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“এই লোকেরা বৃদ্ধ বয়সে মারা যাচ্ছিল। এটাই." 


out-li-er \-,| ()r\Roun 1: 
এমন কিছু যা একটি প্রধান বা সম্পর্কিত অংশ থেকে দূরে অবস্থিত বা আলাদাভাবে শ্রেণীবদ্ধ করা হয় 2: একটি 
পরিসংখ্যানগত পর্যবেক্ষণ যা নমুনার অন্যদের থেকে উল্লেখযোগ্যভাবে আলাদা 
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রোসেটো ভালফোর্টোর ইতালীয় ফোগিয়া প্রদেশের আযাপেনাইন পাদদেশে রোমের একশো মাইল দক্ষিণ-পূর্বে অবস্থিত। মধ্যযুগীয় গ্রামের 
শৈলীতে, শহরটি একটি বড় কেন্দ্রীয় বর্গক্ষেত্রের চারপাশে সংগঠিত। বর্গক্ষেত্রের মুখোমুখি হল পালাজো মার্চেসেল, স্যাগেজ পরিবারের প্রাসাদ, 
একসময় এই অংশগুলির মহান জমির মালিক। একপাশে একটি খিলান পথ একটি গির্জার দিকে নিয়ে যায়, ম্যাডোনা ডেল কারমাইন-_ 
আওয়ার লেডি অফ মাউন্ট কারমাইন। সরু পাথরের ধাপগুলো পাহাড়ের ধারে উঠে গেছে, লাল টালির ছাদের সাথে ঘনিষ্ঠভাবে গুচ্ছবদ্ধ দুই 
তলা পাথরের ঘর। 


শতাব্দীর পর শতাব্দী ধরে, রোসেটোর পেসানি আশেপাশের পাহাড়ে মার্বেল কোয়ারিতে কাজ করত, বা নীচে সোপান উপত্যকায় ক্ষেত 
চাষ করত, সকালে পাহাড়ের নীচে চার-পাঁচ মাইল হেঁটে এবং তারপর দীর্ঘ যাত্রা করে রাতে পাহাড়ে ফিরে আসত। . জীবন কঠিন ছিল. উনবিংশ 
শতাব্দীর শেষভাগে সমুদ্রের ওপারে সুযোগের ভূমিতে রোসেটোতে পৌঁছনোর আগ পর্যন্ত শহরের লোকেরা সবেমাত্র শিক্ষিত এবং নিদারুণভাবে 
দরিদ্র ছিল এবং অর্থনৈতিক উন্নতির খুব বেশি আশা ছাড়াই। 


1882 সালের জানুয়ারিতে, এগারোজন রোসেটানের একটি দল - দশজন পুরুষ এবং একটি ছেলে - নিউইয়র্কের উদ্দেশ্যে যাত্রা করে। 
তারা আমেরিকায় তাদের প্রথম রাত ম্যানহাটনের লিটল ইতালির মালবেরি স্ট্রিটের একটি সরাইয়ের মেঝেতে ঘুমিয়ে কাটিয়েছিল। তারপরে 
তারা পশ্চিমে যাত্রা করে, অবশেষে পেনসিলভানিয়ার ব্যাঙ্গর শহরের কাছে শহরের নব্বই মাইল পশ্চিমে একটি CAG কোয়ারিতে চাকরি খুঁজে 
পায়। পরের বছর, পনেরো জন রোসেটান আমেরিকার উদ্দেশ্যে ইতালি ছেড়ে চলে যায় এবং সেই দলের বেশ কয়েকজন সদস্য ব্যাঙ্গোরেও 
শেষ হয়, QIU কোয়ারিতে তাদের স্বদেশীদের সাথে যোগ দেয়। সেই অভিবাসীরা, পালাক্রমে, নতুন বিশ্বের প্রতিশ্রুতি সম্পর্কে রোসেটোকে ফেরত 
পাঠায় এবং শীঘ্রই একের পর এক রোসেটান তাদের ব্যাগ গুছিয়ে পেনসিলভেনিয়ার দিকে রওনা দেয়, যতক্ষণ না অভিবাসীদের প্রাথমিক 
স্রোত বন্যায় পরিণত হয়। শুধুমাত্র 1894 সালে, প্রায় বারো শতাধিক রোসেটান আমেরিকায় পাসপোর্টের জন্য আবেদন করেছিল, তাদের 
পুরানো গ্রামের পুরো রাস্তাগুলি পরিত্যক্ত রেখেছিল। 


রোসেটানরা একটি খাড়া, খসখসে ওয়াগন পথ দ্বারা বাঙ্গোরের সাথে সংযুক্ত একটি পাথুরে পাহাড়ে জমি কিনতে শুরু করে। তারা পাহাড়ের 
উপর এবং নীচে চলমান সরু রাস্তায় AOA ছাদ সহ ঘনিষ্ঠভাবে SAYS দোতলা পাথরের ঘর তৈরি করেছিল। তারা একটি গির্জা তৈরি করে 
এবং এটিকে আওয়ার লেডি অফ মাউন্ট SAAT বলে এবং প্রধান রাস্তাটির নাম দেয়, যার উপর এটি দাড়িয়েছিল, গ্যারিবান্ডি আাভিনিউ, 
ইতালীয় একীকরণের মহান নায়কের নামানুসারে। শুরুতে, তারা তাদের শহরকে নিউ ইতালি নামে অভিহিত করেছিল। কিন্তু তারা শীঘ্রই এটিকে 
রোসেটোতে পরিবর্তন করে, যা শুধুমাত্র উপযুক্ত বলে মনে হয়েছিল কারণ তাদের প্রায় সবাই ইতালির একই গ্রাম থেকে এসেছিল। 


1896 সালে, ফাদার পাসকুয়ালে ডি নিসকো নামে একজন গতিশীল তরুণ যাজক আওয়ার লেডি অফ মাউন্ট কারমেলের দায়িত্ব গ্রহণ 
করেন। ডি নিসকো আধ্যাত্মিক সমিতি স্থাপন করেন এবং উৎসবের আয়োজন করেন। তিনি শহরবাসীকে জমি পরিষ্কার করতে এবং তাদের 
বাড়ির পিছনে দীর্ঘ উঠোনগুলিতে পেঁয়াজ, মটরশুটি, আলু, তরমুজ এবং ফলের গাছ লাগাতে উত্সাহিত করেছিলেন। তিনি বীজ এবং বাল্ব 
দিয়েছেন। শহরে প্রাণ এসেছে। রোসেটানরা তাদের বাড়ির উঠোনে শুকর পালন শুরু করে এবং ঘরে তৈরি ওয়াইনের জন্য আঙ্গুর চাষ শুরু 
করে। স্কুল, একটি পার্ক, একটি কনভেন্ট এবং একটি কবরস্থান নির্মিত হয়েছিল। গ্যারিবান্ডি আাভিনিউ বরাবর ছোট দোকান ও বেকারি এবং 
রেস্তোরা ও বার খোলা হয়েছে। পোশাক ব্যবসার জন্য ব্লাউজ তৈরির এক ডজনেরও বেশি কারখানা গড়ে উঠেছে। 


প্রতিবেশী ব্যাঙ্গর মূলত ওয়েলশ এবং ইংরেজ ছিল এবং পরবর্তী শহরটি ছিল অত্যধিক জার্মান, যার অর্থ ছিল- সেই বছরগুলিতে ইংরেজ এবং 
জার্মান এবং ইতালীয়দের মধ্যে ভগ্ন সম্পর্কের কারণে- যে রোসেটো রোসেটানদের জন্য কঠোরভাবে অবস্থান করেছিল। আপনি যদি 1900-এর 
পর প্রথম কয়েক দশকে পেনসিলভেনিয়ার রোসেটোর রাস্তায় ঘুরে বেড়াতেন, তাহলে আপনি শুধুমাত্র ইতালীয় শুনতে পেতেন, এবং শুধুমাত্র 
কোন ইতালীয় নয়, ইতালীয় রোসেটোতে বলা সুনির্দিষ্ট দক্ষিণ ফগিয়ান উপভাষা। রোসেটো, পেনসিলভানিয়া, ছিল তার নিজস্ব ক্ষুদ্র, স্বয়ংসম্পূর্ণ 
জগত - যা তার চারপাশের সমাজ দ্বারা অজানা - এবং এটি স্টুয়ার্ট উলফ নামে একজন ব্যক্তির পক্ষেও থাকতে পারে। 


MERRE RPE Da PROD | তিনি হজম এবং পাকস্থলী অধ্যয়ন করেন এবং ওকলাহোমা বিশ্ববিদ্যালয়ের মেডিকেল স্কুলে 
পড়ান। তিনি তার গ্রীষ্মকাল পেনসিলভানিয়ার একটি খামারে কাটিয়েছিলেন, রোসেটো থেকে খুব দূরে নয়- যদিও এর অর্থ খুব বেশি ছিল 
না, যেহেতু রোসেটো তার নিজের জগতে এতটাই ছিল যে পরবর্তী শহরে বসবাস করা সম্ভব ছিল এবং কখনই অনেক কিছু জানেন না। 
এটা সম্পর্কে "একবার যখন আমরা গ্রীষ্মের জন্য সেখানে ছিলাম - এটি উনিশ পঞ্চাশের দশকের শেষের দিকে হবে - আমাকে স্থানীয় 
মেডিকেল সোসাইটিতে একটি বক্তৃতা দেওয়ার জন্য আমন্ত্রণ জানানো হয়েছিল," উলফ কয়েক বছর পরে একটি সাক্ষাতকারে বলেছিলেন 
“আলোচনা শেষ হওয়ার পর, স্থানীয় একজন ডাক্তার আমাকে বিয়ার খাওয়ার আমন্ত্রণ জানান। এবং যখন আমরা পান করছিলাম, তিনি 
বললেন, 'আপনি জানেন, আমি সতেরো বছর ধরে অনুশীলন করছি। আমি সব জায়গা থেকে রোগী পাই, এবং আমি খুব কমই রোসেটো 
থেকে পঁয়ষট্টি বছরের কম বয়সী কাউকে হৃদরোগে আক্রান্ত পাই।' " 


নেকড়ে হতবাক হয়ে গেল। এটি ছিল 1950 এর দশক, কোলেস্টেরল-হ্রাসকারী ওষুধ এবং হৃদরোগ প্রতিরোধে আক্রমনাত্মক ব্যবস্থার 
আবির্ভাবের বছর আগে। হার্ট আযাটাক মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রে একটি মহামারী ছিল। তারা পঁয়ষট্টি বছরের কম বয়সী পুরুষদের মৃত্যুর প্রধান 
কারণ ছিল। ডাক্তার হওয়া অসম্ভব ছিল, সাধারণ জ্ঞান বলেছিল, এবং হৃদরোগ দেখেনি। 


নেকড়ে তদন্ত করার সিদ্ধান্ত নিয়েছে। তিনি ওকলাহোমা থেকে তার কিছু ছাত্র এবং সহকর্মীদের সমর্থন তালিকাভুক্ত করেছিলেন। 
তারা শহরের বাসিন্দাদের কাছ থেকে মৃত্যুর শংসাপত্রগুলি একত্রিত করেছিল, যতটা বছর যেতে পারে। তারা চিকিত্সকদের রেকর্ড 
বিশ্লেষণ করেছেন। তারা চিকিৎসার ইতিহাস নিয়েছিল এবং পারিবারিক বংশতালিকা তৈরি করেছিল। "আমরা ব্যস্ত হয়ে গেছি," উলফ 
বলল। “আমরা একটি প্রাথমিক গবেষণা করার সিদ্ধান্ত নিয়েছি। আমরা শুরু করি উনিশশো একাত্তরে। মেয়র বললেন, 'আমার সব 
বোনেরা তোমাকে সাহায্য করতে যাচ্ছে।' তার চার বোন ছিল। তিনি বললেন, 'তুমি টাউন কাউন্সিলের রুম রাখতে পারো।' আমি বললাম, 
'আপনি কোথায় কাউন্সিল মিটিং করতে যাচ্ছেন?' তিনি বললেন, 'আচ্ছা, আমরা সেগুলো কিছুক্ষণের জন্য পিছিয়ে দেব।' মহিলারা 
আমাদের দুপুরের খাবার নিয়ে আসতেন। আমাদের সামান্য বুথ ছিল যেখানে আমরা রক্ত নিতে পারতাম, EKG করতে পারতাম। আমরা 
চার সপ্তাহ সেখানে ছিলাম। এরপর কর্তৃপক্ষের সঙ্গে কথা বলেছি। তারা আমাদের গ্রীষ্মের জন্য স্কুল দিয়েছে. আমরা রোসেটোর পুরো 
জনসংখ্যাকে পরীক্ষা করার জন্য আমন্ত্রণ জানাচ্ছি।” 


ফলাফল বিস্ময়কর ছিল. রোসেটোতে, কার্যত ABIN বছরের কম বয়সী কেউই হার্ট আাটাকে মারা যায়নি বা হৃদরোগের কোনো 
লক্ষণ দেখায়নি। পঁয়ষট্টির বেশি পুরুষদের জন্য, রোসেটোতে হৃদরোগে মৃত্যুর হার সমগ্র মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রের তুলনায় প্রায় অর্ধেক fact 
রোসেটোতে সমস্ত কারণ থেকে মৃত্যুর হার, প্রকৃতপক্ষে, প্রত্যাশার চেয়ে 30 থেকে 35 শতাংশ কম ছিল। 


উলফ তার এক বন্ধুকে নিয়ে আসেন, ওকলাহোমা থেকে জন ব্রন নামে একজন সমাজবিজ্ঞানী তাকে সাহায্য করার জন্য। "আমি 
মেডিকেল স্টুডেন্ট এবং সোসিওলজি ANG স্টুডেন্টদের ইন্টারভিউয়ার হিসেবে নিয়োগ করেছিলাম, এবং রোসেটোতে আমরা ঘরে ঘরে 
গিয়েছিলাম এবং একুশ বা তার বেশি বয়সের প্রত্যেকের সাথে কথা বলেছিলাম," PA মনে করে। এটি পঞ্চাশ বছরেরও বেশি সময় আগে 
ঘটেছিল, কিন্তু Pala তখনও তার কণ্ঠে বিস্ময়ের অনুভূতি ছিল কারণ তিনি যা খুঁজে পেয়েছেন তা বর্ণনা করেছেন। “কোন আত্মহত্যা 
ছিল না, মদ্যপান ছিল না, মাদকাসক্তি ছিল না এবং খুব কম অপরাধ ছিল। তাদের কল্যাণে কেউ ছিল না। তারপর আমরা পেপটিক 
আলসার দেখলাম। এগুলোর কোনোটিও তাদের ছিল না। এই মানুষগুলো বৃদ্ধ বয়সে মারা যাচ্ছিল। এটাই." 


উলফের পেশার রোসেটোর মতো একটি জায়গার নাম ছিল - এমন একটি জায়গা যা দৈনন্দিন অভিজ্ঞতার বাইরে থাকে, যেখানে 
স্বাভাবিক নিয়ম প্রযোজ্য হয় না। রোসেটো একজন আউটলায়ার ছিলেন। 
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উলফের প্রথম চিন্তা ছিল যে রোসেটানরা অবশ্যই পুরানো বিশ্বের কিছু খাদ্যাভ্যাস মেনে চলেছিল যা তাদের অন্যান্য আমেরিকানদের 
তুলনায় স্বাস্থ্যকর রেখেছিল। কিন্তু তিনি দ্রুত বুঝতে পেরেছিলেন যে এটি সত্য নয়। রোজেটানরা ইতালিতে যে পরিমাণ স্বাস্থ্যকর জলপাই 
তেল ব্যবহার করেছিল তার পরিবর্তে ANG দিয়ে রান্না করছিল। ইতালিতে পিৎজা ছিল লবণ, তেল এবং সম্ভবত কিছু টমেটো, আ্যাঙ্কোভিস 
বা পেঁয়াজ সহ একটি পাতলা ভূত্বক। 

পেনসিলভেনিয়ায় পিৎজা ছিল রুটি ময়দা প্লাস সসেজ, পেপারনি, সালামি, হ্যাম এবং কখনও কখনও ডিম। 

RZ এবং তারাল্লির মতো মিষ্টি ক্রিসমাস এবং ইস্টারের জন্য সংরক্ষিত ছিল; রোসেটোতে তারা সারা বছর ধরে খাওয়া হত। উলফ যখন 
ডায়েটিশিয়ানদের সাধারণ রোসেটানের খাদ্যাভ্যাস বিশ্লেষণ করেছিলেন, তখন তারা দেখতে পান যে তাদের 41 শতাংশ ক্যালোরি চর্বি 
থেকে এসেছে। বা এটি এমন একটি শহর ছিল যেখানে লোকেরা ভোরবেলা যোগব্যায়াম করতে এবং দ্রুত ছয় মাইল দৌড়াতেন। 
পেনসিলভেনিয়ান রোজেটানরা প্রচুর ধূমপান করত এবং অনেকেই FIOM সাথে লড়াই করছিলেন। 


যদি খাদ্য এবং ব্যায়াম ফলাফল ব্যাখ্যা না করে, তাহলে জেনেটিক্স সম্পর্কে কি? রোসেটানরা ছিল ইতালির একই অঞ্চলের একটি 
ঘনিষ্ঠ গোষ্ঠী, এবং উলফের পরবর্তী চিন্তাভাবনা ছিল তারা কি বিশেষভাবে শক্ত স্টক যা তাদের রোগ থেকে রক্ষা করে। তাই তিনি মার্কিন 
যুক্তরাষ্ট্রের অন্যান্য অংশে বসবাসকারী রোসেটানদের আত্মীয়দের সন্ধান করেছিলেন যে তারা পেনসিলভেনিয়ায় তাদের কাজিনদের মতো 
একই অসাধারণ ভাল স্বাস্থ্য ভাগ করে কিনা তা দেখতে। তারা করেনি। 


তারপর তিনি রোসেটানরা যে অঞ্চলে বাস করত সেই অঞ্চলের দিকে তাকালেন। এটা কি সম্ভব ছিল যে পূর্ব পেনসিলভানিয়ার 
পাদদেশে বসবাস করা তাদের স্বাস্থ্যের জন্য ভাল ছিল? রোসেটোর সবচেয়ে কাছের দুটি শহর ছিল বাঙ্গর, যা পাহাড়ের ঠিক নিচে ছিল 
এবং নাজারেথ, কয়েক মাইল দুরে। এগুলি উভয়ই রোসেটোর মতো একই আকারের ছিল এবং উভয়ই একই ধরণের কঠোর পরিশ্রমী 
ইউরোপীয় অভিবাসীদের দ্বারা জনবহুল ছিল। নেকড়ে উভয় শহরের মেডিকেল রেকর্ড মাধ্যমে combed. পঁয়ষট্টির বেশি পুরুষদের জন্য, 
নাজারেথ এবং ব্যাঙ্গোরে হৃদরোগে মৃত্যুর হার রোসেটোর চেয়ে তিনগুণ ছিল। আরেকটি মৃত শেষ। 


উলফ যা বুঝতে শুরু করেছিলেন তা হল রোসেটোর গোপনীয়তা ডায়েট বা ব্যায়াম বা জিন বা অবস্থান নয়। এটা Roseto নিজেই 
হতে হবে. HA এবং উলফ শহরের চারপাশে হেঁটে যাওয়ার সাথে সাথে তারা বুঝতে পেরেছিল কেন। 
তারা দেখেছিল যে কীভাবে রোসেটানরা একে অপরের সাথে দেখা করে, রাস্তায় ইতালীয় ভাষায় আড্ডা দেওয়া, বলা বা তাদের বাড়ির 
উঠোনে একে অপরের জন্য রান্না করা বন্ধ করে। তারা বর্ধিত পারিবারিক গোষ্ঠী সম্পর্কে শিখেছিল যা শহরের সামাজিক কাঠামোকে 
অন্তর্নিহিত করে। তারা দেখেছে কতগুলো বাড়িতে তিন প্রজন্ম এক ছাদের নিচে বাস করে এবং দাদা-দাদিরা কতটা সম্মান করতেন। তারা 
আওয়ার লেডি অফ মাউন্ট কারমেলে ভর করতে গিয়েছিল এবং গির্জার একীভূত এবং শান্ত প্রভাব দেখেছিল। তারা মাত্র দুই হাজারের 
কম লোকের একটি শহরে বাইশটি পৃথক নাগরিক সংস্থা গণনা করেছে। তারা সম্প্রদায়ের বিশেষ সমতাবাদী নীতিগুলিকে বেছে নিয়েছিল, 
যা ধনীদের তাদের সাফল্যের প্রশংসা করতে নিরুৎসাহিত করেছিল এবং অসফলদের তাদের ব্যর্থতাগুলিকে অস্পষ্ট করতে সাহায্য 
করেছিল। 


দক্ষিণ ইতালির পেসানি সংস্কৃতিকে পূর্ব পেনসিলভানিয়ার পাহাড়ে প্রতিস্থাপন করার সময়, রোসেটানরা একটি শক্তিশালী, সুরক্ষামূলক 
সামাজিক কাঠামো তৈরি করেছিল যা তাদের আধুনিক বিশ্বের চাপ থেকে দূরে রাখতে সক্ষম। রোসেটানরা সুস্থ ছিল কারণ তারা যেখান 
থেকে এসেছিল, তারা পাহাড়ের ছোট্ট ছোট্ট শহরে নিজেদের জন্য তৈরি করেছিল এমন জগত। 


“আমার মনে আছে প্রথমবার রোসেটোতে গিয়েছিলাম, এবং আপনি দেখতে পাবেন তিন প্রজন্মের পারিবারিক খাবার, সমস্ত বেকারি, 
লোকেরা রাস্তায় হাটছে, তাদের বারান্দায় বসে একে অপরের সাথে কথা বলছে, ব্লাউজ মিল যেখানে মহিলারা দিনের বেলা কাজ করত, 


যখন পুরুষরা AT কোয়ারিতে কাজ করত,” Hala বলেন। "এটি জাদুকরী ছিল।" 


যখন ব্রন এবং উলফ প্রথম চিকিৎসা সম্প্রদায়ের কাছে তাদের ফলাফল উপস্থাপন করেন, আপনি কল্পনা করতে পারেন 


ORME STR aRstaq ays eg. তারা কনফারেন্সে গিয়েছিল যেখানে তাদের সহকর্মীরা জটিল চার্টে সাজানো ডেটার দীর্ঘ সারি 
উপস্থাপন করছিল এবং এই ধরণের জিন বা এই ধরণের শারীরবৃত্তীয় প্রক্রিয়ার কথা উল্লেখ করছিল এবং তারা নিজেরাই কথা বলছিল 
লোকেদের সাথে কথা বলা বন্ধ করার রহস্যময় এবং যাদুকর সুবিধার পরিবর্তে | অন্যটি রাস্তায় এবং এক ছাদের নীচে তিন প্রজন্মের। 


দীর্ঘ জীবনযাপন, সেই সময়ে প্রচলিত জ্ঞান বলেছিল, আমরা কে ছিলাম-অর্থাৎ আমাদের জিনের উপর অনেকাংশে নির্ভর PAI এটা 
নির্ভর করে আমরা যে সিদ্ধান্ত নিয়েছি_-আমরা কী খেতে বেছে নিয়েছি, এবং কতটা ব্যায়াম বেছে নিয়েছি, এবং চিকিৎসা ব্যবস্থা কতটা 
কার্যকরীভাবে আমাদের চিকিৎসা করেছে তার ওপর । সম্প্রদায়ের পরিপ্রেক্ষিতে স্বাস্থ্য নিয়ে ভাবতে কেউ অভ্যস্ত ছিল না। 


উলফ এবং PARP স্বাস্থ্য এবং হার্ট আাটাক সম্পর্কে সম্পূর্ণ নতুন উপায়ে চিন্তা করার জন্য চিকিৎসা প্রতিষ্ঠানকে বোঝাতে হয়েছিল: 


তাদের বোঝাতে হয়েছিল যে তারা বুঝতে সক্ষম হবে না যে কেন কেউ সুস্থ ছিল যদি তারা সব কিছু নিয়ে চিন্তা করে। বিচ্ছিন্নভাবে ব্যক্তির 
ব্যক্তিগত পছন্দ বা কর্ম। তাদের ব্যক্তিত্বের বাইরে তাকাতে হয়েছিল | তাদের বুঝতে হবে যে সে কোন সংস্কৃতির অংশ ছিল এবং তাদের 
বন্ধু এবং পরিবার কারা ছিল এবং তাদের পরিবার কোন শহর থেকে এসেছে। তাদের এই ধারণার প্রশংসা করতে হয়েছিল যে আমরা যে 
বিশ্বে বাস করি তার মূল্যবোধ এবং আমাদের চারপাশে থাকা মানুষগুলি আমরা কে তার উপর গভীর প্রভাব ফেলে। 


আউটলিয়ার্সে, স্টুয়ার্ট উলফ আমাদের জন্য যা করেছে তা আমাদের সাফল্যের বোঝার জন্য আমি করতে চাই 
স্বাস্থ্য বোঝা। 
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"প্রত্যেকের জন্য যাকে দেওয়া হবে, এবং সে প্রাচুর্য পাবে। কিন্তু তার কাছ থেকে যা আছে তা কেড়ে নেওয়া হবে না।”_ ম্যাথিউ 25:29 


Machine Translated by Google 1. 


2007 সালের মে মাসে একটি উষ্ণ, বসন্তের দিন, মেডিসিন হ্যাট টাইগার্স এবং ভ্যাঙ্কুভার জায়ান্টস মেমোরিয়াল কাপ হকি চ্যাম্পিয়নশিপের 
জন্য ভ্যাঙ্কুভার, ব্রিটিশ কলাম্বিয়াতে মিলিত হয়েছিল। কানাডিয়ান হকি লিগের সেরা দুটি দল ছিল টাইগারস এবং জায়ান্টস, যা বিশ্বের 
সেরা জুনিয়র হকি লীগ। এরা ছিল খেলাধুলার ভবিষ্যত তারকারা- সতেরো-, আঠারো- এবং উনিশ বছর বয়সী যারা স্কেটিং এবং শ্যুটিং 
পাক করছিল যেহেতু তারা সবেমাত্র ছোট বাচ্চাদের চেয়ে বেশি ছিল। 


খেলাটি কানাডার জাতীয় টেলিভিশনে সম্প্রচার করা হয়। ভ্যাঙ্কটুভারের ডাউনটাউনের রাস্তায় উপরে এবং নীচে, ল্যাম্পপোস্ট থেকে 
মেমোরিয়াল কাপের ব্যানার ঝুলছে। আঙিনা পরিপূর্ণ ছিল। বরফের উপর একটি দীর্ঘ লাল গালিচা বিছিয়ে দেওয়া হয়েছিল, এবং ঘোষক 
গেমের বিশিষ্ট ব্যক্তিদের সাথে পরিচয় করিয়ে দেন। প্রথমে এসেছিলেন ব্রিটিশ কলাম্িয়ার প্রিমিয়ার TÉT ক্যাম্পবেল। তারপর, উত্তাল 
করতালির মধ্যে, খেলার কিংবদন্তিদের একজন, গর্ডি হাওয়ে চলে গেলেন। "মহিলা এবং ভদ্রলোকগণ," ঘোষণাকারী গম্ভীর হয়ে উঠল। 
"জনাব. হকি!” 

পরের ষাট মিনিট দুই দলই খেলেছে স্পিরিট, আক্রমণাত্মক হকি। মারিও ব্লিজনাকের রিবাউন্ডে ভ্যাঙ্কুভার প্রথম গোল করে, দ্বিতীয় 
পর্বের শুরুতে। দ্বিতীয় পিরিয়ডের শেষের দিকে, মেডিসিন হ্যাটের পালা ছিল, কারণ দলের স্কোরিং লিডার ড্যারেন হেলম ভ্যাঙ্কুভারের 
গোলরক্ষক টাইসন সেক্সমিথকে পাশ কাটিয়ে Wo শট চালান। ভ্যাঙ্কুভার তৃতীয় পিরিয়ডে উত্তর দেয়, খেলার নির্ধারক গোলটি করে এবং 
তারপরে, যখন মেডিসিন হ্যাট তার গোলকিকে হতাশায় টেনে নেয়, ভ্যাঙ্কুভার তৃতীয়বার গোল করে। 


খেলা শেষে, খেলোয়াড় এবং তাদের পরিবার এবং সারা দেশের ক্রীড়া সাংবাদিকরা বিজয়ী দলের লকার রুমে ভিড় করেন। বাতাস 
সিগারের ধোয়া এবং শ্যাম্পেন এবং ঘামে ভেজা হকি গিয়ারের গন্ধে ভরা ছিল। দেয়ালে একটি হাতে আঁকা ব্যানার ছিল: "সংগ্রামকে 
আলিঙ্গন করুন।" ঘরের মাঝখানে জায়ান্টদের কোচ ডন হে, কুয়াশাচ্ছন্ন চোখে দাড়িয়ে ছিলেন। "আমি এই ছেলেদের জন্য খুব গর্বিত," 
তিনি বলেছিলেন। “শুধু লকার রুমের চারপাশে তাকান। এমন একজনও নেই যে আন্তরিকভাবে কিনেনি।” 


কানাডিয়ান হকি একটি যোগ্যতা। হাজার হাজার কানাডিয়ান ছেলেরা কিন্ডারগার্টেনে যাওয়ার আগেই "নতুন" স্তরে খেলাটি খেলতে 
শুরু করে। সেই বিন্দু থেকে, প্রতিটি বয়স শ্রেণির জন্য লিগ রয়েছে এবং সেই স্তরগুলির প্রতিটিতে, খেলোয়াড়দের sifted এবং বাছাই 
করা হয় এবং মূল্যায়ন করা হয়, সবচেয়ে প্রতিভাবানদের আলাদা করা হয় এবং পরবর্তী স্তরের জন্য প্রস্তুত করা হয়। খেলোয়াড়রা যখন 
তাদের মধ্য বয়সে পৌঁছায়, তখন সেরাদের মধ্যে সেরাদের একটি অভিজাত লীগে স্থানান্তর করা হয় যা মেজর জুনিয়র এ নামে পরিচিত, 
যেটি পিরামিডের শীর্ষে। এবং যদি আপনার মেজর জুনিয়র A দল মেমোরিয়াল কাপের জন্য খেলে, তার মানে আপনি পিরামিডের শীর্ষে 
একেবারে শীর্ষে আছেন। 


এইভাবে বেশিরভাগ স্পোর্টস তাদের ভবিষ্যত তারকাদের বেছে নেয়। ইউরোপ এবং দক্ষিণ আমেরিকায় ফুটবল যেভাবে সংগঠিত 
হয় এবং অলিম্পিক আাথলেটদের বেছে নেওয়া হয়। এই বিষয়টির জন্য, শাস্ত্রীয় সঙ্গীতের জগত যেভাবে তার ভবিষ্যত গুণী ব্যক্তিদের 
বাছাই করে, বা ব্যালে জগৎ যেভাবে তার ভবিষ্যত ব্যালেরিনা বাছাই করে, বা আমাদের অভিজাত শিক্ষাব্যবস্থা যেভাবে তার ভবিষ্যতের 
বিজ্ঞানী এবং বুদ্ধিজীবীদের বেছে নেয় তার থেকে আলাদা নয়। 


আপনি মেজর জুনিয়র এ হকিতে আপনার পথ কিনতে পারবেন না। আপনার বাবা বা মা কে, বা আপনার দাদা কে ছিলেন, বা 
আপনার পরিবার কোন ব্যবসায় জড়িত তা বিবেচ্য aa আপনি যদি কানাডার সবচেয়ে উত্তর প্রদেশের সবচেয়ে প্রত্যন্ত কোণে থাকেন 
তবে এটি কোন ব্যাপার না। আপনার যদি ক্ষমতা থাকে, হকি স্কাউট এবং প্রতিভা স্পটারদের বিশাল নেটওয়ার্ক আপনাকে খুঁজে বের 
করবে, এবং আপনি যদি সেই ক্ষমতা বিকাশের জন্য কাজ করতে ইচ্ছুক হন তবে সিস্টেম আপনাকে পুরস্কৃত PAC হকিতে সাফল্য 
ব্যক্তিগত যোগ্যতার উপর ভিত্তি করে -এবং এই দুটি শব্দই গুরুত্বপূর্ণ। খেলোয়াড়দের বিচার করা হয় তাদের নিজস্ব পারফরম্যান্সের উপর, 
অন্য কারো উপর নয়, এবং তাদের সামর্থ্যের ভিত্তিতে, অন্য কোন নির্বিচারে নয়। 


নাকি তারা? 


Machine Translated by Google 2, 


এটি বহিরাগতদের সম্পর্কে একটি বই, পুরুষ এবং মহিলাদের সম্পর্কে যারা এমন কিছু করে যা সাধারণের বাইরে। সামনের অধ্যায়গুলিতে, 
আমি আপনাকে একের পর এক আউটলিয়ারের সাথে পরিচয় করিয়ে দিতে যাচ্ছি: প্রতিভা, ব্যবসায়িক টাইকুন, রক স্টার এবং সফ্টওয়্যার 
প্রোগ্রামারদের সাথে। আমরা একজন অসাধারণ আইনজীবীর রহস্য উন্মোচন করতে যাচ্ছি, বিমান বিধ্বস্ত হওয়া পাইলটদের থেকে সেরা 
পাইলটদের কী আলাদা করে তা দেখুন এবং কেন এশিয়ানরা গণিতে এত ভালো তা বোঝার চেষ্টা করব। এবং আমাদের মধ্যে উল্লেখযোগ্য 
- দক্ষ, প্রতিভাবান এবং চালিত -দের জীবন পরীক্ষা করার ক্ষেত্রে আমি যুক্তি দেব যে আমরা যেভাবে সাফল্যের অনুভূতি তৈরি করি তার 
সাথে গভীরভাবে কিছু ভুল আছে। 


আমরা সবসময় সফল সম্পর্কে জিজ্ঞাসা কি প্রশ্নঃ তারা কেমন তা আমরা জানতে চাই--তাদের কী ধরনের ব্যক্তিত্ব আছে, বা তারা 
কতটা বুদ্ধিমান, বা তাদের জীবনধারা কেমন, বা তারা কী বিশেষ প্রতিভা নিয়ে জন্মগ্রহণ করেছে | এবং আমরা অনুমান করি যে এটি সেই 
ব্যক্তিগত গুণাবলী যা ব্যাখ্যা করে যে কীভাবে সেই ব্যক্তি শীর্ষে পৌঁছেছে। 


বিলিয়নেয়ার/উদ্যোক্তা/রক স্টার/সেলিব্বিটি দ্বারা প্রতি বছর প্রকাশিত আত্মজীবনীতে, গল্পের লাইন সবসময় একই থাকে: আমাদের 
নায়ক বিনয়ী পরিস্থিতিতে জন্মগ্রহণ করেন এবং তার নিজের দৃঢ়তা এবং প্রতিভার গুণে মহানতার পথে লড়াই করেন। বাইবেলে, 
জোসেফকে তার ভাইদের দ্বারা বের করে দেওয়া হয় এবং দাসত্বে বিক্রি করা হয় এবং তারপরে তার নিজের বুদ্ধিমত্তা এবং NEMA 
জোরে ফেরাউনের ডান হাতের মানুষ হয়ে BT! Horatio Alger-az বিখ্যাত উনবিংশ শতাব্দীর উপন্যাসগুলিতে, দারিদ্র্যের মধ্যে 
জন্মগ্রহণকারী অল্পবয়সী ছেলেরা প্লক এবং উদ্যোগের সংমিশ্রণে ধনীতে উঠে আসে। "আমি মনে করি সামগ্রিকভাবে এটি একটি 
অসুবিধা," জেব বুশ একবার বলেছিলেন যে তিনি একজন আমেরিকান রাষ্ট্রপতির পুত্র এবং একজন আমেরিকান রাষ্ট্রপতির ভাই এবং 
একজন ধনী ওয়াল স্ট্রিট ব্যাংকার এবং মার্কিন সিনেটরের নাতি ছিলেন তার ব্যবসায়িক ক্যারিয়ারের জন্য এটি কী বোঝায়। যখন তিনি 
ফ্লোরিডার গভর্নরের জন্য প্রতিদ্বন্দ্বিতা করেছিলেন, তিনি বারবার নিজেকে একজন 'স্ব-নির্মিত মানুষ" হিসাবে উল্লেখ করেছিলেন এবং 
এটি সেই ব্যক্তির প্রচেষ্টার সাথে সাফল্যকে কতটা গভীরভাবে যুক্ত করে তার একটি পরিমাপ যে খুব কম লোকই সেই বর্ণনার দিকে চোখ 
রেখেছিল। 


রবার্ট উইনথ্রপ বহু বছর আগে আমেরিকান স্বাধীনতার সেই মহান নায়ক বেঞ্জামিন ফ্র্যাঙ্কলিনের একটি মূর্তি উন্মোচনের সময় জনতার 
উদ্দেশে বলেছিলেন, "আপনার মাথা তুলুন, "এবং এমন একজন ব্যক্তির প্রতিমূর্তি দেখুন যিনি শুন্য থেকে উঠে এসেছেন, যিনি পিতামাতার 
কাছে কিছুই দেননি। বা পৃষ্ঠপোষকতা, যারা প্রারস্তিক শিক্ষার কোন সুবিধা ভোগ করেননি যা উন্মুক্ত নয়-একশতগুণ উন্মুক্ত-নিজের জন্য, 
যারা তার প্রাথমিক জীবন যে ব্যবসায় নিযুক্ত ছিল সেগুলিতে সবচেয়ে নগণ্য পরিষেবাগুলি সম্পাদন করেছিলেন, কিন্তু যারা রাজাদের 
সামনে দীড়ানোর জন্য বেঁচে ছিলেন এবং মারা গেছেন এমন একটি নাম রেখে যান যা বিশ্ব কখনও ভুলবে না। 


Outliers- এ, আমি আপনাকে বোঝাতে চাই যে সাফল্যের এই ধরনের ব্যক্তিগত ব্যাখ্যা কাজ করে না। মানুষ কিছুই থেকে উঠে AT 
আমরা Prog এবং পৃষ্ঠপোষকতা কিছু AN. যারা রাজাদের সামনে দাড়ায় তাদের মনে হতে পারে তারা নিজেরাই সব করেছে। কিন্তু 
প্রকৃতপক্ষে তারা লুকানো সুবিধা এবং অসাধারণ সুযোগ এবং সাংস্কৃতিক উত্তরাধিকারের সুবিধাভোগী যা তাদের শিখতে এবং কঠোর 
পরিশ্রম করতে এবং অন্যরা যেভাবে পারে না সেভাবে বিশ্বকে বোঝাতে দেয়। আমরা কোথায় এবং কখন বড় হয়েছি তা পার্থক্য করে। 
আমরা যে সংস্কৃতির অন্তর্গত এবং আমাদের পূর্বপুরুষদের দ্বারা চলে যাওয়া উত্তরাধিকারগুলি আমাদের অর্জনের নিদর্শনগুলিকে 
এমনভাবে আকার দেয় যেগুলি আমরা কল্পনা করতে পারি না। অন্য কথায়, সফল ব্যক্তিরা কেমন তা জিজ্ঞাসা করা যথেষ্ট নয়। তারা 
কোথা থেকে এসেছে তা জিজ্ঞেস করলেই আমরা কে সফল হয় আর কে না হয় তার পেছনের যুক্তির উন্মোচন করতে পারি। 


জীববিজ্ঞানীরা প্রায়শই একটি জীবের "বাস্তশাস্ত্র" সম্পর্কে কথা বলেন: বনের সবচেয়ে লম্বা ওকটি সবচেয়ে লম্বা হয় শুধু এ কারণে 
নয় যে এটি সবচেয়ে শক্ত আ্যাকর্ন থেকে বেড়েছে; এটি সবচেয়ে লম্বা কারণ অন্য কোন গাছ তার সূর্যালোককে আটকায়নি, এর চারপাশের 
মাটি গভীর এবং সমৃদ্ধ ছিল, কোন খরগোশ তার ছালকে চারা হিসাবে চিবিয়ে খায়নি এবং কোন কাঠঠোকরা এটি পরিপক্ক হওয়ার আগে 
কেটে ফেলেনি। আমরা সবাই জানি যে সফল মানুষ হার্ডি থেকে আসে 


Tease aoia Res re gece যথেষ্ট জানি যা তাদের উষ্ণ করেছিল, যে মাটিতে তারা শিকড় ফেলেছিল এবং খরগোশ এবং 
লাম্বারজ্যাকগুলি এড়াতে যথেষ্ট ভাগ্যবান ছিল? এটি লম্বা গাছ সম্পর্কে একটি বই নয়. এটি বন সম্পর্কে একটি বই-_-এবং হকি শুরু করার জন্য 
একটি ভাল জায়গা কারণ হকি বিশ্বের শীর্ষে কারা যায় তার ব্যাখ্যাটি দেখতে অনেক বেশি আকর্ষণীয় এবং জটিল। আসলে, এটা একেবারে অদ্ভুত. 


Machine Translated by Google 3. 


এখানে 2007 মেডিসিন হ্যাট টাইগারদের প্লেয়ার রোস্টার। ঘনিষ্ঠভাবে দেখুন এবং আপনি স্পট করতে পারেন কিনা দেখুন 
এটা সম্পর্কে কিছু অদ্ভুত। 


না, নাম পোস্ট. এল/আর উচ্চতা ওজন জন্ম তারিখ হোম টাউন 


22 Ty ler Ennis i আমি ao 160 6 অক্টোবর, 1989 এডমন্টন, এবি 





23 জর্ডান হিকমট গ আর ৬ 183 এপ্রিল 11, 1990 মিশন, বিসি 














36 ক্রিস Rowan LW আমি 5110” 197 20 আগস্ট, 1986 ডসন ক্রিক, বিসি 
3 গর্ড বাল্ডউইন ডি 5 via" 205 1 মার্চ, 1987 মে উইনিপেগ, এমবি 
4 ডেভিড শ্লেমকো ডি আমি 6'1" 195 7, 1987 জানুয়ারী এডমন্টন, এবি 

5 ট্রেভার প্লাস ডি আমি ৬ 190 22, 1988 কোচরান, এবি 

10 ক্রিস রাসেল ডি 5'10" 177 2 মে, 1987 ক্যারোলিন, এবি 
18 মাইকেল সাউয়ার ডি আর 6'3” 205 অগাস্ট 7, 1987 সার্টেল, এমএন 
24 মার্ক ইশারউড ডি আর v 183 জানুয়ারী। 31, 1989 আাবটসফোর্ড, বিসি 
27 শে নে ব্রাউন ডি 6'1” 198 20 ফেব্রুয়ারী, 1989 স্টোনি প্লেইন, এবি 
29 জর্ডান বেন্ডফেল্ড ডি আত 6'3” 230 ফেব্রুয়ারী 9, 1988 ক, এবি 

31 Ry an Holfeld জি 511117 166 ন 29 এপ্রিল, লেরয়, এসকে 

33 ম্যাট কিটলি জি আর 612” 189 1989 27, 1986 মেডিসিন হাট, এবি 


আপনি এটা দেখেন? না করলে খারাপ লাগবে না, কারণ হকি জগতে বহু বছর ধরে কেউ তা করেনি। 
এটি 1980 এর দশকের মাঝামাঝি পর্যন্ত ছিল না, আসলে, রজার বার্সলে নামে একজন কানাডিয়ান মনোবিজ্ঞানী প্রথম আঁকেন। 
আপেক্ষিক বয়সের ঘটনার দিকে মনোযোগ দিন। 
বার্সলে দক্ষিণ আলবার্টার লেখব্রিজ ব্রঙ্কোস হকি খেলায় ছিলেন, একটি দল যেটি খেলেছিল 
ভ্যাঙ্কুভার জায়ান্টস এবং মেডিসিন হ্যাট টাইগারদের মতো একই মেজর জুনিয়র এ লিগ। সঙ্গে ছিলেন 
তার স্ত্রী, পলা, এবং তাদের দুই ছেলে, এবং তার স্ত্রী প্রোগ্রামটি পড়ছিল, যখন সে দৌড়ে একটি পেরিয়ে গেল 
রোস্টার তালিকা ঠিক উপরের একটির মত যা আপনি শুধু দেখেছেন। 
"রজার," সে বলল, "তুমি কি জানো এই যুবকরা কখন জন্মেছিল?" 
বার্নসলে হ্যা বললেন। "তারা সকলের বয়স ষোল থেকে বিশের মধ্যে, তাই তারা ষাটের দশকের শেষের দিকে জন্মগ্রহণ SACI" 
"না, না," পলা এগিয়ে গেল। "কোন মাস।" 
"আমি ভেবেছিলাম সে পাগল," বার্সলি মনে রেখেছে। "কিন্তু আমি এটির মধ্য দিয়ে দেখলাম, এবং সে কী বলছে 
শুধু আমার উপর লাফ আউট. কিছু কারণে, জানুয়ারি, ফেব্রুয়ারি, এবং একটি অবিশ্বাস্য সংখ্যা ছিল 
মার্চ জন্ম তারিখ।" 
বার্নসলি সেই রাতে বাড়িতে গিয়ে অনেক পেশাদার হকির জন্ম তারিখ দেখেছিলেন 
তিনি খুঁজে পেতে পারেন হিসাবে খেলোয়াড়দের. সে একই প্যাটার্ন দেখেছে। বার্নসলি, তার স্ত্রী এবং একজন সহকর্মী, এএইচ 
থম্পসন, তারপর অন্টারিও জুনিয়র হকি লীগের প্রতিটি খেলোয়াড়ের পরিসংখ্যান সংগ্রহ করেন। গল্পটি 
একই ছিল অন্য যেকোনো মাসের তুলনায় জানুয়ারিতে বেশি খেলোয়াড়ের জন্ম হয়েছে, এবং অপ্রতিরোধ্যভাবে 
মার্জিন দ্বিতীয় ঘন ঘন জন্ম মাস? ফেব্রুয়ারি। তৃতীয়? MÉI বার্নসলি সেখানে খুঁজে পেয়েছিল 
জানুয়ারিতে জন্ম নেওয়া অন্টারিও জুনিয়র হকি লিগের খেলোয়াড়দের তুলনায় প্রায় সাড়ে ABB? 
নভেম্বরে জন্মগ্রহণ করেন। তিনি এগারো বছর বয়সী এবং তেরো বছর বয়সী অল-স্টার দলগুলোর দিকে তাকালেন- 
অভিজাত ভ্রমণ স্কোয়াডের জন্য নির্বাচিত তরুণ খেলোয়াড়রা। একই গল্প. তিনি কম্পোজিশনের দিকে তাকালেন 
জাতীয় হকি লীগ। একই গল্প. তিনি যতই তাকান, বার্নসলি ততই বিশ্বাস করতে শুরু করেন 
তিনি যা দেখছিলেন তা কোনও সুযোগের ঘটনা নয়, কানাডিয়ান হকির লৌহ আইন: যে কোনও অভিজাত ব্যক্তিতে 
হকি খেলোয়াড়দের দল--সেরাদের মধ্যে সবচেয়ে সেরা-_-৪০ শতাংশ খেলোয়াড়ের জন্ম হবে 
জানুয়ারি থেকে মার্চের মধ্যে, এপ্রিল থেকে জুনের মধ্যে 30 শতাংশ, জুলাই থেকে 20 শতাংশের মধ্যে 
সেপ্টেম্বর, এবং অক্টোবর থেকে ডিসেম্বরের মধ্যে 10 শতাংশ। 
"মনোবিজ্ঞানে আমার সমস্ত বছরগুলিতে, আমি কখনই এত বড় প্রভাব ফেলিনি," বার্সলে বলেছেন। "আপনি 
এমনকি কোনো পরিসংখ্যানগত বিশ্লেষণ করতে হবে AT তুমি শুধু তাকাও।" 
মেডিসিন হ্যাট রোস্টারে ফিরে তাকান। আপনি এখন এটি দেখতে? পঁচিশ জন খেলোয়াড়ের মধ্যে সতেরো জন 


AMG GARENA, COSA, মার্চ বা এপ্রিলে। 


এখানে মেমোরিয়াল কাপের ফাইনালে প্রথম দুটি গোলের জন্য প্লে-বাই-প্লে দেওয়া হল, শুধুমাত্র এইবার আমি খেলোয়াড়দের জন্মদিন তাদের 
নামের বদলে দিয়েছি। এটি আর কানাডিয়ান জুনিয়র হকির চ্যাম্পিয়নশিপের মতো শোনাচ্ছে না। এটি এখন জ্যোতিষশাস্ত্রীয় চিহ্ন মকর, SS এবং 
মীন রাশির অধীনে জন্ম নেওয়া কিশোর ছেলেদের জন্য একটি অদ্ভুত ক্রীড়া অনুষ্ঠানের মতো শোনাচ্ছে। 


11 মার্চ টাইগারদের জালের একপাশে শুরু হয়, 4 জানুয়ারী তার সতীর্থের জন্য পাক রেখে যায়, যিনি এটি 22 জানুয়ারীতে পাস করেন, 
যিনি এটি 12 মার্চে ফিরিয়ে দেন, যিনি টাইগারদের গোলকিরে পয়েন্ট SIS গুলি করেন, 27 এপ্রিল। এপ্রিল 27 শটটি ব্লক করে, কিন্তু 


এটি ভ্যাঙ্কুভারের 6 মার্চের দ্বারা প্রতিস্থাপিত হয়। সে গুলি করে! মেডিসিন হাট ডিফেন্সম্যানরা ফেব্রুয়ারী 9 এবং 14 ফেব্রুয়ারী পাককে 
আটকাতে ডুব দেয় যখন 10 জানুয়ারী অসহায়ভাবে তাকিয়ে থাকে। ৬ মার্চের স্কোর! 


এবার দ্বিতীয় পর্বে যাওয়া যাক। 


মেডিসিন হাটের পালা। টাইগারদের Galas লিডার, জানুয়ারী 21, বরফের ডান দিক থেকে চার্জ করে। তিনি থামেন এবং চেনাশোনা 
করেন, ভ্যাঙ্কুভারের প্রতিরক্ষাকম্মীকে এড়িয়ে 15 ফেব্রুয়ারী। 21 জানুয়ারী তারপরে 20 ডিসেম্বরের সতীর্থকে চতুরতার সাথে পাক দিয়ে 


যান-_বাহ! তিনি সেখানে কি করছেন? __যিনি 17 মে অনরাশিং ডিফেন্ডারকে কাধে তুলেন এবং 21 জানুয়ারিতে ক্রস-ক্রিজ পাস Ws 
করেন। তিনি গুলি করেন! ভ্যাঙ্কুভার ডিফেন্সম্যান 12 মার্চ ভাইভ, শট ব্লক করার চেষ্টা. 


ভ্যাঙ্কুভারের গোলরক্ষক, 19 মার্চ, অসহায়ভাবে PAPO! ২১ জানুয়ারি স্কোর! সে বিজয়ে হাত বাড়ায়। তার সতীর্থ মে 2 আনন্দে তার 
পিঠে ঝাঁপিয়ে পড়ে। 
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এই জন্য ব্যাখ্যা বেশ সহজ. এর সাথে জ্যোতিষশাস্ত্রের কোন সম্পর্ক নেই, কিছু নেই 
বছরের প্রথম তিন মাস সম্পর্কে AAPA! এটা সহজভাবে কানাডায় জন্য যোগ্যতা কাটঅফ 
বয়স-শ্রেণির হকি 1 জানুয়ারি। একটি ছেলে যে 2শে জানুয়ারি দশ বছর বয়সী, তখন সে পাশাপাশি খেলতে পারে 
যে কেউ বছরের শেষ অবধি দশ বছর বয়সী হয় না__এবং সেই বয়সে, বয়ঃসন্ধিকালে, বয়সের বারো মাসের ব্যবধান শারীরিক 
পরিপক্কতার একটি বিশাল পার্থক্যকে উপস্থাপন করে। 
এই কানাডা হচ্ছে, পৃথিবীর সবচেয়ে হকি-পাগল দেশ, কোচরা খেলোয়াড়দের বেছে নিতে শুরু করে 
ভ্রমণকারী "প্রতিনিধি" স্কোয়াড--অল-স্টার দল-_নয় বা দশ বছর বয়সে, এবং অবশ্যই তারা আরও বেশি 
বড় এবং আরও সমন্বিত খেলোয়াড়দের প্রতিভাবান হিসাবে দেখার সম্ভাবনা রয়েছে, যাদের সুবিধা হয়েছে 
পরিপক্কতার গুরুত্বপূর্ণ অতিরিক্ত মাস। 
এবং যখন একজন খেলোয়াড়কে প্রতিনিধি দলে নির্বাচিত করা হয় তখন কী হয়? তিনি আরও ভাল কোচিং পায়, এবং তার 
সতীর্থরা ভালো, এবং সে বিশটি খেলার পরিবর্তে এক মৌসুমে পঞ্চাশ বা পঁচাত্তরটি খেলা খেলে 
"হাউস" লিগের পিছনে থাকাদের মতো মরসুম, এবং সে দ্বিগুণ বা এমনকি তিনবার অনুশীলন করে 
তার চেয়ে গুণ বেশি, তিনি অন্যথায় থাকতেন। শুরুতে, তার সুবিধা এতটা নয় যে তিনি 
সহজাতভাবে ভাল কিন্তু শুধুমাত্র যে তিনি একটু বয়স্ক. কিন্তু তেরো বা চৌদ্দ বছর বয়স নাগাদ সুবিধা হয় 
ভাল কোচিং এবং তার বেল্টের অধীনে সমস্ত অতিরিক্ত অনুশীলনের জন্য, তিনি সত্যিই আরও ভাল, তাই তিনি আরও একজন 
মেজর জুনিয়র এ লিগে এবং সেখান থেকে বড় লিগে যাওয়ার সম্ভাবনা। - 
বার্নসলি যুক্তি দেন যে যখনই তিনটি জিনিস ঘটে তখন এই ধরণের তির্যক বয়স বন্টন বিদ্যমান থাকে: 
নির্বাচন, স্ট্রিমিং, এবং ভিন্ন অভিজ্ঞতা । আপনি যদি সিদ্ধান্ত নেন কে ভাল এবং 
যারা অল্প বয়সে ভালো নয়; আপনি যদি "প্রতিভাবান" কে 'প্রতিভাহীন" থেকে আলাদা করেন; এবং যদি আপনি 
একটি উচ্চতর অভিজ্ঞতা সঙ্গে "প্রতিভাবান" প্রদান, তারপর আপনি একটি বিশাল প্রদান শেষ করতে যাচ্ছেন 
কাটঅফ তারিখের কাছাকাছি জন্মগ্রহণকারী লোকদের সেই ছোট গ্রুপের সুবিধা। 
মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রে, ফুটবল এবং বাস্কেটবল নির্বাচন, wala, এবং বেশ পার্থক্য করে না 
নাটকীয়ভাবে ফলস্বরূপ, একটি শিশু সেই খেলাধুলায় শারীরিকভাবে কিছুটা পিছিয়ে থাকতে পারে এবং এখনও ততটা খেলতে পারে 
তার বা তার আরো পরিণত সমবয়সীদের হিসাবে. কিন্ত বেসবল করে। প্রায় সব ননস্কুল বেসবলের জন্য কাটঅফ তারিখ 
মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রে 31 জুলাই লিগ হয়, যার ফলে আরও বড় লিগ খেলোয়াড় জন্মগ্রহণ করে 
অন্যান্য মাসের তুলনায় আগস্ট। (সংখ্যাগুলি আকর্ষণীয়: 2005 সালে, আমেরিকানদের মধ্যে প্রধান খেলা 
লীগ বেসবল 505 এর জন্ম আগস্টে হয়েছিল বনাম 313 জুলাই মাসে ।) 
ইউরোপীয় ফুটবল, একইভাবে, হকি এবং বেসবলের মতো সংগঠিত হয়-এবং জন্ম তারিখ 
সেই খেলাধুলায় বিতরণগুলিও ব্যাপকভাবে তির্যক। ইংল্যান্ডে, যোগ্যতার তারিখ 1 সেপ্টেম্বর, 
এবং 1990-এর দশকে ফুটবল আযাসোসিয়েশনের প্রিমিয়ার লীগে 288 জন খেলোয়াড় ছিল। 
সেপ্টেম্বর থেকে নভেম্বরের মধ্যে জন্মগ্রহণ করেছেন এবং জুন থেকে আগস্টের মধ্যে মাত্র 136 জন খেলোয়াড় জন্মগ্রহণ করেছেন। ভিতরে 
আন্তর্জাতিক ফুটবল, কাটঅফ তারিখ ছিল আগস্ট 1, এবং একটি সাম্প্রতিক জুনিয়র বিশ্ব চ্যাম্পিয়নশিপে 
টুর্নামেন্ট, 1 আগস্টের পর তিন মাসে 135 জন খেলোয়াড়ের জন্ম হয়েছিল এবং মে মাসে মাত্র 22 জন খেলোয়াড়ের জন্ম হয়েছিল, 
জুন, এবং জুলাই। আজ আন্তর্জাতিক জুনিয়র ফুটবলের কাটঅফ তারিখ 1 জানুয়ারী। এক নজরে দেখুন 
2007 চেক জাতীয় জুনিয়র সকার দলের তালিকা, যেটি জুনিয়র বিশ্বকাপের ফাইনালে উঠেছিল। 





এখানে আমরা আবার যাই: 
না প্লেয়ার জন্ম তারিখ অবস্থান 
1 মার্সেল গেকোভ জানুয়ারী 1, 1988 ae, 
2 ডেকফ্রাই আয়না 3 জানুয়ারী, 1987 না 
3 CAS জান্দা জান. জানুয়ারী Seo. 
4 জাকুব দোহনালেক 5, 1987 12, 1988 tae 
5 জ্যাকব মেরেস জানুয়ারী 26, 1987 Soe 
6 মাইকেল হোল্ড জানুয়ারী 27, 1987 ee 
7 মারেকস্ট্রেসটিক ফেব্রুয়ারী 1, 1987 FW 
8 


জিরি ভ্যালেন্তা ফেব্রুয়ারী। 14, 1988 EE 


9 in r | | 20 ফেব্রুয়ারী, 1987 ডিএফ 





10 টমাস ওকলেস্টেক ফেব্রুয়ারী 21, 1987 HEE 
11 লুবোস কালুদা ফেব্রুয়ারী 21, 1987 eye 
12 RadekPetr ফেব্রুয়ারী। 24, 1987 না 
13 ওন্দ্রেজ মাজুচ 15 মাৰ্চ, 1989 (Ua 
14 BOAT কুদেলা 26 মাৰ্চ, 1987 এমএ 
15 মারেকসুচি 29 মার্চ, 1988 9০ 
16 মার্টিন ফেনিন এপ্রিল 16, 1987 RW 
17 টমাস পেখার্ট মে 26, 1989 PW 
18 লুকাস কুবান 22, 1987 ডিএফ 
19 টমাস সিহলার জুন 24, 1987 Tig 
20 টমাস ফ্রাই স্ট্যাক আগস্ট। সেপ্টেম্বর, না 
21 টমাস মিকোলা 1987 সেপ্টেম্বর। 26, 1988 পনি 


জাতীয় দলের ট্রাই আউটে, চেক ফুটবল কোচরাও হয়তো পরবর্তীতে জন্মগ্রহণকারী সবাইকে বলেছিলেন 
গ্রীষ্মের মাঝামাঝি সময়ে তাদের ব্যাগ গুছিয়ে বাড়ি যেতে হবে। 

হকি এবং সকার শুধুমাত্র একটি খেলা, অবশ্যই, কিছু নির্বাচিত কিছু জড়িত। কিন্তু এই সঠিক একই পক্ষপাত 
শিক্ষার মতো আরও অনেক কিছুর ক্ষেত্রেও দেখা যায়। শেষে জন্ম নেওয়া সন্তানের সঙ্গে বাবা-মা 
ক্যালেন্ডার বছরের প্রায়ই কিন্ডারগার্টেনের শুরুর আগে তাদের সন্তানকে আটকে রাখার কথা ভাবেন: এটা 
অনেক মাস আগে জন্ম নেওয়া একটি শিশুর সাথে তাল মিলিয়ে চলা একজন পাঁচ বছরের জন্য কঠিন। কিন্তু অধিকাংশ অভিভাবক, এক 
সন্দেহভাজন, মনে করেন যে একটি ছোট শিশু কিন্ডারগার্টেনে যত অসুবিধার সম্মুখীন হয় তা শেষ পর্যন্ত চলে যায় 
দূরে কিন্তু তা হয় না। এটা ঠিক হকির মত। ছোট প্রাথমিক সুবিধা যে শিশুর প্রথম দিকে জন্ম হয় 
বছরের শেষের দিকে জন্ম নেওয়া শিশুর ওপর বছরের কিছু অংশ অব্যাহত থাকে। এটা শিশুদের নিদর্শন মধ্যে লক 
কৃতিত্ব এবং কম অর্জন, উত্সাহ এবং নিরুৎসাহ, যা প্রসারিত হয় 
বছর 

সম্প্রতি, দুই অর্থনীতিবিদ - কেলি বেডার্ড এবং এলিজাবেথ ধুই - সম্পর্কটি দেখেছেন 
ইন্টারন্যাশনাল ম্যাথমেটিক্স BS সায়েন্স স্টাডির ট্রেন্ডস বা 
TIMSS (আশপাশের অনেক দেশে প্রতি চার বছরে শিশুদের জন্য গণিত ও বিজ্ঞানের পরীক্ষা দেওয়া হয় 
বিশ্ব), এবং জন্ম মাস। তারা দেখেছে যে চতুর্থ গ্রেডের মধ্যে, সবচেয়ে বয়স্ক শিশুরা স্কোর করেছে 
ছোট বাচ্চাদের তুলনায় চার থেকে বারো শতাংশ পয়েন্ট ভালো। যে, হিসাবে 
ধুয়ে ব্যাখ্যা করেছেন, এটি একটি "বিশাল প্রভাব।" এর মানে হল যে আপনি যদি দুইটি বুদ্ধিগতভাবে সমান চতুর্থ নেন 
কাটঅফ তারিখের বিপরীত প্রান্তে জন্মদিন সহ গ্র্যাডার, বয়স্ক ছাত্র স্কোর করতে পারে 
আশিতম পার্সেন্টাইল, যখন ছোট একজন ষাট-আঠাশ শতাংশে স্কোর করতে MAI যে 
একটি প্রতিভাধর প্রোগ্রামের জন্য যোগ্যতা এবং না মধ্যে পার্থক্য. 

"এটা ঠিক খেলাধুলার মত," ধুয়ে বলল। “আমরা শৈশব থেকেই সামর্থ্যের গ্রুপিং করি। আমাদের আছে 
উন্নত রিডিং গ্রুপ এবং উন্নত গণিত spor] তাই, প্রথম দিকে, যদি আমরা ছোট বাচ্চাদের দিকে তাকাই, ইন 
কিন্ডারগার্টেন এবং প্রথম শ্রেণীতে, শিক্ষকরা দক্ষতার সাথে পরিপক্কতাকে বিভ্রান্ত করছে। এবং তারা পুরানো রাখা 
উন্নত প্রবাহের বাচ্চারা, যেখানে তারা আরও ভাল দক্ষতা শিখে; এবং পরের বছর, কারণ তারা আছে 
উচ্চ গোষ্ঠী, তারা আরও ভাল করে; এবং পরের বছর, একই জিনিস ঘটবে, এবং তারা আরও ভাল করবে 
আবার একমাত্র দেশ যেটা আমরা দেখতে পাচ্ছি না সেটা হল ডেনমার্ক। যেখানে তাদের একটি জাতীয় নীতি আছে 
দশ বছর বয়স পর্যন্ত তাদের গ্রুপিং করার ক্ষমতা নেই।" ডেনমার্ক নির্বাচনের সিদ্ধান্ত নেওয়ার জন্য অপেক্ষা করে 
বয়স অনুসারে পরিপক্কতার পার্থক্য সমান হয়ে গেছে। 

ধুয়ে এবং বেডার্ড পরবর্তীকালে একই বিশ্লেষণ করেছিলেন, শুধুমাত্র এইবার কলেজের দিকে তাকিয়ে। কি করেছিলে 
তারা পেল? মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রের চার বছরের কলেজে - পোস্ট সেকেন্ডারি শিক্ষার সর্বোচ্চ প্রবাহ 
_-তাদের ক্লাসের অপেক্ষাকৃত কনিষ্ঠ গোষ্ঠীর ছাত্রদের প্রায় দ্বারা কম প্রতিনিধিত্ব করা হয় 
11.6 শতাংশ। পরিপন্কতার প্রাথমিক পার্থক্য সময়ের সাথে সাথে দুর হয় না। এটা অব্যাহত থাকে। এবং জন্য 
হাজার হাজার ছাত্র, সেই প্রাথমিক অসুবিধা হল কলেজে যাওয়া এবং থাকার মধ্যে পার্থক্য 


* 


মধ্যবিত্তের প্রতি একটি বাস্তব শট - এবং AT 
"আমি বলতে চাচ্ছি, এটা হাস্যকর," ধুয়ে বলেছেন। “এটা অদ্ভুত যে আমাদের কাটঅফ তারিখের নির্বিচারে পছন্দ 


ARF NAAF AR RAT কেউ তাদের সম্পর্কে চিন্তা করে বলে মনে হয় না।" 


Machine Translated by Google 26. 


হকি এবং প্রথম জন্মদিনের গল্প সাফল্য সম্পর্কে কী বলে তা নিয়ে এক মুহুর্তের জন্য চিন্তা করুন। 

এটি আমাদেরকে বলে যে আমাদের ধারণা যে সেরা এবং উজ্জ্বল যারা অনায়াসে শীর্ষে উঠছে তা অনেক বেশি 
খুব সরল হ্যা, যে সব হকি খেলোয়াড় পেশাদার স্তরে পৌঁছেছে তারা তার চেয়ে বেশি প্রতিভাবান 
তুমি অথবা আমি. কিন্তু তারা একটি বড় মাথার সূচনাও পেয়েছিল, এমন একটি সুযোগ যা তারা প্রাপ্য ছিল না বা অর্জনও করতে পারেনি। 
এবং সেই সুযোগ তাদের সাফল্যে গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা পালন করেছিল। 

সমাজবিজ্ঞানী রবার্ট মার্টন বিখ্যাতভাবে এই ঘটনাটিকে "ম্যাথিউ ইফেক্ট" বলেছেন 
ম্যাথিউ এর গসপেলে নতুন নিয়মের শ্লোক: “যার কাছে আছে তাকে দেওয়া হবে, এবং সে 
প্রাচুর্য থাকবে কিন্তু যার নেই তার থেকে তার যা আছে তাও কেড়ে নেওয়া হবে।” এটা 
যারা সফল, অন্য কথায়, যাদের বিশেষ ধরনের দেওয়া হওয়ার সম্ভাবনা বেশি 
সুযোগ যা আরও সাফল্যের দিকে নিয়ে যায়। ধনীরাই সবচেয়ে বেশি ট্যাক্স ছাড় পান। এটাই উত্তম 
ছাত্ররা যারা সেরা শিক্ষাদান এবং সবচেয়ে বেশি মনোযোগ পায়। এবং এটি সবচেয়ে বড় নয়- এবং দশ বছর বয়সী যারা 
সর্বাধিক কোচিং এবং অনুশীলন পান। সফলতা হল সমাজবিজ্ঞানীরা যাকে ডাকতে চান তার ফলাফল 
"সঞ্চয়মূলক সুবিধা ।" পেশাদার হকি খেলোয়াড় তার সমবয়সীদের চেয়ে একটু ভালো শুরু PAI 
এবং সেই সামান্য পার্থক্যটি এমন একটি সুযোগের দিকে নিয়ে যায় যা সেই পার্থক্যটিকে কিছুটা বড় করে তোলে এবং সেই প্রান্তটি 
পালাক্রমে আরেকটি সুযোগের দিকে নিয়ে যায়, যা প্রাথমিকভাবে ছোট পার্থক্যকে আরও বড় করে তোলে-_-এবং চলতে থাকে 
এবং যতক্ষণ না হকি খেলোয়াড় একটি প্রকৃত আউটলায়ার হয়। কিন্তু তিনি আউটলায়ার শুরু করেননি। সে সবে শুরু করল 
কিছুটা ভাল. 

হকির উদাহরণের দ্বিতীয় অন্তর্নিহিত অর্থ হল কে পায় তা নির্ধারণ করার জন্য আমরা যে সিস্টেমগুলি সেট আপ করি 
সামনে বিশেষ কার্যকরী হয় না. আমরা মনে করি অল-স্টার লিগ এবং উপহারের প্রোগ্রাম শুরুর দিকে শুরু করা 
কোন প্রতিভা যাতে ফাটল ধরে না পড়ে তা নিশ্চিত করার সর্বোত্তম উপায় হল যতটা HSA! কিন্তু আরেকবার দেখে নিন 
চেক প্রজাতন্ত্র ফুটবল দলের জন্য যে তালিকা. জুলাই, অক্টোবরে জন্মগ্রহণকারী কোনো খেলোয়াড় নেই, 
নভেম্বর, বা ডিসেম্বর, এবং আগস্ট এবং সেপ্টেম্বরে প্রতিটি মাত্র একটি। যাদের জন্ম শেষার্ধে 
বছরটি সকলকে নিরুৎসাহিত করা হয়েছে, বা উপেক্ষা করা হয়েছে বা খেলাধুলা থেকে দুরে সরিয়ে দেওয়া হয়েছে। এর প্রতিভা 
মূলত চেক আ্যাথলেটিক জনসংখ্যার অর্ধেক নষ্ট হয়ে গেছে। 

তাহলে আপনি কি করবেন যদি আপনি একজন ক্রীড়াবিদ তরুণ চেক হয়ে থাকেন, যার জন্ম হয় দুর্ভাগ্যের সাথে? 
বছরের শেষ অংশ? আপনি ফুটবল খেলতে পারবেন না | GSP আপনার বিরুদ্ধে স্ট্যাক করা হয়. তাই হয়তো আপনি খেলতে পারেন 
অন্য খেলা যা চেকদের প্রতি আকৃষ্ট - হকি। কিন্ত অপেক্ষা করো. (আমি মনে করি আপনি জানেন কি আসছে।) 
এখানে 2007 সালের চেক জুনিয়র হকি দলের তালিকা রয়েছে যেটি বিশ্ব চ্যাম্পিয়নশিপে পঞ্চম স্থান অর্জন করেছিল। 


জন্ম তারিখ 





ডেভিড কেভেটন 3 জানুয়ারী, 1988 ফরোয়ার্ড 

জিরি সুচি 3 জানুয়ারী, 1988 প্রতিরক্ষা 
3 মাইকেল কোলার্জ জান. 12 ফেব্রুয়ারী, প্রতিরক্ষা 
4 ভোজতা 1987 8, 1987 প্রতিরক্ষা 
5 জ্যাকব কিন্ডল ফেব্রুয়ারী 10, 1987 প্রতিরক্ষা 
6 মাইকেল ফ্রোলিক ফেব্রুয়ারী 17, 1989 ফরোয়ার্ড 
7 মার্টিন হানজাল ফেব্রুয়ারী 20, 1987 ফরোয়ার্ড 
৪ টমাস ফ্রিডম ফেব্রুয়ারী। 24, 1987 ফরোয়ার্ড 
9 জ্যাকব সার্নি 5 মার্চ, 1987 ফরোয়ার্ড 
10 টমাস কুডেলকা 10 মার্চ, 1987 প্রতিরক্ষা 
11 জারোস্নাভ বার্টন 26 মার্চ, 1987 প্রতিরক্ষা 
12 HO Pozivil এপ্রিল 22, 1987 প্রতিরক্ষা 
13 ড্যানিয়েল রাকোস মে 25, 1987 জুন ফরোয়ার্ড 
14 ডেভিড কুচেজদা 12, 1987 ফরোয়ার্ড 
15 ভ্লাদিমির সোবোটকা বড়দিন। 2, 1987 ফরোয়ার্ড 
16 জাকুব কোভার জুলাই। 19, 1988 গোলক 
17 লুকাস ভানচুচ 20 জুলাই, 1987 ফরোয়ার্ড 
18 জ্যাকুব ভোরাসেক আগস্ট 15, 1989 ফরোয়ার্ড 


19 টমাস পসপিসিল 
20 ওন্দ্রেজ পাভেলেক 
21 টমাস কানা 


22 মাইকেল রেপিক 


অগাস্ট 25, 1987 
আগস্ট। 31, 1987 
নভেম্বর। 29, 1987 


31 ডিসেম্বর, 1988 


ফরোয়ার্ড 
গোলক 
ফরোয়ার্ড 


ফরোয়ার্ড 


MaRa rang epg Bi GOR জন্মগ্রহণ করেছেন তারা হকিও ছেড়ে দিতে পারেন। 
সাফল্যের কথা চিন্তা করে আমরা যে পথ বেছে নিয়েছি তার পরিণতি কি আপনি দেখতে পাচ্ছেন? যেহেতু আমরা সাফল্যকে 
গভীরভাবে ব্যক্তিগতকৃত করি, তাই আমরা অন্যদের শীর্ষস্থানে তোলার সুযোগ মিস pia আমরা এমন নিয়ম তৈরি করি যা অর্জনকে 
হতাশ করে। আমরা অকালেই মানুষকে ব্যর্থতা হিসেবে লিখি। আমরা যারা সফল তাদের প্রতি খুব বেশি আতঙ্কিত এবং যারা ব্যর্থ তাদের 
খুব বেশি বরখাস্ত করি। এবং, সর্বোপরি, আমরা অনেক বেশি প্যাসিভ হয়ে যাই। আমরা উপেক্ষা করি যে আমরা সবাই কতটা বড় ভূমিকা 
পালন করি_-এবং "আমরা" বলতে আমি সমাজ বলতে চাই - কে এটি তৈরি করে এবং কে না তা নির্ধারণে। 


আমরা যদি বেছে নিই, আমরা স্বীকার করতে পারি যে কাটঅফ তারিখগুলি গুরুত্বপূর্ণ। আমরা দুই বা এমনকি তিনটি হকি লিগ সেট 
করতে পারি, জন্মের মাস অনুসারে বিভক্ত। খেলোয়াড়দের আলাদা ট্র্যাকে বিকাশ করতে দিন এবং তারপর অল-স্টার দল বেছে নিন। 


যদি বছরের শেষে জন্ম নেওয়া সমস্ত চেক এবং কানাডিয়ান আাথলিটদের একটি ন্যায্য সুযোগ থাকত, তাহলে চেক এবং কানাডিয়ান 
জাতীয় দলে হঠাৎ করে দ্বিগুণ আাথলিট বেছে নিতে পারত। 


স্কুল একই জিনিস করতে পারে. প্রাথমিক ও মাধ্যমিক বিদ্যালয়ে জানুয়ারি থেকে এপ্রিল-জন্ম হওয়া শিক্ষার্থীদের এক শ্রেণিতে, মে 
থেকে আগস্ট পর্যন্ত অন্য শ্রেণিতে এবং সেপ্টেম্বর থেকে ডিসেম্বর মাসে জন্মগ্রহণকারী শিক্ষার্থীদের তৃতীয় শ্রেণিতে রাখতে পারে। তারা 
ছাত্রদের একই পরিপক্কতা স্তরের অন্যান্য ছাত্রদের সাথে শিখতে এবং তাদের সাথে প্রতিযোগিতা করতে পারে। এটি প্রশাসনিকভাবে একটু 
বেশি জটিল হবে। কিন্তু এর জন্য অগত্যা এত বেশি টাকা খরচ হবে না, এবং এটি তাদের জন্য খেলার ক্ষেত্রকে সমান করবে যারা-তাদের 
নিজেদের কোনো দোষ ছাড়াই-শিক্ষা ব্যবস্থার দ্বারা একটি বড় অসুবিধা মোকাবেলা করা হয়েছে। আমরা সহজেই অর্জনের যন্ত্রের নিয়ন্ত্রণ 
নিতে পারি, অন্য কথায়- শুধু খেলাধুলায় নয়, আমরা দেখতে পাব, অন্যান্য আরও ফলাফলমূলক ক্ষেত্রেও। কিন্তু আমরা তা করি at) এবং 
কেন? কারণ আমরা এই ধারণাটিকে আঁকড়ে ধরে থাকি যে সাফল্য হল স্বতন্ত্র যোগ্যতার একটি সাধারণ কাজ এবং যে বিশ্বে আমরা সবাই 
বেড়ে উঠি এবং সমাজ হিসাবে আমরা যে নিয়মগুলি লিখতে বেছে নিই তা মোটেও গুরুত্বপূর্ণ নয়। 
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মেমোরিয়াল কাপ ফাইনালের আগে, মেডিসিন হ্যাট টাইগারদের একজনের পিতা গর্ড ওয়াসডেন বরফের পাশে দাড়িয়ে তার ছেলে 
স্কট সম্পর্কে কথা বলছিলেন। তার পরনে ছিল একটি মেডিসিন হ্যাট বেসবল ক্যাপ এবং একটি কালো মেডিসিন হ্যাট টি-শার্ট। "যখন 
তার বয়স ছিল চার এবং পাঁচ বছর," ওয়াসডেনের মনে পড়ে, "তার ছোট ভাই একটি ওয়াকারে ছিলেন, এবং তিনি তার হাতে একটি 
হকি স্টিক ছুঁড়তেন এবং তারা সকাল থেকে রাত পর্যন্ত রান্নাঘরে মেঝেতে হকি খেলতেন। স্কট সবসময় এটা জন্য একটি আবেগ ছিল. 
তিনি তার ছোট-লীগ হকি ক্যারিয়ার জুড়ে রিপ হকি খেলেছেন। তিনি সবসময় ট্রিপল এ দল তৈরি করেন। প্রথম বছরের পিউই বা 
প্রথম বছরের arora হিসাবে, তিনি সবসময় [শীর্ষ] প্রতিনিধি দলে খেলেন।” ওয়াসডেন স্পষ্টতই নার্ভাস ছিলেন: তার ছেলে তার 
জীবনের সবচেয়ে বড় খেলায় খেলতে চলেছে। “তার যা কিছু আছে তার জন্য তাকে খুব কঠোর পরিশ্রম করতে হয়েছে। আমি তাকে 
নিয়ে খুব গর্বিত।” 


সেগুলি ছিল সর্বোচ্চ স্তরে সাফল্যের উপাদান: আবেগ, প্রতিভা এবং কঠোর পরিশ্রম। কিন্তু অন্য উপাদান ছিল. ওয়াসডেন কখন 
প্রথম বুঝতে পেরেছিলেন যে তার ছেলে বিশেষ কিছু? 
“আপনি জানেন, তিনি সবসময় তার বয়সের জন্য একটি বড় বাচ্চা ছিলেন। তিনি শক্তিশালী ছিলেন, এবং অল্প বয়সেই গোল করার 
দক্ষতা ছিল তার। এবং তিনি সবসময় তার বয়সের জন্য একটি স্ট্যান্ড আউট ছিলেন, তার দলের একজন অধিনায়ক...” 

তার বয়সের জন্য বড় বাচ্চা? অবশ্যই তিনি ছিলেন। একজন অভিজাত হকি খেলোয়াড়ের নিখুঁত জন্মদিনের তিন দিনের মধ্যেই 
স্কট ওয়াসডেনের জন্ম ৪ জানুয়ারি। তিনি ছিলেন সৌভাগ্যবানদের একজন। কানাডিয়ান হকির জন্য যোগ্যতার তারিখ যদি বছরের 
শেষের দিকে হত, তাহলে সে হয়তো বরফের উপর খেলার পরিবর্তে স্ট্যান্ড থেকে মেমোরিয়াল কাপ চ্যাম্পিয়নশিপ দেখত। 
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10,000-ঘন্টা নিয়ম 


"হামবার্গে, আমাদের আট ঘন্টা খেলতে হয়েছিল।" 
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মিশিগান ইউনিভার্সিটি 1971 সালে আান আর্বরের বিল তআ্াভিনিউতে একটি একেবারে নতুন বিল্ডিংয়ে তার নতুন কম্পিউটার সেন্টার খুলেছিল, 
যেখানে বেইজ-ইটের বাইরের দেয়াল এবং একটি অন্ধকার-কীাচের সামনে রয়েছে। বিশ্ববিদ্যালয়ের বিশাল মেইনফক্রেম কম্পিউটারগুলি একটি 
বিশাল সাদা কক্ষের মাঝখানে দাড়িয়ে, একজন অনুষদ সদস্যের মনে পড়ে, "মুভি 2001: এ স্পেস ওডিসির শেষ দৃশ্যগুলির মতো।" পাশে কয়েক 
ডজন কীপাঞ্চ মেশিন ছিল - যা কম্পিউটার টার্মিনালের জন্য সেই দিনগুলিতে পাস হয়েছিল। 1971 সালে, এটি শিল্পের রাষ্ট্র ছিল। মিশিগান 
বিশ্ববিদ্যালয়ের বিশ্বের সবচেয়ে উন্নত কম্পিউটার বিজ্ঞান প্রোগ্রামগুলির মধ্যে একটি ছিল, এবং কম্পিউটার সেন্টারের জীবনকালে, হাজার 
হাজার ছাত্র সেই সাদা কক্ষের মধ্য দিয়ে পাড়ি দিয়েছিল, যাদের মধ্যে সবচেয়ে বিখ্যাত ছিলেন বিল জয় নামে একজন চঞ্চল কিশোর। 


যে বছর কম্পিউটার সেন্টার চালু হয় জয় মিশিগান বিশ্ববিদ্যালয়ে আসেন। তার বয়স ছিল ষোল। তিনি লম্বা এবং খুব পাতলা ছিলেন, 
এলোমেলো চুলের মোপ দিয়েছিলেন। ডেট্রয়েটের বাইরে নর্থ ফার্মিংটন হাই স্কুলে তার স্বাতক শ্রেণীতে তাকে "সর্বাধিক স্টুডেন্টস ছাত্র" হিসেবে 
ভোট দেওয়া হয়েছিল, যার অর্থ হল তিনি একজন "তারিখের বাইরের নর্ড"। তিনি ভেবেছিলেন তিনি জীববিজ্ঞানী বা গণিতবিদ হিসাবে শেষ 
করতে পারেন। কিন্তু তার নতুন বছরের শেষের দিকে, সে কম্পিউটার সেন্টারে হোচট খেয়েছিল-_-এবং সে আটকে গিয়েছিল। 


সেই থেকে কম্পিউটার সেন্টারই ছিল তার প্রাণ। তিনি যখনই পারেন প্রোগ্রাম করেছিলেন। জয় একজন কম্পিউটার বিজ্ঞানের অধ্যাপকের 
সাথে চাকরি পেয়েছিলেন যাতে তিনি গ্রীষ্মে প্রোগ্রাম করতে পারেন। 1975 সালে, তিনি বার্কলেতে ক্যালিফোর্নিয়া বিশ্ববিদ্যালয়ের স্নাতক স্কুলে 
ভর্তি হন। সেখানে তিনি কম্পিউটার সফটওয়্যারের জগতে নিজেকে আরও গভীরে কবর দিয়েছিলেন। তার পিএইচডি-র জন্য মৌখিক পরীক্ষার 
সময়, তিনি উড়তে গিয়ে একটি বিশেষভাবে জটিল আালগরিদম তৈরি করেছিলেন যা, যেমন তার অনেক ভক্ত লিখেছেন, "তার পরীক্ষকদের 
এতটাই হতবাক [যে] তাদের একজন পরবর্তীতে 'যীশু তার প্রবীণদের বিভ্রান্ত করার অভিজ্ঞতার সাথে তুলনা করেছিলেন' .' " 


প্রোগ্রামারদের একটি ছোট গোষ্ঠীর সাথে সহযোগিতায় কাজ করে, জয় ইউনিক্স পুনর্লিখনের কাজটি গ্রহণ করেন, যা মেইনফ্রেম কম্পিউটারে; 
জন্য AT&T দ্বারা তৈরি একটি সফ্টওয়্যার সিস্টেম ছিল। জয়ের ভার্সনটা খুব ভালো ছিল। এটি এতই ভাল ছিল যে, এটি হয়ে উঠেছে-এবং রয়ে 
গেছে-একটি অপারেটিং সিস্টেম যার উপর আক্ষরিক অর্থে বিশ্বজুড়ে লক্ষ লক্ষ কম্পিউটার চলে। "আপনি যদি আপনার ম্যাকটিকে সেই মজার 
মোডে রাখেন যেখানে আপনি কোডটি দেখতে পারেন," জয় বলেছেন, "আমি এমন জিনিসগুলি দেখতে পাই যা আমি পঁচিশ বছর আগে টাইপ 
করেছিলাম।" এবং আপনি কি জানেন যে অনেক সফ্টওয়্যার লিখেছেন যা আপনাকে ইন্টারনেট ত্যাক্সেস করতে দেয়? বিল জয়। 


বার্কলে থেকে স্নাতক হওয়ার পর, জয় সিলিকন ভ্যালি ফার্ম সান মাইক্রোসিস্টেম-এর সহ-প্রতিষ্ঠা করেন, যেটি কম্পিউটার বিপ্লবের অন্যতম 
গুরুত্বপূর্ণ খেলোয়াড় ছিল। সেখানে তিনি আরেকটি কম্পিউটার ল্যাঙ্গুয়েজ - জাভা - আবার লেখেন এবং তার কিংবদন্তি আরও বেড়ে যায়। 
সিলিকন ভ্যালির অভ্যন্তরীণ ব্যক্তিদের মধ্যে, জয়কে মাইক্রোসফ্টের বিল গেটসের মতো একজনের মতো ভয়ের সাথে বলা হয়। তাকে মাঝে মাঝে 
ইন্টারনেটের এডিসন বলা হয়। ইয়েলের কম্পিউটার বিজ্ঞানী ডেভিড গেলারন্টার যেমন বলেছেন, "বিল জয় কম্পিউটিং এর আধুনিক ইতিহাসে 


সবচেয়ে প্রভাবশালী ব্যক্তিদের একজন।" 


বিল জয় এর প্রতিভার গল্প অনেকবার বলা হয়েছে, এবং পাঠ সবসময় একই। এখানে এমন একটি বিশ্ব ছিল যা মেধাতন্ত্রের মধ্যে সবচেয়ে 
বিশুদ্ধ ছিল। কম্পিউটার প্রোগ্রামিং একটি পুরানো ছেলে নেটওয়ার্ক হিসাবে কাজ করে না, যেখানে আপনি অর্থ বা সংযোগের কারণে এগিয়ে 
গেছেন। এটি একটি বিস্তৃত-উন্মুক্ত ক্ষেত্র যেখানে সমস্ত অংশগ্রহণকারীদের শুধুমাত্র তাদের প্রতিভা এবং তাদের কৃতিত্বের উপর বিচার করা 
হয়েছিল। এটি এমন একটি বিশ্ব ছিল যেখানে সেরা পুরুষরা জিতেছিল, এবং জয় স্পষ্টতই সেই সেরা পুরুষদের একজন ছিলেন। 


ইভেন্টের সেই সংস্করণটি গ্রহণ করা সহজ হবে, তবে, AM আমরা কেবল হকি এবং সকার খেলোয়াড়দের দিকে না তাকাতাম। তাদের একটি 
বিশুদ্ধ মেধাতন্ত্র হিসাবে অনুমিত ছিল. শুধু এটা ছিল না. এটি একটি গল্প ছিল কিভাবে একটি নির্দিষ্ট ক্ষেত্রে বহিরাগতরা ক্ষমতা, সুযোগ এবং 


সম্পূর্ণ স্বেচ্ছাচারী সুবিধার সমন্বয়ের মাধ্যমে তাদের উচ্চ মর্যাদায় পৌঁছেছিল। 


এটা সম্ভব যে বিশেষ সুযোগের একই প্যাটার্ন বাস্তব জগতেও কাজ করে? চলো যাই 


fatfasrtacs পৰন্ত RREPA RPR খুজে বের করুন। 


Machine Translated by Google 2, 


প্রায় এক প্রজন্ম ধরে, বিশ্বজুড়ে মনোবিজ্ঞানীরা এমন একটি প্রশ্ন নিয়ে একটি উত্সাহী বিতর্কে নিযুক্ত রয়েছেন যা আমাদের মধ্যে 
বেশিরভাগই বহু বছর আগে নিষ্পত্তি হয়ে গেছে বলে মনে করবে। প্রশ্ন এই যে: সহজাত প্রতিভা বলে কি আছে? স্পষ্ট উত্তর হ্যা. জানুয়ারিতে 
জন্ম নেওয়া প্রত্যেক হকি খেলোয়াড় পেশাদার পর্যায়ে খেলা শেষ করে না। শুধুমাত্র কেউ কেউ করে-_-সহজাতভাবে প্রতিভাবানরা। কৃতিত্ব 
হল প্রতিভা এবং প্রস্তৃতি। এই দৃষ্টিভঙ্গির সমস্যা হল যে মনোবিজ্ঞানীরা প্রতিভাধরদের কেরিয়ারের দিকে যতটা ঘনিষ্ঠভাবে তাকান, সহজাত 
প্রতিভা যত ছোট ভূমিকা পালন করে এবং ভূমিকা প্রস্ততি তত বড় বলে মনে হয়। 


1990-এর দশকের গোড়ার দিকে মনোবিজ্ঞানী কে. ত্যান্ডার্স এরিকসন এবং বার্লিনের অভিজাত একাডেমি অফ মিউজিক-এর দুই 
সহকর্মীর দ্বারা প্রতিভা যুক্তিতে প্রদর্শনী A একটি গবেষণা। একাডেমির অধ্যাপকদের সহায়তায় তারা স্কুলের বেহালা বাদকদের তিনটি 
দলে ভাগ করে। প্রথম দলে তারা ছিল, বিশ্বমানের একক হয়ে ওঠার সম্ভাবনা রয়েছে এমন শিক্ষার্থীরা। দ্বিতীয়টিতে যাদেরকে নিছক 
"ভালো" বলে বিচার করা হয়েছিল। তৃতীয়টিতে এমন ছাত্র ছিল যারা কখনও পেশাদারভাবে খেলার সম্ভাবনা ছিল না এবং যারা পাবলিক 
স্কুল সিস্টেমে সঙ্গীত শিক্ষক হতে চেয়েছিল। সমস্ত বেহালাবাদককে তখন একই প্রশ্ন করা হয়েছিল: আপনার পুরো কর্মজীবনের সময়, 
আপনি যখন থেকে প্রথম বেহালা তুলেছেন, আপনি কত ঘন্টা অনুশীলন করেছেন? 


তিনটি দলের সবাই প্রায় একই বয়সে, প্রায় পাঁচ বছর বয়সে খেলতে শুরু করে। সেই প্রথম কয়েক বছরে, প্রত্যেকে প্রায় একই 
পরিমাণ অনুশীলন করেছিল, সপ্তাহে প্রায় দুই বা তিন ঘন্টা। 
কিন্তু ছাত্রদের বয়স যখন আট বছর, তখন প্রকৃত পার্থক্য দেখা দিতে শুরু করে। যে ছাত্ররা তাদের ক্লাসে সেরা হবে তারা অন্য সবার চেয়ে 
বেশি অনুশীলন করতে শুরু করেছে: নয় বছর বয়সে সপ্তাহে ছয় ঘন্টা, বারো বছর বয়সে সপ্তাহে আট ঘন্টা, চৌদ্দ বছর বয়সে সপ্তাহে 
ষোল ঘন্টা এবং উপরে এবং উপরে, বিশ বছর বয়সে তারা অনুশীলন করত-_অর্থাৎ, উদ্দেশ্যমূলকভাবে এবং এককভাবে ভালো হওয়ার 
অভিপ্রায়ে তাদের যন্ত্র বাজিয়েছিল-_সপ্তাহে ত্রিশ ঘণ্টারও বেশি। প্রকৃতপক্ষে, বিশ বছর বয়সের মধ্যে, অভিজাত পারফর্মারদের প্রত্যেকের 
মোট দশ হাজার ঘন্টা অনুশীলন ছিল। বিপরীতে, শুধুমাত্র ভাল ছাত্রদের মোট আট হাজার ঘন্টা ছিল, এবং ভবিষ্যতের সঙ্গীত শিক্ষকদের 
মোট ছিল মাত্র চার হাজার ঘন্টা। 


এরিকসন এবং তার সহকর্মীরা তখন অপেশাদার পিয়ানোবাদকদের পেশাদার পিয়ানোবাদকের সাথে তুলনা করেন। একই প্যাটার্ন 
আবির্ভূত হয়. অপেশাদাররা তাদের শৈশবকালে সপ্তাহে প্রায় তিন ঘন্টার বেশি অনুশীলন করেনি এবং বিশ বছর বয়সে তারা মোট দুই 
হাজার ঘন্টা অনুশীলন করেছিল। অন্যদিকে, পেশাদাররা প্রতি বছর তাদের অনুশীলনের সময় ক্রমাগত বৃদ্ধি করে, যতক্ষণ না বিশ বছর 
বয়সে তারা বেহালাবাদকের মতো দশ হাজার ঘণ্টায় পৌঁছেছিল। 


এরিকসনের অধ্যয়ন সম্পর্কে আকর্ষণীয় বিষয় হল যে তিনি এবং তার সহকর্মীরা কোন "প্রাকৃতিক" সঙ্গীতশিল্লীদের খুঁজে পাননি 
যারা তাদের সমবয়সীদের সময়ের একটি ভগ্নাংশ অনুশীলন করার সময় অনায়াসে শীর্ষে ভসেছিলেন। 
বা তারা কোন "গ্রিন্ডস" খুঁজে পায়নি, যারা অন্য সবার চেয়ে কঠোর পরিশ্রম করেছে, তবুও শীর্ষস্থান ভাঙতে যা লাগে তা ছিল না। তাদের 
গবেষণা পরামর্শ দেয় যে একবার একজন সঙ্গীতজ্ঞের একটি শীর্ষ সঙ্গীত বিদ্যালয়ে প্রবেশ করার পর্যাপ্ত ক্ষমতা থাকলে, যে জিনিসটি 
একজন অভিনয়শিল্লীকে অন্য থেকে আলাদা করে তা হল সে কতটা কঠোর পরিশ্রম করে। এটাই. এবং আরও কী, খুব শীর্ষে থাকা 
লোকেরা অন্য সবার চেয়ে বেশি কঠিন বা এমনকি অনেক বেশি পরিশ্রম করে না। তারা অনেক, অনেক কঠিন কাজ. 


ধারণা যে একটি জটিল কাজ সম্পাদনে APY দক্ষতার অধ্যয়নে বারবার অনুশীলন AHA একটি সমালোচনামূলক ন্যুনতম স্তরের 
প্রয়োজন। প্রকৃতপক্ষে, গবেষকরা স্থির করেছেন যে তারা বিশ্বাস করেন যে সত্যিকারের দক্ষতার জন্য যাদু সংখ্যা: দশ হাজার ঘন্টা। 


“এই ধরনের গবেষণা থেকে উঠে আসা চিত্রটি হল যে দশ হাজার ঘন্টা অনুশীলনের প্রয়োজন 





AARRE RRA FOYS সাথে যুক্ত দক্ষতার স্তর অর্জন করুন-__যেকোনো কিছুতেই,” লেখেন নিউরোলজিস্ট ড্যানিয়েল 
লেভিটিন। “অধ্যয়নের পর অধ্যয়নে, সুরকার, বাস্কেটবল খেলোয়াড়, কথাসাহিত্যিক, আইস স্কেটার, কনসার্ট পিয়ানোবাদক, দাবা 
খেলোয়াড়, মাস্টার অপরাধী এবং আপনার কী আছে, এই সংখ্যা বারবার উঠে আসে। অবশ্যই, কেন কিছু লোক অন্যদের তুলনায় 
তাদের অনুশীলনের সেশনগুলি থেকে বেশি লাভ করে তা এটিকে সম্বোধন করে না। কিন্তু কেউ এখনও এমন একটি কেস খুঁজে 
পায়নি যেখানে সত্যিকারের বিশ্বমানের দক্ষতা কম সময়ে সম্পন্ন হয়েছিল। মনে হচ্ছে সত্যিকারের আয়ত্ত অর্জনের জন্য যা যা জানা 
দরকার তার সমস্ত কিছুকে একীভূত করতে মস্তিষ্কের এত সময় লাগে।” 


এটা এমন লোকেদের ক্ষেত্রেও সত্য যাদের আমরা প্রডিজি বলে মনে করি। মোজার্ট, উদাহরণস্বরূপ, বিখ্যাতভাবে শুরু করেছিলেন 
ছয়টায় সঙ্গীত লেখা। কিন্ত, মনোবিজ্ঞানী মাইকেল হাউ তার জিনিয়াস এক্সপ্লেইন্ড বইয়ে লিখেছেন, 


পরিপক্ক সুরকারদের মান অনুসারে, মোজার্টের প্রথম দিকের কাজগুলি অসামান্য নয়। প্রথম দিকের টুকরোগুলি সম্ভবত 
তার বাবা লিখেছিলেন এবং সম্ভবত এই প্রক্রিয়ায় উন্নত হয়েছিল। 

উলফগ্যাং-এর শৈশবকালের অনেক রচনা, যেমন পিয়ানো এবং অর্কেস্ট্রার জন্য তার প্রথম সাতটি কনসার্ট, মূলত অন্যান্য 
সুরকারদের রচনার ব্যবস্থা। সেই কনসার্টগুলির মধ্যে যেগুলিতে শুধুমাত্র মোজার্টের মূল সঙ্গীত রয়েছে, সবচেয়ে প্রাচীন যা 
এখন একটি মাস্টারওয়ার্ক হিসাবে বিবেচিত হয় (নং. 

9, K. 271) তার বয়স একুশ বছর না হওয়া পর্যন্ত রচিত হয়নি: ততক্ষণে মোজার্ট ইতিমধ্যে দশ বছর ধরে কনসার্ট রচনা 
করছেন। 


সঙ্গীত সমালোচক হ্যারল্ড শনবার্গ আরও এগিয়ে যান: মোজার্ট, তিনি যুক্তি দেন, আসলে "দেরিতে বিকশিত হয়েছে", যেহেতু তিনি 
বিশ বছরেরও বেশি সময় ধরে রচনা না করা পর্যন্ত তার সবচেয়ে বড় কাজ তৈরি করেননি। 

দাবা গ্র্যান্ডমাস্টার হতেও প্রায় দশ বছর সময় লাগে। (শুধুমাত্র কিংবদন্তি ববি ফিশার সেই পরিমাণের চেয়েও কম সময়ের মধ্যে 
সেই অভিজাত স্তরে পৌঁছেছিলেন: এতে তার নয় বছর লেগেছিল।) এবং দশ বছর কী? ঠিক আছে, দশ হাজার ঘণ্টার কঠোর 
অনুশীলনে এটি মোটামুটিভাবে কতক্ষণ লাগে। দশ হাজার ঘন্টা হল মহত্ের জাদু সংখ্যা। 


চেক এবং কানাডিয়ান জাতীয় ক্রীড়া দলের রোস্টার সম্পর্কে এত বিভ্রান্তিকর কী ছিল তার ব্যাখ্যা এখানে। 1 সেপ্টেম্বরের পরে 
জন্ম নেওয়া সেই দলগুলিতে কার্যত কেউ ছিল না, যার কোনও অর্থ আছে বলে মনে হয় না। আপনি মনে করেন যে বছরের শেষের 
দিকে জন্মগ্রহণকারী চেক হকি বা সকার প্রডিজিদের একটি ন্যায্য সংখ্যক হওয়া উচিত যারা এত প্রতিভাবান যে তারা তাদের জন্ম 
তারিখ থাকা সত্ত্বেও অবশেষে তরুণ প্রাপ্তবয়স্কদের মতো শীর্ষ স্তরে তাদের পথ তৈরি করে। 


কিন্তু এরিকসন এবং যারা প্রতিভার প্রাধান্যের বিরুদ্ধে তর্ক করেন, তাদের কাছে এটা মোটেও আশ্চর্যজনক নয়। সেই দেরীতে 
জন্মানো প্রডিজি আট বছর বয়সী হিসাবে অল-স্টার দলের জন্য নির্বাচিত হয় না কারণ সে খুব ছোট। 
তাই তিনি বাড়তি অনুশীলন পান না। এবং সেই অতিরিক্ত অনুশীলন ছাড়া, পেশাদার হকি দলগুলি খেলোয়াড় খুঁজতে শুরু করার 
সময় তার দশ হাজার ঘন্টা আঘাত করার কোন সুযোগ নেই। এবং তার বেল্টের নীচে দশ হাজার ঘন্টা ছাড়া, শীর্ষ স্তরে খেলার জন্য 
প্রয়োজনীয় দক্ষতা অর্জন করার কোনও উপায় নেই। এমনকি মোজার্ট-সর্বকালের সর্বশ্রেষ্ঠ বাদ্যযন্ত্রের প্রতিভা-তার দশ হাজার ঘন্টার 
মধ্যে না হওয়া পর্যন্ত তার অগ্রগতি আঘাত করতে পারেনি। আপনি একবার ভালো হয়ে গেলে অনুশীলন এমন জিনিস নয়। এটা 
আপনি যে জিনিস আপনি ভাল করে তোলে. 


সেই দশ হাজার ঘণ্টার আরেকটি মজার ব্যাপার, অবশ্যই, দশ হাজার ঘণ্টা হল একটি বিশাল পরিমাণ সময়। আপনি যখন 
একজন তরুণ প্রাপ্তবয়স্ক হবেন তখন নিজের দ্বারা এই সংখ্যায় পৌঁছানো অসম্ভব। আপনার পিতামাতা থাকতে হবে যারা আপনাকে 
উত্সাহিত এবং সমর্থন করে। আপনি দরিদ্র হতে পারেন না, কারণ আপনাকে AM শেষ মেটাতে সাহায্য করার জন্য পাশের একটি 
পার্টটাইম কাজ আটকে রাখতে হয়, তাহলে দিনে পর্যাপ্ত অনুশীলন করার সময় অবশিষ্ট থাকবে না। প্রকৃতপক্ষে, বেশিরভাগ লোকেরা 
এই সংখ্যায় পৌঁছাতে পারে শুধুমাত্র যদি তারা কোনো বিশেষ প্রোগ্রামে যোগ দেয় - যেমন একটি হকি অল-স্টার স্কোয়াড - বা যদি 
তারা কোনো ধরনের 


IMPS TEE HARSH ঘন্টাগুলি রাখার সুযোগ দেয়। 
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সুতরাং, বিল জয় ফিরে. এটা 19711 তিনি লম্বা এবং চটকদার এবং ষোল বছর বয়সী। তিনি গণিতের হুইজ, এম আইটি এবং ক্যালটেক এবং 
ওয়াটারলু ইউনিভার্সিটির মতো স্কুলগুলি শত শত শিক্ষার্থীকে আকর্ষণ করে। তার বাবা উইলিয়াম বলেছেন, "যখন বিল একটি ছোট বাচ্চা ছিল, তখন 
সে সব কিছুর বিষয়ে সবকিছু জানতে চেয়েছিল, এমনকি তার জানা উচিত ছিল না যে সে জানতে চেয়েছিল।" “আমরা যখন পারতাম তাকে উত্তর 
দিয়েছিলাম। এবং যখন আমরা পারতাম না, আমরা তাকে শুধু একটি বই দিতাম।" যখন কলেজে আবেদন করার সময় এল, জয় স্কলাস্টিক 
আ্াপটিটিউড টেস্টের গণিত অংশে একটি নিখুঁত স্কোর পেয়েছে। "এটি বিশেষভাবে কঠিন ছিল না," তিনি আসলে ব্যাপারটা বলেছেন। "এটি দুবার 
পরীক্ষা করার জন্য প্রচুর সময় ছিল।" 


তিনি ট্রাকলোড দ্বারা প্রতিভা আছে. কিন্তু এটাই একমাত্র বিবেচনা নয়। এটা কখনও হয় না. তার চাবিকাঠি 
উন্নয়ন হল যে তিনি বিল এভিনিউতে সেই ননডেস্ত্রিপ্ট বিল্ডিং জুড়ে হোঁচট খেয়েছিলেন। 

1970 এর দশকের গোড়ার দিকে, জয় যখন প্রোগ্রামিং সম্পর্কে শিখছিলেন, তখন কম্পিউটারগুলি ঘরের আকার ছিল। 
একটি একক মেশিন (যার এখন আপনার মাইক্রোওয়েভের চেয়ে কম শক্তি এবং মেমরি থাকতে পারে) এর দাম এক মিলিয়ন ডলারের বেশি হতে 
পারে - এবং এটি 1970 এর দশকের ডলার। কম্পিউটার ছিল বিরল। আপনি যদি একটি খুঁজে পান, এটি ত্যাক্সেস পেতে কঠিন ছিল; আপনি 
আাক্সেস পেতে পরিচালিত হলে, এটিতে সময় ভাড়া করা একটি ভাগ্য খরচ। 

আরও কি, প্রোগ্রামিং নিজেই অসাধারণ ক্লান্তিকর ছিল। এটি সেই যুগ ছিল যখন কার্ডবোর্ড পাঞ্চ কার্ড ব্যবহার করে কম্পিউটার প্রোগ্রাম তৈরি 
করা হয়েছিল। কোডের প্রতিটি লাইন একটি কীপাঞ্চ মেশিন ব্যবহার করে কার্ডে ছাপানো হয়েছিল। একটি জটিল প্রোগ্রামে শত শত, হাজার হাজার 
না হলেও, লম্বা স্ট্যাকের মধ্যে এই কার্ডগুলির অন্তর্ভূক্ত থাকতে পারে। একবার একটি প্রোগ্রাম প্রস্তুত হয়ে গেলে, আপনি যেকোন মেইনক্রেম 
কম্পিউটারে প্রবেশ করতেন এবং একটি অপারেটরকে কার্ডের স্ট্যাক দিয়েছিলেন। যেহেতু কম্পিউটারগুলি একবারে একটি মাত্র কাজ পরিচালনা 
করতে পারে, তাই অপারেটর আপনার প্রোগ্রামের জন্য একটি আ্যাপয়েন্টমেন্ট করেছে এবং লাইনে আপনার থেকে কতজন এগিয়ে রয়েছে তার উপর 
নির্ভর করে, আপনি কয়েক ঘন্টা বা এমনকি একদিনের জন্যও আপনার কার্ডগুলি ফিরে পাবেন AT! 


এবং আপনি যদি আপনার প্রোগ্রামে একটি একক ক্রটি-এমনকি একটি টাইপোগ্রাফিক HIS করে থাকেন, তবে আপনাকে কার্ডগুলি ফিরিয়ে নিতে 
হবে, ক্রুটিটি ট্র্যাক করতে হবে এবং পুরো প্রক্রিয়াটি আবার শুরু করতে হবে। 

এই পরিস্থিতিতে, প্রোগ্রামিং বিশেষজ্ঞ হওয়া কারও পক্ষে অত্যন্ত কঠিন ছিল। আপনার বিশের দশকের প্রথম দিকে একজন বিশেষজ্ঞ হয়ে ওঠা 
অবশ্যই অসম্ভব ছিল। আপনি যখন কম্পিউটার রুমে কাটান প্রতিটি ঘন্টার মধ্যে মাত্র কয়েক মিনিটের জন্য "প্রোগ্রাম" করতে পারেন, তখন আপনি 
কীভাবে দশ হাজার ঘন্টা অনুশীলন করতে পারবেন? "কার্ড দিয়ে প্রোগ্রামিং," সেই যুগের একজন কম্পিউটার বিজ্ঞানী মনে করেন, "আপনাকে 
প্রোগ্রামিং শেখায়নি। এটি আপনাকে ধৈর্য এবং প্রুফরিভিং শিখিয়েছে" 


এটি 1960 এর দশকের মাঝামাঝি পর্যন্ত প্রোগ্রামিং সমস্যার একটি সমাধান আবির্ভূত হয়নি। কম্পিউটারগুলি অবশেষে যথেষ্ট শক্তিশালী ছিল 
যে তারা একবারে একাধিক "আ্যাপয়েন্টমেন্ট" পরিচালনা করতে AA যদি কম্পিউটারের অপারেটিং সিস্টেমটি পুনর্লিখন করা হয়, কম্পিউটার 
বিজ্ঞানীরা বুঝতে পেরেছিলেন, মেশিনের সময় ভাগ করা যেতে পারে; কম্পিউটারকে একই সময়ে শত শত কাজ পরিচালনা করতে প্রশিক্ষিত করা 
যেতে পারে। এর মানে হল যে প্রোগ্রামারদের শারীরিকভাবে তাদের কম্পিউটার কার্ডের স্ট্যাকগুলি অপারেটরের কাছে হস্তান্তর করতে হবে না। কয়েক 
ডজন টার্মিনাল তৈরি করা যেতে পারে, সবগুলোই একটি টেলিফোন লাইনের মাধ্যমে মেইনফ্রেমের সাথে যুক্ত, এবং সবাই একসাথে কাজ করতে পারে 


_অনলাইনে--সবকিছু। 


এই সময়কালের একটি ইতিহাস কীভাবে সময়-ভাগের আবির্ভাবের বর্ণনা দেয়: 


এটি কেবল একটি বিপ্লব ছিল না। এটি একটি উদঘাটন ছিল. অপারেটর, কার্ড ডেক, অপেক্ষা ভুলে যান। সময় ভাগ করে নেওয়ার সাথে, 
আপনি আপনার টেলিটাইপে বসতে পারেন, কয়েকটি কমান্ডে ঠ্যাং করতে পারেন এবং সেখানে এবং সেখানে একটি উত্তর পেতে পারেন। 
সময়-ভাগ করা ইন্টারেক্টিভ ছিল: একটি প্রোগ্রাম একটি প্রতিক্রিয়া চাইতে পারে, এটি টাইপ করার জন্য আপনার জন্য অপেক্ষা করতে 
পারে, আপনি অপেক্ষা করার সময় এটিতে কাজ করতে পারে এবং আপনাকে ফলাফল দেখাতে পারে, সবকিছুই "রিয়েল টাইমে" | 


Magbines tire ।শুঁলেস্ছি৪০কারণ মিশিগান ছিল বিশ্বের প্রথম বিশ্ববিদ্যালয়গুলির মধ্যে একটি যা সময় ভাগ করে নেওয়ার দিকে 
স্যুইচ PAI 1967 সাল নাগাদ, সিস্টেমের একটি প্রোটোটাইপ আপ এবং চলমান ছিল। 1970 এর দশকের গোড়ার দিকে, মিশিগানের 
যথেষ্ট কম্পিউটিং ক্ষমতা ছিল যে কম্পিউটার সেন্টারে একশত লোক একসাথে প্রোগ্রামিং করতে পারে। "ষাটের দশকের শেষের দিকে, 
সত্তরের দশকের শুরুতে, আমি মনে করি না যে মিশিগানের মতো ঠিক অন্য কোথাও ছিল," মাইক আলেকজান্ডার, মিশিগানের কম্পিউটিং 
সিস্টেমের অন্যতম পথিকৃৎ বলেছেন। "সম্ভবত MIT. হয়তো কার্নেগি মেলন। হয়তো ডার্টমাউথ। আমি মনে করি না অন্য কেউ ছিল।" 


এই সুযোগটিই 1971 সালের শরত্কালে আযান আর্বার ক্যাম্পাসে এসে বিল জয়কে স্বাগত জানিয়েছিল। কম্পিউটারের কারণে তিনি 
মিশিগানকে বেছে নেননি। তিনি উচ্চ বিদ্যালয়ে কম্পিউটার নিয়ে কখনও কিছু করেননি। তিনি গণিত ও প্রকৌশল বিষয়ে আগ্রহী ছিলেন। 
কিন্তু যখন প্রোগ্রামিং বাগ তাকে তার নতুন বছরে আঘাত করেছিল, তখন সে নিজেকে আবিষ্কার করেছিল-দুর্ঘটনার মধ্যে সবচেয়ে সুখী- 
বিশ্বের এমন কয়েকটি জায়গায় যেখানে একজন সতেরো বছর বয়সী তার ইচ্ছামত প্রোগ্রাম করতে ATA 


"আপনি কি জানেন কম্পিউটিং কার্ড এবং সময় ভাগ করে নেওয়ার মধ্যে পার্থক্য কী?" জয় বলেন। 
"এটি মেল দ্বারা দাবা খেলা এবং গতির দাবা খেলার মধ্যে পার্থক্য ।" প্রোগ্রামিং আর হতাশার অনুশীলন ছিল at) এটা মজা ছিল. 


“আমি উত্তর ক্যাম্পাসে থাকতাম, আর কম্পিউটার সেন্টার ছিল উত্তর ক্যাম্পাসে,” জয় বলে চলে গেল। 
“আমি সেখানে কত সময় ব্যয় করেছি? ওহ, সময় একটি অসাধারণ পরিমাণ. এটি চবিবশ ঘন্টা খোলা ছিল। 
আমি সারা রাত সেখানে থাকতাম, এবং সকালে বাড়িতে হাটতাম। সেই বছরগুলিতে গড়ে এক সপ্তাহে, আমি আমার ক্লাসের চেয়ে 
কম্পিউটার সেন্টারে বেশি সময় ব্যয় PASM! সেখানে আমাদের সকলেরই এই পুনরাবৃত্ত দুঃস্বপ্ন ছিল যে আমরা ক্লাসে উপস্থিত হতে ভুলে 
যাই, এমনকি আমরা নথিভুক্ত হয়েছি তা বুঝতে পারিনি। 

"চ্যালেঞ্জটি ছিল যে তারা সমস্ত ছাত্রদের একটি নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ সহ একটি আযাকাউন্ট দিয়েছে, যাতে আপনার সময় ফুরিয়ে 
যায়। আপনি সাইন ইন করার সময়, আপনি কম্পিউটারে কতক্ষণ ব্যয় করতে চান তা লিখবেন। তারা আপনাকে এক ঘন্টা সময় দিয়েছে। 
যে সব আপনি পেতে চাই. কিন্তু কেউ বুঝতে পেরেছে যে আপনি যদি 'সময় সমান' রাখেন এবং তারপর একটি অক্ষর, যেমন t সমান k, 
তাহলে তারা আপনাকে চার্জ করবে না,” তিনি স্মৃতিতে হাসতে হাসতে বললেন। “এটি সফ্টওয়্যারটিতে একটি বাগ ছিল। আপনি [সমান k 
লাগাতে পারেন এবং সেখানে চিরকাল বসে থাকতে AAA |" 

বিল জয়ের পথে আসা সুযোগের স্রোতটি দেখুন। কারণ তিনি মিশিগান বিশ্ববিদ্যালয়ের মতো একটি দূরদর্শী স্কুলে গিয়েছিলেন, তিনি 
পাঞ্চ কার্ডের পরিবর্তে একটি সময় ভাগ করে নেওয়ার পদ্ধতিতে অনুশীলন করতে সক্ষম হয়েছিলেন; কারণ মিশিগান সিস্টেমে একটি 
বাগ ছিল, তিনি যা চান তা প্রোগ্রাম করতে পারেন; যেহেতু বিশ্ববিদ্যালয় কম্পিউটার সেন্টার চব্বিশ ঘন্টা খোলা রাখার জন্য অর্থ ব্যয় 
করতে ইচ্ছুক ছিল, সে সারা রাত জেগে থাকতে পারে; এবং যেহেতু তিনি এত ঘন্টা সময় দিতে পেরেছিলেন, যখন তাকে ইউনিক্স পুনরায় 
লেখার সুযোগ দেওয়া হয়েছিল, তখন তিনি কাজটি করেছিলেন। বিল জয় উজ্জ্বল ছিল. তিনি শিখতে চেয়েছিলেন। এটি একটি বড় অংশ 
ছিল. তবে তিনি একজন বিশেষজ্ঞ হওয়ার আগে, কাউকে তাকে কীভাবে একজন বিশেষজ্ঞ হতে হয় তা শেখার সুযোগ দিতে হয়েছিল | 


"মিশিগানে, আমি সম্ভবত দিনে আট বা দশ ঘন্টা প্রোগ্রামিং করতাম," তিনি এগিয়ে গেলেন। "যখন আমি বার্কলে ছিলাম, আমি 
দিনরাত এটা করছিলাম। আমার বাড়িতে একটি টার্মিনাল ছিল। আমি সকাল দুই বা তিনটে পর্যন্ত জেগে থাকতাম, পুরানো সিনেমা এবং 
প্রোগ্রামিং দেখতাম। মাঝে মাঝে আমি কীবোর্ডে ঘুমিয়ে পড়তাম”__-সে কীবোর্ডে তার মাথা পড়ে যাওয়ার অনুকরণ করত-_-"এবং আপনি 
জানেন কীভাবে কীটি শেষ অবধি পুনরাবৃত্তি হয় এবং এটি faa, বিপ, বিপ হতে শুরু করে? এর পর তিনবার শুতে যেতে হবে। আমি যখন 
বার্কলে গিয়েছিলাম তখনও আমি তুলনামূলকভাবে অক্ষম ছিলাম। আমি সেখানে আমার দ্বিতীয় বর্ষে দক্ষ ছিলাম। 


তখনই আমি এমন প্রোগ্রাম লিখেছিলাম যেগুলো আজও ত্রিশ বছর পরেও ব্যবহার করা হচ্ছে।” তিনি তার মাথায় গণিত করতে এক 
মুহুর্তের জন্য বিরতি দিয়েছিলেন - যা বিল জয়ের মতো কারও জন্য খুব বেশি সময় নেয় না। 1971 সালে মিশিগান। 

sophomore বছর দ্বারা আন্তরিকভাবে প্রোগ্রামিং. গ্রীষ্মে যোগ করুন, তারপর বার্কলেতে তার প্রথম বছরের দিন এবং ATS! "তাহলে, 
তাই হয়তো... দশ হাজার ঘন্টা?" তিনি বলেন, অবশেষে. "এটা প্রায় ঠিক।" 
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দশ হাজার ঘন্টার নিয়ম কি সাফল্যের একটি সাধারণ নিয়ম? আমরা যদি প্রতিটি দুর্দান্ত অর্জনকারীর AHA নীচে Biv করি তবে আমরা 
কি সর্বদা মিশিগান কম্পিউটার সেন্টার বা হকি অল-স্টার দলের সমতুল্য-অনুশীলনের জন্য কিছু বিশেষ সুযোগ খুঁজে পাই? 


আসুন দুটি উদাহরণ দিয়ে ধারণাটি পরীক্ষা করা যাক, এবং সরলতার জন্য, আসুন তাদের যতটা সম্ভব পরিচিত করি: বিটলস, 
সর্বকালের সবচেয়ে বিখ্যাত রক ব্যান্ডগুলির মধ্যে একটি; এবং বিল গেটস, বিশ্বের অন্যতম ধনী ব্যক্তি। 


দ্য বিটলস--জন লেনন, পল ম্যাককার্টনি, জর্জ হ্যারিসন, এবং রিঙ্গো স্টার_-১৯৬৪ সালের ফেব্রুয়ারিতে মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রে 
এসেছিলেন, আমেরিকান সঙ্গীত দৃশ্যে তথাকথিত ব্রিটিশ আক্রমণ শুরু করেছিলেন এবং হিট রেকর্ডের একটি স্ট্রিং তৈরি করেছিলেন যা 
মুখের রূপ পরিবর্তন করেছিল। জনপ্রিয় সঙ্গীতের। 

আমাদের উদ্দেশ্যে বিটলস সম্পর্কে প্রথম আকর্ষণীয় বিষয় হল তারা মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রে পৌঁছানোর সময় তারা ইতিমধ্যে কতক্ষণ 
একসাথে ছিল। লেনন এবং ম্যাককার্টনি আমেরিকায় অবতরণের সাত বছর আগে 1957 সালে প্রথম একসঙ্গে খেলা শুরু PATI 
(প্ৰসঙ্গক্ৰমে, যে সময়টি তাদের প্রতিষ্ঠা এবং তাদের তর্কযোগ্যভাবে সর্বশ্রেষ্ঠ শৈল্পিক কৃতিত্বের মধ্যে অতিবাহিত হয়েছিল - সার্জেন্ট 
পিপারস লোনলি হার্টস ক্লাব ব্যান্ড এবং দ্য বিটলস [হোয়াইট আযালবাম] - দশ বছর।) এবং আপনি যদি প্রস্তুতির সেই দীর্ঘ বছরগুলিকে 
আরও ঘনিষ্ঠভাবে দেখেন , আপনি একটি অভিজ্ঞতা পাবেন যে, হকি খেলোয়াড় এবং বিল জয় এবং বিশ্ব-মানের বেহালাবাদকদের 
প্রসঙ্গে, ভয়ঙ্করভাবে পরিচিত শোনাচ্ছে। 1960 সালে, যখন তারা এখনও শুধুমাত্র একটি সংগ্রামী হাই স্কুল রক ব্যান্ড ছিল, তাদের হামবৃর্গ, 
জার্মানিতে খেলার জন্য আমন্ত্রণ জানানো হয়েছিল। 


“তখন হামবুর্গে রক-এন্ড-রোল মিউজিক ক্লাব ছিল না। এতে স্ট্রিপ ক্লাব ছিল,” বলেছেন ফিলিপ নরম্যান, যিনি বিটলসের জীবনী 
লিখেছিলেন চিৎকার! “Scat নামে একটি নির্দিষ্ট ক্লাবের মালিক ছিলেন, যিনি মূলত ফেয়ারগ্রাউন্ড শোম্যান ছিলেন। বিভিন্ন ক্লাবে খেলার 
জন্য রক দল নিয়ে আসার ধারণা ছিল তার। তাদের এই সুত্র ছিল। এটি একটি বিশাল ননস্টপ শো ছিল, ঘন্টার পর ঘন্টা, প্রচুর লোকের 
ভিড় ছিল এবং অন্যান্য অনেক লোক বেরিয়েছিল। এবং পাসিং ট্র্যাফিক ধরতে ব্যান্ডগুলি সারাক্ষণ বাজত। একটি আমেরিকান রেড- 
লাইট ডিস্ট্রিস্টে, তারা এটিকে ননস্টপ স্ট্রিপটিজ ACT 


"হামবুর্গে বাজানো ব্যান্ডগুলির অনেকগুলিই লিভারপুল থেকে ছিল," নরম্যান চালিয়ে যান। "এটি একটি দুর্ঘটনা ছিল. Pal লন্ডনে 
গিয়েছিলেন ব্যান্ড খুঁজতে। কিন্তু তিনি সোহোতে লিভারপুলের একজন উদ্যোক্তার সাথে দেখা করেছিলেন যিনি বিশুদ্ধ সুযোগে লন্ডনে 
ছিলেন। এবং তিনি কিছু ব্যান্ড পাঠানোর ব্যবস্থা PACA! এভাবেই সংযোগ গড়ে ওঠে। এবং শেষ পর্যন্ত বিটলস শুধুমাত্র PA সাথেই 
নয় অন্যান্য ক্লাব মালিকদের সাথেও একটি সংযোগ তৈরি করেছিল। তারা ফিরে যেতে থাকে কারণ তারা প্রচুর আালকোহল এবং প্রচুর 
যৌনতা পেয়েছে।” 


এবং হামবুর্গ সম্পর্কে এত বিশেষ কি ছিল? এটা যে ভাল বেতন ছিল না. তা হয়নি। বা যে ধ্বনিবিদ্যা চমত্কার ছিল. তারা ছিল না. 
অথবা শ্রোতারা বুদ্ধিমান এবং কৃতজ্ঞ ছিল। তারা কিন্তু কিছু ছিল. এটা ছিল নিছক পরিমাণ সময় ব্যান্ড বাজানো বাধ্য করা হয়. 


এখানে জন CAA, বিটলস ভেঙে যাওয়ার পরে একটি সাক্ষাত্কারে, ইন্দ্র নামক একটি হামবুর্গ স্ট্রিপ ক্লাবে ব্যান্ডের পারফরম্যান্স 
সম্পর্কে কথা বলেছেন: 


আমরা আরও ভাল হয়েছি এবং আরও আত্মবিশ্বাস পেয়েছি। আমরা সারা রাত ধরে খেলার সমস্ত অভিজ্ঞতা দিয়ে এটিকে সাহায্য করতে 
পারিনি। বিদেশী হওয়া তাদের সুবিধাজনক ছিল। আমাদের আরও কঠিন চেষ্টা করতে হয়েছিল, আমাদের হৃদয় এবং আত্মাকে এতে প্রবেশ 
করতে হয়েছিল, নিজেদেরকে কাটিয়ে উঠতে। 

লিভারপুলে, আমরা কখনো মাত্র এক ঘণ্টার সেশন করতাম, এবং আমরা শুধু আমাদের সেরা নম্বরগুলোই করতাম, 
প্রতিটাতেই। হামবুর্গে, আমাদের আট ঘন্টা খেলতে হয়েছিল, তাই আমাদের সত্যিই খেলার একটি নতুন উপায় খুঁজে বের করতে 
হয়েছিল। 


Magne dgansiated by Google 
এই হল পিট বেস্ট, সেই সময়ের বিটলসের ড্রামার: “একবার খবর পাওয়া গেল যে আমরা একটি শো করছি, ক্লাব তাদের প্যাক 
করা শুরু করে। আমরা সপ্তাহে সাত রাত খেলতাম। প্রথমে আমরা প্রায় বারোটা-তিরিশটা পর্যন্ত ননস্টপ খেলেছিলাম, যখন এটি বন্ধ 
হয়ে গিয়েছিল, কিন্তু আমরা যতটা ভালো হয়েছি ততই ভিড় দুটি সবচেয়ে সকাল পর্যন্ত ছিল।" 


সপ্তাহে সাত দিন? 

বিটলস 1960 এবং 1962 এর শেষের মধ্যে পাঁচবার হামবুর্গ ভ্রমণ করেছিল। প্রথম (FA, তারা 106 রাত, পাঁচ বা তার বেশি 
ঘন্টা খেলেছিল। তাদের দ্বিতীয় সফরে, তারা 92 বার খেলেছে। তাদের তৃতীয় ট্রিপে, তারা মঞ্চে মোট 172 ঘন্টা 48 বার খেলেছে। 
শেষ দুটি হামবুর্গ গিগ, 1962 সালের নভেম্বর এবং ডিসেম্বরে, আরও 90 ঘন্টা পারফর্ম করা হয়েছিল। সবাই বলেছে, তারা মাত্র দেড় 
বছরের মধ্যে 270 রাত পারফর্ম করেছে। 1964 সালে তারা তাদের প্রথম সাফল্যের বিস্ফোরণ ঘটিয়েছিল, প্রকৃতপক্ষে, তারা 
আনুমানিক বারো শত বার লাইভ পারফর্ম করেছিল। আপনি কি জানেন যে এটি কতটা অসাধারণ? বেশিরভাগ ব্যান্ড আজ তাদের 
পুরো ক্যারিয়ারে বারো শত বার পারফর্ম করে না। হামবুর্গ ক্রুসিবল এমন একটি জিনিস যা বিটলসকে আলাদা করে দেয়। 


"তারা যখন সেখানে গিয়েছিল তখন তারা মঞ্চে ভাল ছিল না এবং তারা যখন ফিরে এসেছিল তখন তারা খুব ভাল ছিল," 
নরম্যান বলেছিলেন। “তারা শুধু স্ট্যামিনাই শিখেনি। তাদের প্রচুর পরিমাণে সংখ্যা শিখতে হয়েছিল — আপনি যা ভাবতে পারেন তার 
সমস্ত কিছুর কভার সংস্করণ, শুধু রক ANS রোল নয়, কিছুটা জ্যাজও। এর আগে তারা মঞ্চে শুঙ্খলাবদ্ধ ছিল না। কিন্তু যখন তারা 
ফিরে এলো, তখন তারা আর কেউ নয় বলে শোনাল। এটি তাদের তৈরি করা ছিল।" 


Machine Translated by Google 5, 


এবার আসা যাক বিল গেটসের ইতিহাসে। তার গল্প প্রায় বিটলস নামে পরিচিত। 
উজ্জ্বল, তরুণ গণিত হুইজ কম্পিউটার প্রোগ্রামিং আবিষ্কার করে। হার্ভার্ড থেকে ড্রপ আউট। তার বন্ধুদের সাথে মাইক্রোসফট নামে একটি ছোট 
কম্পিউটার কোম্পানি শুরু করে। নিছক উজ্জ্বলতা এবং উচ্চাকাভক্ষা এবং সাহসের মাধ্যমে এটিকে সফ্টওয়্যার জগতের দৈত্যে পরিণত PAI যে 
বিস্তৃত রূপরেখা. এর একটু গভীর খনন করা যাক. 

গেটসের বাবা সিয়াটেলের একজন ধনী আইনজীবী ছিলেন এবং তার মা ছিলেন একজন সচ্ছল ব্যাঙ্কারের AA শৈশবে বিল তার 
পড়াশোনায় অকালপ্রবণ এবং সহজেই বিরক্ত ছিল। তাই তার বাবা-মা তাকে পাবলিক স্কুল থেকে বের করে নিয়ে যায় এবং সপ্তম শ্রেণির শুরুতে 
তাকে লেকসাইডে পাঠায়, একটি বেসরকারি স্কুল যা সিয়াটেলের অভিজাত পরিবারগুলির জন্য কাজ করে। লেকসাইডে গেটসের দ্বিতীয় বর্ষের 
মাঝপথে, স্কুলটি একটি কম্পিউটার ক্লাব শুরু করে। 


"স্কুলে মাদার্স ক্লাব প্রতি বছর একটি গুঞ্জন বিক্রি করত, এবং সেখানে সবসময়ই প্রশ্ন ছিল যে টাকাটি কী যাবে," গেটস মনে PAA! “কেউ 
কেউ গ্রীষ্মের প্রোগ্রামে গিয়েছিল, যেখানে শহরের ভিতরের বাচ্চারা ক্যাম্পাসে আসবে। এর কিছু অংশ শিক্ষকদের জন্য যাবে। সেই বছর, তারা 
এই মজার ছোট্ট ঘরে একটি কম্পিউটার টার্মিনালে তিন হাজার ডলার রেখেছিল যা আমরা পরবর্তীতে নিয়ন্ত্রণ করেছিলাম। এটা এক ধরনের 
আশ্চর্যজনক জিনিস ছিল।” 


এটি একটি "আশ্চর্যজনক জিনিস", অবশ্যই, কারণ এটি ছিল 19681 বেশিরভাগ কলেজে 1960-এর দশকে কম্পিউটার ক্লাব ছিল aT 
লেকসাইড যে ধরনের কম্পিউটার কেনা হয়েছিল তা আরও উল্লেখযোগ্য। স্কুলটির ছাত্ররা শ্রমসাধ্য কম্পিউটার-কার্ড সিস্টেমের মাধ্যমে প্রোগ্রামিং 
শিখতে পারেনি, যেমনটি কার্যত অন্য সবাই 1960 এর দশকে SAG! পরিবর্তে, লেকসাইড ইনস্টল করেছে যাকে ASR-33 টেলিটাইপ বলা হত, যা 
সিয়াটেল শহরের কেন্দ্রস্থলে একটি মেইনক্রেম কম্পিউটারের সাথে সরাসরি লিঙ্ক সহ একটি সময়-ভাগ করার টার্মিনাল ছিল। "সময় ভাগ করে 
নেওয়ার পুরো ধারণাটি শুধুমাত্র উনিশ পঁয়ষট্টি সালে উদ্ভাবিত হয়েছিল," গেটস চালিয়ে যান। 


"কেউ একজন বেশ উন্মুখ ছিল।" বিল জয় 1971 সালে কলেজে একজন নবীন হিসাবে টাইম-শেয়ার সিস্টেমে প্রোগ্রামিং শেখার একটি অসাধারণ, 
প্রাথমিক সুযোগ পেয়েছিলেন। বিল গেটস 1968 সালে অষ্টম শ্রেণির ছাত্র হিসাবে রিয়েল-টাইম প্রোগ্রামিং করতে পেরেছিলেন। 


সেই মুহূর্ত থেকে এগিয়ে, গেটস কম্পিউটার রুমে থাকতেন। তিনি এবং আরও কয়েকজন এই অদ্ভুত নতুন ডিভাইসটি কীভাবে ব্যবহার 
করবেন তা শেখাতে শুরু করেছিলেন। মেইনফ্রেম কম্পিউটারে ASR-এর সাথে সময় কেনা অবশ্যই ব্যয়বহুল ছিল-এমনকি লেকসাইডের মতো 
ধনী প্রতিষ্ঠানের জন্যও-এবং মাদারস ক্লাবের দেওয়া $3,000 ফুরিয়ে যেতে বেশি সময় লাগেনি। বাবা-মা আরও টাকা জোগাড় করেছেন। 


ছাত্ররা খরচ করেছে। তারপরে ওয়াশিংটন ইউনিভার্সিটির একদল প্রোগ্রামার কম্পিউটার সেন্টার কর্পোরেশন (বা সি-কিউবড) নামে একটি সংগঠন 
তৈরি করে, যা স্থানীয় কোম্পানিগুলোর কাছে কম্পিউটারের সময় লিজ দেয়। 

ভাগ্যক্রমে, ফার্মের অন্যতম প্রতিষ্ঠাতা - AAS রোনা - গেটসের থেকে এক বছর আগে লেকসাইডে একটি পুত্রের জন্ম দেন। লেকসাইড কম্পিউটার 
ক্লাব, রোনা কি বিস্মিত হয়েছিল, বিনামূল্যে প্রোগ্রামিং সময়ের বিনিময়ে সপ্তাহান্তে কোম্পানির সফ্টওয়্যার প্রোগ্রামগুলি পরীক্ষা করতে চায়? 
একেবারেই! স্কুলের পরে, গেটস বাসে করে সি-কিউবড অফিসে যান এবং সন্ধ্যা পর্যন্ত দীর্ঘ প্রোগ্রাম করেন। 


C-Cubed অবশেষে দেউলিয়া হয়ে যায়, তাই গেটস এবং তার বন্ধুরা ওয়াশিংটন বিশ্ববিদ্যালয়ের কম্পিউটার সেন্টারের চারপাশে ঝুলতে 
শুরু করে। অনেক আগেই, তারা আইএসআই (ইনফরমেশন সায়েন্সেস ইনকর্পোরেটেড) নামক একটি পোশাকের সাথে মিলিত হয়েছিল, যা তাদের 
একটি সফটওয়্যারের টুকরোতে কাজ করার বিনিময়ে বিনামূল্যে কম্পিউটার সময় দিতে সম্মত হয়েছিল যা কোম্পানির বেতনগুলি স্বয়ংক্রিয় করতে 
ব্যবহার করা যেতে পারে। 1971 সালে এক সাত মাসের সময়ের মধ্যে, গেটস এবং তার সহযোগীরা আইএসআই মেইনফ্রেমে 1,575 ঘন্টা 
কম্পিউটার সময় চালায়, যা গড়ে প্রতিদিন আট ঘন্টা, সপ্তাহে সাত দিন। 


"এটা আমার আবেশ ছিল," গেটস তার প্রাথমিক উচ্চ বিদ্যালয়ের বছর সম্পর্কে বলেছেন। “আমি আযাথলেটিক্স বাদ দিয়েছি। রাতে সেখানে 
গেলাম। আমরা সপ্তাহান্তে প্রোগ্রামিং করছিলাম। এটি একটি বিরল সপ্তাহ হবে যা আমরা পাব না 


বিপত্তি ertrataeby GRAAT È সময় ছিল যখন পল আযালেন এবং আমি একগুচ্ছ পাসওয়ার্ড চুরি এবং সিস্টেম ক্র্যাশ করার জন্য 
সমস্যায় পড়েছিলাম। আমরা বের করে দিয়েছি। আমি পুরো গ্রীষ্মে কম্পিউটার ব্যবহার করতে পারিনি। আমার বয়স যখন পনেরো ষোল। 
তখন আমি জানতে পারি পল ওয়াশিংটন বিশ্ববিদ্যালয়ে বিনামূল্যের একটি কম্পিউটার খুঁজে পেয়েছেন। তাদের এই মেশিনগুলি মেডিকেল 
সেন্টার এবং পদার্থবিদ্যা বিভাগে ছিল। তারা চব্বিশ ঘন্টার সময়সুচীতে ছিল, কিন্তু এই বড় শিথিল সময়ের সাথে, যাতে তারা সকাল তিন 
থেকে ছয়টার মধ্যে কখনই কিছু নির্ধারণ করেনি।" গেটস হাসলেন। “আমি রাতে চলে যেতাম, ঘুমানোর পর। আমি আমার বাড়ি থেকে 
ওয়াশিংটন বিশ্ববিদ্যালয়ে হেঁটে যেতে পারতাম। অথবা আমি বাসে উঠব। এই কারণেই আমি সবসময় ওয়াশিংটন বিশ্ববিদ্যালয়ের প্রতি 

এত উদার, কারণ তারা আমাকে এত কম্পিউটার সময় চুরি করতে দেয়।" (বছর খানেক পরে, গেটসের মা বলেছিলেন, "আমরা সবসময় 
ভাবতাম কেন তার জন্য সকালে ঘুম থেকে উঠতে এত কষ্ট হয়।") 


আইএসআই-এর প্রতিষ্ঠাতাদের মধ্যে একজন, বাড পেমব্রোক, তখন প্রযুক্তি কোম্পানি টিআরডব্লিউ থেকে একটি কল পান, যেটি 
দক্ষিণ ওয়াশিংটন রাজ্যের বিশাল বোনেভিল পাওয়ার স্টেশনে একটি কম্পিউটার সিস্টেম স্থাপনের জন্য একটি চুক্তি স্বাক্ষর করেছিল। 
টিআরডব্লিউ-এর নিদারুণভাবে পাওয়ার স্টেশন ব্যবহৃত বিশেষ সফ্টওয়্যারটির সাথে পরিচিত প্রোগ্রামারদের প্রয়োজন। কম্পিউটার 
বিপ্লবের এই প্রাথমিক দিনগুলিতে, এই ধরনের বিশেষ অভিজ্ঞতা সম্পন্ন প্রোগ্রামার খুঁজে পাওয়া কঠিন ছিল। কিন্তু পেমব্রোক ঠিকই 
জানতেন কাকে ফোন করতে হবে: লেকসাইডের সেই হাই স্কুলের বাচ্চারা যারা IS] মেইনফ্রেমে হাজার হাজার ঘন্টা কম্পিউটার সময় 
চালাচ্ছিল। গেটস এখন তার CTS বছরে, এবং কোনোভাবে তিনি তার শিক্ষকদের বোঝাতে পেরেছিলেন যেন তাকে একটি স্বাধীন 
অধ্যয়ন প্রকল্পের ছদ্মবেশে বোনেভিলে চলে যেতে দেয়। সেখানে তিনি বসন্ত লেখার কোডটি ব্যয় করেছিলেন, জন নর্টন নামে একজন 
ব্যক্তির তত্বাবধানে ছিলেন, যিনি গেটস বলেছেন যে তিনি তাকে প্রোগ্রামিং সম্পর্কে ততটা শিখিয়েছিলেন যতটা তিনি কখনও দেখা 
করেছিলেন। 


সেই পাঁচ বছর, অষ্টম শ্রেণী থেকে হাই স্কুলের শেষ পর্যন্ত, বিল গেটসের হামবুর্গ ছিল, এবং যে কোনও পরিমাপে, তাকে বিল জয়ের 
চেয়ে আরও অসাধারণ সিরিজের সুযোগ দেওয়া হয়েছিল। 


সুযোগ নম্বর এক ছিল যে গেটস লেকসাইড পাঠানো হয়েছিল. 1968 সালে বিশ্বের কতটি উচ্চ বিদ্যালয়ে একটি সময় ভাগ করে 
নেওয়ার টার্মিনালে SICH ছিল? সুযোগ নম্বর দুই ছিল যে লেকসাইডের মায়েদের স্কুলের কম্পিউটার ফি দেওয়ার জন্য যথেষ্ট টাকা 
ছিল। তিন নম্বরটি হল, যখন সেই টাকা ফুরিয়ে গেল, তখন বাবা-মায়ের মধ্যে একজন সি-কিউবেডে কাজ করছিলেন, যার জন্য সাপ্তাহিক 
ছুটির দিনে তার কোড চেক করার জন্য কারও প্রয়োজন হয়েছিল, এবং এটি এমনও হয়েছিল যে সপ্তাহান্তগুলি সাপ্তাহিক রাতে পরিণত 
হলে তাকে পাত্তা দেয় না। চার নম্বরটি হল গেটস শুধু আইএসআই সম্পর্কে জানতে পেরেছিলেন, এবং আইএসআই এর পে-রোল 
সষ্টওয়্যারে কাজ করার জন্য কাউকে প্রয়োজন হয়েছিল। পাঁচ নম্বরে গেটস ওয়াশিংটন বিশ্ববিদ্যালয়ের হাটার দূরত্বের মধ্যে থাকতেন। 
ছয় নম্বরে ছিল যে বিশ্ববিদ্যালয়ে সকাল তিনটা থেকে ছয়টা পর্যন্ত ফ্রি কম্পিউটার টাইম ছিল। সাত নম্বরটি ছিল টিআরডব্লিউ বাড 
পেমবোককে কল করেছিল। আট নম্বর ছিল যে সেরা প্রোগ্রামার পেমব্রোক এই বিশেষ সমস্যার জন্য জানত যে দু'টি উচ্চ বিদ্যালয়ের বাচ্চা 
ছিল। এবং নয় নম্বর ছিল লেকসাইড সেই বাচ্চাদের তাদের বসন্তকাল মাইল দুরে, কোড লেখার অনুমতি দিতে ইচ্ছুক fact 


এবং কি কার্যত এ সব সুযোগ মিল আছে? তারা বিল গেটসকে অনুশীলনের জন্য অতিরিক্ত সময় দিয়েছেন। যখন গেটস হার্ভার্ড 
ছেড়ে চলে যান তার নিজের সফ্টওয়্যার কোম্পানিতে হাত দেওয়ার জন্য তার দ্বিতীয় বছর পরে, তিনি টানা সাত বছর ধরে কার্যত ননস্টপ 
প্রোগ্রামিং করতেন। 
সে দশ হাজার ঘণ্টা পার হয়ে গেছে। বিশ্বের কতজন কিশোর-কিশোরীর অভিজ্ঞতা গেটসের মতো ছিল? "যদি পৃথিবীতে পঞ্চাশ থাকত, 
আমি হতবাক হতাম," তিনি বলেছেন। “সেখানে সি-কিউবড ছিল এবং আমরা যে পে-রোল স্টাফ করেছিলাম, তারপরে টিআরভব্লিউ-_ 
এই সমস্ত জিনিস একসাথে এসেছিল। অল্প বয়সে সফ্টওয়্যার ডেভেলপমেন্টে আমার কাছে আরও ভালো এক্সপোজার ছিল যেটা আমি 
মনে করি সেই সময়ের মধ্যে যে কেউ করেনি, এবং সবকটি ঘটনাগুলির একটি অবিশ্বাস্যভাবে ভাগ্যবান সিরিজের কারণে |" 
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আমরা যদি হকি খেলোয়াড় এবং বিটলস এবং বিল জয় এবং বিল গেটসের গল্প একসাথে রাখি, আমি মনে করি আমরা 
সাফল্যের পথের আরও সম্পূর্ণ ছবি পান। জয় এবং গেটস এবং বিটলস সবই সন্দেহাতীতভাবে 
প্রতিভাশালী. লেনন এবং ম্যাককার্টনির একটি বাদ্যযন্ত্রের উপহার ছিল যা একটি প্রজন্মে একবার আসে, 
এবং বিল জয়, আমরা যেন ভুলে না যাই, তার মন এত Ho ছিল যে তিনি একটি জটিলতা তৈরি করতে সক্ষম হয়েছিলেন 
ফ্লাইতে আালগরিদম যা তার অধ্যাপকদের বিস্ময়ে রেখে গেছে। যে অনেক স্পষ্ট. 

কিন্তু যা সত্যিই তাদের ইতিহাসকে আলাদা করে তা তাদের অসাধারণ প্রতিভা নয় বরং তাদের অসাধারণত্ব। 
সুযোগ বিটলস, সবচেয়ে এলোমেলো কারণে, হামবুর্গে যাওয়ার আমন্ত্রণ পেয়েছিলেন। বিনা 
হামবুর্গ, বিটলস একটি ভিন্ন পথ গ্রহণ করতে পারে। "আমি খুব ভাগ্যবান ছিলাম," বিল গেটস বলেছিলেন 
আমাদের সাক্ষাৎকারের শুরু। তার মানে এই নয় যে তিনি মেধাবী বা অসাধারণ উদ্যোক্তা নন। এটা 
এর মানে হল যে তিনি বুঝতে পেরেছেন যে 1968 সালে লেকসাইডে থাকা কী অবিশ্বাস্য সৌভাগ্য ছিল। 

আমরা এখন পর্যন্ত যে সমস্ত বহিরাগতদের দেখেছি তারা ছিল কিছু ধরণের অস্বাভাবিক সুযোগের সুবিধাভোগী। 
সফ্টওয়্যার বিলিয়নেয়ার এবং রক ব্যান্ড এবং তারকাদের ক্ষেত্রে ভাগ্যবান বিরতিগুলি ব্যতিক্রম বলে মনে হয় না 
ক্রীড়াবিদ তারা নিয়ম মত মনে হয়. 

আমি আপনাকে লুকানো সুযোগগুলির একটি চুড়ান্ত উদাহরণ দিই যা বহিরাগতরা উপকৃত হয়। ধরুন 
হকি খেলোয়াড়দের নিয়ে আগের অধ্যায়ে আমরা ক্যালেন্ডার বিশ্লেষণের আরেকটি সংস্করণ করি, 
শুধুমাত্র এই সময় জন্মের বছর দেখে, জন্ম মাস নয়। শুরু করার জন্য, নিম্নলিখিতটি ঘনিষ্ঠভাবে দেখুন 
মানব ইতিহাসের পঁচাত্তর জন ধনী ব্যক্তির তালিকা। প্রতিটি ব্যক্তির নিট মূল্য হিসাব করা হয় 
বর্তমান মার্কিন ডলার। যেমন আপনি দেখতে পাচ্ছেন, এতে শতাব্দীর অতীতের রানী এবং রাজা এবং ফারাও অন্তর্ভূক্ত রয়েছে। 
পাশাপাশি ওয়ারেন বাফেট এবং কার্লোস সিমের মতো সমসাময়িক বিলিয়নেয়াররা। 


























না. নাম বিলিয়ন সম্পদ (USD) উৎপত্তি কোম্পানি বা সম্পদের উৎস 
1 জন ডি. রকফেলার 318.3 যুক্তরাষ্ট্র স্ট্যান্ডার্ড তেল 

2 কার্নেগি 298.3 স্কটল্যান্ড কার্নেগি স্টিল কোম্পানি 

3 রাশিয়ার দ্বিতীয় নিকোলাস 253.5 রাশিয়া রোমানভের বাড়ি 

4 উইলিয়াম হেনরি ভ্যান্ডারবিল্ট 231.6 যুক্তরাষ্ট্র শিকাগো, বার্লিংটন এবং কুইন্সি রেলপথ 
5 ওসমান আলী খান, আসাফ জাহ সপ্তম 210.8 হাই দেরাবাদ রাজতন্ত্র 

6 BUY ডব্লিউ মেলন 188.8 যুক্তরাষ্ট্র উপসাগরীয় তেল 

7 হেনরি ফোর্ড 188.1 যুক্তরাষ্ট্র ফোর্ড মোটর কোম্পানি 

8 মাৰ্কাস লিসিনিয়াস ক্রাসাস 169.8 রোমান প্রজাতন্ত্র রোমান সেনেট 

9 বেসিল ২ 169.4 বাইজেন্টাইন সাম্রাজ্য রাজতন্ত্র 

10 কর্নেলিয়াস ভ্যান্ডারবিল্ট 167.4 যুক্তরাষ্ট্র নিউ ইয়র্ক এবং হারলেম রেলপথ 
11 আযালান রুফাস 166.9 ইংল্যান্ড বিনিয়োগ 

12 আ্যামেনোফিস II 155.2 প্রাচীন Apt ফেরাউন 

13 উইলিয়াম ডি ওয়ারেন, সারের প্রথম আর্ল 153.6 ইংল্যান্ড আৰ্ল অফ সারে 

ইংল্যান্ডের দ্বিতীয় উইলিয়াম 151.7 ইংল্যান্ড রাজতন্ত্র 

15 এলিজাবেথ আই 142.9 ইংল্যান্ড টিউডারের বাড়ি 

16 জন ডি. রকফেলার জুনিয়র 141.4 যুক্তরাষ্ট্র স্ট্যান্ডার্ড তেল 

17 স্যাম ওয়ালটন 128.0 যুক্তরাষ্ট্র ওয়ালমার্ট 

18 জন জ্যাকব BSA 115.0 জার্মানি আমেরিকান ফার কোম্পানি 
19 বে তাদের Odo 110.2 ইংল্যান্ড রাজতন্ত্র 

20 স্টিফেন জিরার্ড 99.5 ফ্রান্স মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রের প্রথম ব্যাংক 
21 ক্লিওপেট্রা 95.8 প্রাচীন Apt টলেমাইক উত্তরাধিকার 

22 স্টিফেন ভ্যান রেনসেলার তৃতীয় রিচার্ড ৮৮.৮ যুক্তরাষ্ট্র রেন্সেলার্সউইকএস্টেট 

23 বি মেলন ৮৬.৩ যুক্তরাষ্ট্র উপসাগরীয় তেল 

24 আলেকজান্ডার টার্নি স্টুয়ার্ট ৮৪.৭ আয়ারল্যান্ড লং আইল্যান্ড রেল রোড 

25 উইলিয়াম ব্যাকহাউস BOA জুনিয়র ৮৪.৭ যুক্তরাষ্ট্র উত্তরাধিকার 

26 ডন সাইমন ইতুরবি পাতিনো ৮১.২ বলিভিয়া হুয়ানুনি আমাকে ধরে রেখেছে 

27 সুলতান হাসানাল বলকিয়াহ 80.7 PÈ রাজা 

28 ফ্রেডেরিকওয়ে উত্থাপন করেন 80.4 জার্মানি Wey erhaeuser কর্পোরেশন 
29 মূসা টেলর 79.3 যুক্তরাষ্ট্র সিটি ব্যাংক 

30 ভিনসেন্ট আ্যাস্টর 73.9 যুক্তরাষ্ট্র উত্তরাধিকার 

31 কার্লোস স্লিম হেলু 72.4 মেক্সিকো টেলমেক্স 

32 টিভি সুং জে 67.8 চীন চীনের কেন্দ্রীয় ব্যাংক 

33 গোল্ড 67.1 যুক্তরাষ্ট্র ইউনিয়ন প্যাসিফিক 

34 মার্শাল ফিল্ড 66.3 যুক্তরাষ্ট্র মার্শাল ফিল্ড আযান্ড কোম্পানি 
35 জর্জ এফ বেকার হেটি ৬৩.৬ যুক্তরাষ্ট্র নিউ জার্সির কেন্দ্রীয় রেলপথ 
36 গ্রিন 58.8 যুক্তরাষ্ট্র সীবোর্ড ন্যাশনাল ব্যাংক 

37 বিল গেটস 58.0 যুক্তরাষ্ট্র মাইক্রোসফট 

38 লরেন্স জোসেফ এলিসন 58.0 যুক্তরাষ্ট্র ওরাকল কর্পোরেশন 


39 রিচার্ড আর্করাইট 56.2 ইংল্যান্ড ডারভেন্ট ভ্যালি মিলস 





41 ওয়ারেন বাফেট 52.4 যুক্তরাষ্ট্র বার্কশায়ার হ্যাথাওয়ে 
































42 লক্ষ্মী মিত্তল 51.0 ভারত মিত্তাল স্টিল কোম্পানি 
43 জে পল গেটি 50.1 যুক্তরাষ্ট্র গেটি অয়েল কোম্পানি 
44 জেমস জি ফেয়ার 47.2 যুক্তরাষ্ট্র একত্রিত ভার্জিনিয়া মাইনিং কোম্পানি 
45 উইলিয়াম ওয়েটম্যান 46.1 যুক্তরাষ্ট্র মার্ক আ্যান্ড কোম্পানি 
46 রাসেল সেজ 45.1 যুক্তরাষ্ট্র ওয়েস্টার্ন ইউনিয়ন 
47 জন ANA 45.1 যুক্তরাষ্ট্র ইউনিয়ন প্যাসিফিক 
48 অনিল আম্বানি 45.0 ভারত রিলায়েন্স কমিউনিকেশনস 
49 লেল্যান্ড স্ট্যানফোর্ড 44.9 যুক্তরাষ্ট্র সেন্ট্রাল প্যাসিফিক রেলপথ 
51 সাই রাস কার্টিস 43.2 যুক্তরাষ্ট্র কার্টিস পাবলিশিং কোম্পানি 
52 জন ইনসলে AMA 42.4 যুক্তরাষ্ট্র ডেলাওয়্যার, লাকাওয়ান্না এবং পশ্চিমী রেলপথ 
53 এডওয়ার্ড হেনরি হ্যারিম্যান হেনরি এইচ 40.9 যুক্তরাষ্ট্র ইউনিয়ন প্যাসিফিক রেলপথ 
54 রজার্স 40.9 যুক্তরাষ্ট্র স্ট্যান্ডার্ড অয়েল কোম্পানি 
55 পল AAT 40.0 যুক্তরাষ্ট্র মাইক্রোসফট, ভলকান ইনক. 
56 জন 40.0 জার্মানি পলিটন ব্রডকাস্টিং কোম্পানি 
57 P Morgan ৩৯.৮ যুক্তরাষ্ট্র জেনারেল ইলেকট্রিক, ইউএস স্টিল 
58 Oliver H. Payne 38.8 যুক্তরাষ্ট্র স্ট্যান্ডার্ড অয়েল কোম্পানি 
59 ইয়োশিয়াকি সুতসুমি 38.1 জাপান Seibu কর্পোরেশন 
60 হেনরি ক্লে ফ্রিক 37.7 যুক্তরাষ্ট্র কার্নেগি স্টিল কোম্পানি 
61 জন জ্যাকব আ্যাস্টর IV 37.0 যুক্তরাষ্ট্র উত্তরাধিকার 
62 জৰ্জ পুলম্যান 35.6 যুক্তরাষ্ট্র পুলম্যান কোম্পানি 
63 কলিস পটার হান্টিংটন 34.6 যুক্তরাষ্ট্র সেন্ট্রাল প্যাসিফিক রেলপথ 
64 পিটার আরেল ব্রাউন ওয়াইডেনার 33.4 যুক্তরাষ্ট্র আমেরিকান টোব্যাকো কোম্পানি 
65 ফিলিপ ড্যানফোর্থ আর্মার 33.4 যুক্তরাষ্ট্র আর্মার রেফ্রিজারেটর লাইন 
66 উইলিয়াম এস ও'ব্রায়েন ৩৩.৩ যুক্তরাষ্ট্র একত্রিত ভার্জিনিয়া মাইনিং কোম্পানি 
67 ইঙ্গভার কামপ্রাদ কেপি 33.0 সুইডেন আইকেইএ 
68 সিং 32.9 ভারত ডিএলএফ ইউনিভার্সাল লিমিটেড 
৬৯ জেমস সি. বন্যা 32.5 যুক্তরাষ্ট্র একত্রিত ভার্জিনিয়া মাইনিং কোম্পানি 
70 লি কা-শিং 32.0 চীন হাচিসন Whampoa লিমিটেড 
72 হাসকেট ডার্বি 31.4 যুক্তরাষ্ট্র পাঠানো 
73 মার্কহপকিন্স 30.9 যুক্তরাষ্ট্র সেন্ট্রাল প্যাসিফিক রেলপথ 
74 এডওয়ার্ড ক্লার্ক 30.2 যুক্তরাষ্ট্র সিঙ্গার সেলাই মেশিন 
75 যুবরাজ আল-ওয়ালিদ বিন তালাল 29.5 সৌদি আরব কিংডম হোন্ডিং কোম্পানি 


আপনি কি জানেন যে তালিকা সম্পর্কে আকর্ষণীয় কি? পঁচাত্তরটি নামের মধ্যে, একটি আশ্চর্যজনক চৌদ্দটি 
উনবিংশ শতাব্দীর মাঝামাঝি আমেরিকানরা একে অপরের নয় বছরের মধ্যে জন্মগ্রহণ করেন। সেইটার জন্য ভাবেন 
এক মুহূর্তের জন্য. ইতিহাসবিদরা ক্লিওপেট্রা এবং ফারাওদের সাথে শুরু করেন এবং প্রতি বছর মানুষের মধ্যে চিরুনি দেন 
ইতিহাস তখন থেকে, অসাধারণ সম্পদের প্রমাণের জন্য বিশ্বের প্রতিটি কোণে খুঁজছেন, এবং 
প্রায় 20 শতাংশ নাম তারা শেষ করে একটি একক দেশের একক প্রজন্ম থেকে আসে। 

এখানে সেই আমেরিকানদের তালিকা এবং তাদের জন্ম বছর: 


Ga ডি. রকফেলার, 1839 
2. aiey কার্নোগি, 1835 
28. ফ্রেডরিক ওয়েয়ারহাইউসার, 1834 
33. জে গোল্ড, 1836 
34. মার্শাল ফিল্ড, 1834 
35. জর্জ এফ বেকার, 1840 
36. হেটি গ্রিন, 1834 
44. জেমস জি ফেয়ার, 1831 
54. হেনরি এইচ. রজার্স, 1840 
57. জেপি মরগান, 1837 
58. অলিভার এইচ. পেইন, 1839 
62. জর্জ পুলম্যান, 1831 
64. পিটার আারেল ব্রাউন ওয়াইডেনার, 1834 
65. ফিলিপ ড্যানফোর্থ আর্মার, 1832 


—_ 


Mashina RERU SARA চিন্তা করলে উত্তর সুস্পষ্ট হয়ে ওঠে। 1860 এবং 1870 এর দশকে, আমেরিকান অর্থনীতি সম্ভবত 
তার ইতিহাসে সবচেয়ে বড় পরিবর্তনের মধ্য দিয়ে গেছে। এটি ছিল যখন রেলপথ নির্মিত হচ্ছিল এবং যখন ওয়াল স্ট্রিট আবির্ভূত হয়েছিল। এটি 
ছিল যখন শিল্প উত্পাদন আন্তরিকভাবে শুরু হয়েছিল। এতিহ্যগত অর্থনীতি যে সমস্ত নিয়মের দ্বারা কাজ করত তা ভেঙ্গে পুনরায় তৈরি করা 
হয়েছিল। এই তালিকাটি যা বলে তা হল যে রূপান্তরটি ঘটেছিল তখন আপনার বয়স কত ছিল তা সত্যিই গুরুত্বপূর্ণ। 


আপনি যদি 1840 এর দশকের শেষের দিকে জন্মগ্রহণ করেন তবে আপনি এটি মিস করেছেন। সেই মুহূর্তের সদ্ব্যবহার করার জন্য আপনি 
খুব ছোট ছিলেন। আপনি যদি 1820-এর দশকে জন্মগ্রহণ করেন তবে আপনি অনেক বৃদ্ধ ছিলেন: আপনার মন-সেটটি প্রাক-গৃহযুদ্ধের দৃষ্টান্ত দ্বারা 
তৈরি হয়েছিল। কিন্তু একটি নির্দিষ্ট, সংকীর্ণ নয় বছরের উইন্ডো ছিল যা ভবিষ্যতের সম্ভাব্যতা দেখার জন্য নিখুঁত ছিল। উপরের তালিকায় থাকা 
চৌদ্দ নারী-পুরুষের সবারই দৃষ্টি ও প্রতিভা ছিল। তবে তাদেরও একটি অসাধারণ সুযোগ দেওয়া হয়েছিল, যেভাবে জানুয়ারি, ফেব্রুয়ারি এবং মার্চ 
মাসে জন্ম নেওয়া হকি এবং সকার খেলোয়াড়দের একটি অসাধারণ সুযোগ দেওয়া হয়। 


এখন বিল জয় এবং বিল গেটসের মতো লোকদের জন্য একই ধরণের বিশ্লেষণ করা যাক। 

আপনি যদি সিলিকন ভ্যালির অভিজ্ঞদের সাথে কথা বলেন, তারা আপনাকে বলবে যে ব্যক্তিগত কম্পিউটার বিপ্লবের ইতিহাসে সবচেয়ে 
গুরুত্বপূর্ণ তারিখটি ছিল জানুয়ারী 19751 তখনই পপুলার ইলেকট্রনিক্স ম্যাগাজিন আলটেয়ার 8800 নামক একটি অসাধারণ মেশিনে একটি 
কভার স্টোরি চালায়। অল্টেয়ারের দাম $3971 এটি একটি করণীয় ছিল যা আপনি বাড়িতে একত্রিত করতে পারেন। গল্পের শিরোনামটি পড়ে: 
“প্রজেক্ট ব্রেকঞ্চ! প্রতিদ্বন্দ্বী বাণিজ্যিক মডেলের জন্য বিশ্বের প্রথম মিনিকম্পিউটার কিট। 


পপুলার ইলেকট্রনিক্সের পাঠকদের কাছে , সেই দিনগুলিতে নতুন সফ্টওয়্যার এবং কম্পিউটার জগতের বাইবেল, সেই শিরোনামটি একটি 
উদঘাটন ছিল। সেই সময় পর্যন্ত কম্পিউটারগুলি মিশিগান কম্পিউটার সেন্টারের সাদা বিস্তৃত স্থানে বসে সাজানোর বিশাল, ব্যয়বহুল মেইনফ্রেম 
ছিল। বছরের পর বছর ধরে, প্রতিটি হ্যাকার এবং ইলেকট্রনিক্স হুইজ সেই দিনের স্বপ্ন দেখেছিল যখন একটি কম্পিউটার আসবে যা একজন 
সাধারণ ব্যক্তির ব্যবহার এবং মালিকানার পক্ষে যথেষ্ট ছোট এবং WSBT!) অবশেষে সেই দিন এসে গেল। 


1975 সালের জানুয়ারী যদি ব্যক্তিগত কম্পিউটার যুগের সূচনা হয়, তবে এর সুবিধা নেওয়ার জন্য কে সেরা অবস্থানে থাকবে? একই নীতিগুলি 
এখানে প্রযোজ্য যা জন রকফেলার এবং BAY কার্নেগির যুগে প্রযোজ্য। 


"আপনি যদি উনিশ পঁচাত্তর সালে খুব বেশি বয়সী হন, তাহলে আপনি ইতিমধ্যেই কলেজের বাইরে IBM-4 চাকরি পেয়ে যাবেন, এবং 
লোকেরা IBM-4 শুরু করার পরে, নতুন পৃথিবীতে রূপান্তর করতে তাদের সত্যিই কঠিন সময় ছিল," বলেছেন নাথান মাইহরভোল্ড, যিনি বহু বছর 
ধরে মাইক্রোসফটের শীর্ষ নির্বাহী ছিলেন। “আপনার এই মাল্টিবিলিয়ন-ডলারের কোম্পানি মেইনক্রেম তৈরি করেছে, এবং আপনি যদি এর অংশ 
হতেন, তাহলে আপনি ভাবতেন, কেন এই সামান্য করুণ কম্পিউটারগুলি নিয়ে ঘোরাঘুরি করবেন? এটি সেই লোকদের কাছে কম্পিউটার শিল্প 
ছিল এবং এই নতুন বিপ্লবের সাথে এর কোনও সম্পর্ক ছিল না। কম্পিউটিং এর একমাত্র দৃষ্টি ছিল বলে তারা অন্ধ হয়ে গিয়েছিল। তারা একটি 
সুন্দর জীবনযাপন করেছে। এটা ঠিক যে জিলিওনিয়ার হওয়ার এবং বিশ্বে প্রভাব ফেলার কোন সুযোগ ছিল না।" 


আপনি যদি 1975 সালে কলেজ থেকে কয়েক বছরের বেশি সময় কাটান, তাহলে আপনি পুরানো দুষ্টান্তের অন্তর্ভূক্ত। 
আপনি সবেমাত্র একটি বাড়ি কিনেছিলেন। তুমি বিবাহিত. একটা বাচ্চা পথে আছে। আপনি কিছু পাই-ইন-দ্য-স্কাই $397 কম্পিউটার কিটের জন্য 
একটি ভাল চাকরি এবং পেনশন ছেড়ে দেওয়ার মতো অবস্থায় নেই। সুতরাং আসুন 1952 সালের আগে জন্মগ্রহণকারী সকলকে বাতিল করা AP | 


একই সময়ে, যদিও, আপনি খুব কম বয়সী হতে চান না। আপনি সত্যিই 1975 সালে নিচতলায় প্রবেশ করতে চান, এবং আপনি যদি এখনও 
উচ্চ বিদ্যালয়ে থাকেন তবে আপনি তা করতে পারবেন না। সুতরাং আসুন আমরা 1958 সালের পরে জন্মগ্রহণকারী যেকোন ব্যক্তিকেও বাতিল 
করে দিন। 1975 সালে হওয়ার উপযুক্ত বয়স, অন্য কথায়, এটির অংশ হওয়ার জন্য যথেষ্ট বয়স। 


বিধধজীসিছেণছ ADORE যে আপনি এটি মিস করেছেন। আদর্শভাবে, আপনি 20 বা একুশ বছর হতে চান, যা 1954 বা 1955 
সালে জন্মগ্রহণ করেন। 
এই তত্ত্ব পরীক্ষা করার একটি সহজ উপায় আছে. বিল গেটস কখন জন্মগ্রহণ করেন? 


বিল গেটস: অক্টোবর 28, 1955 


যে নিখুঁত জন্ম তারিখ! গেটস হলেন হকি খেলোয়াড় যার জন্ম ১ জানুয়ারি। লেকসাইডে গেটসের সবচেয়ে ভালো বন্ধু ছিলেন পল আ্যালেন। 
তিনি গেটসের সাথে কম্পিউটার রুমে আড্ডা দিয়েছেন এবং আইএসআই এবং সি-কিউবেডে সেই দীর্ঘ সন্ধ্যাগুনলি ভাগ করেছেন। আালেন বিল 
গেটসের সাথে মাইক্রোসফটের সন্ধান পান। পল BIS কখন জন্মগ্রহণ করেন? 


পল আযালেন: জানুয়ারী 21, 1953 


মাইক্রোসফটের তৃতীয় ধনী ব্যক্তি হলেন তিনি যিনি 2000 সাল থেকে প্রতিদিনের ভিত্তিতে সংস্থাটি পরিচালনা করছেন, সফ্টওয়্যার জগতের 
অন্যতম সম্মানিত নির্বাহী, স্টিভ বালমার। বলমারের জন্ম তারিখ? 


স্টিভ বলমার: 24 মার্চ, 1956 


গেটসের মতো বিখ্যাত একজন মানুষকে ভুলে গেলে চলবে না: BHAT কম্পিউটারের সহ-প্রতিষ্ঠাতা স্টিভ জবস। 

গেটসের বিপরীতে, জবস একটি ধনী পরিবার থেকে ছিলেন না এবং তিনি জয়ের মতো মিশিগানে যাননি। কিন্তু তার লালন-পালন সম্পর্কে খুব 
বেশি তদন্তের প্রয়োজন হয় না যে তার হামবুর্গও ছিল। তিনি সান ফ্রান্সিসকোর ঠিক দক্ষিণে ক্যালিফোর্নিয়ার মাউন্টেন ভিউতে বড় হয়েছেন, 

যা সিলিকন ভ্যালির পরম কেন্দ্রস্থল। তার আশেপাশের এলাকা হিউলেট-প্যাকার্ডের প্রকৌশলীদের দ্বারা পরিপূর্ণ ছিল, যা এখন বিশ্বের সবচেয়ে 
গুরুত্বপূর্ণ ইলেকট্রনিক্স ফার্মগুলির মধ্যে একটি। কিশোর বয়সে তিনি মাউন্টেন ভিউ-এর ফ্রি মার্কেটে ঘুরে বেড়াতেন, যেখানে ইলেকট্রনিক্সের 
শৌখিন এবং টিষ্কাররা খুচরা যন্ত্রাংশ বিক্রি করত। চাকরির বয়সে এসেছিলেন সেই ব্যবসার বাতাসে শ্বাস নেওয়ার জন্য তিনি পরে আধিপত্য 
বিস্তার করবেন। 


আযাকসিডেন্টাল মিলিওনেয়ারের এই অনুচ্ছেদটি , অনেক চাকরির জীবনীগুলির মধ্যে একটি, তার শৈশব অভিজ্ঞতাগুলি কতটা 
অসাধারণ ছিল তা আমাদের বোঝায়। চাকরি 


হিউলেট-প্যাকার্ড বিজ্ঞানীদের সন্ধ্যায় আলোচনায় অংশ নিয়েছিলেন। আলোচনা ছিল ইলেকট্রনিক্স এবং চাকরির সাম্প্রতিক 
অগ্রগতি সম্পর্কে, এমন একটি স্টাইল অনুশীলন করা যা তার ব্যক্তিত্বের একটি ট্রেডমার্ক ছিল, হিউলেট-প্যাকার্ড ইঞ্জিনিয়ারদের 
কলার করে এবং তাদের কাছ থেকে অতিরিক্ত তথ্য আঁকে। একবার তিনি এমনকি কোম্পানির অন্যতম প্রতিষ্ঠাতা বিল হিউলেটকে 
ফোন করে যন্ত্রাংশের জন্য অনুরোধ করেছিলেন। চাকরি শুধুমাত্র যে অংশগুলির জন্য তিনি চেয়েছিলেন তা পাননি, তিনি একটি 
গ্রীষ্মকালীন চাকরি নিয়ে ঝগড়া করতে পেরেছিলেন। জবস কম্পিউটার তৈরির জন্য একটি আ্যাসেম্লি লাইনে কাজ করেছিলেন 
এবং এতটাই মুগ্ধ হয়েছিলেন যে তিনি নিজের ডিজাইন করার চেষ্টা করেছিলেন... 


অপেক্ষা করুন। বিল হিউলেট তাকে খুচরা যন্ত্রাংশ দিয়েছিলেন? এটি বিল গেটস তেরো বছর বয়সে একটি টাইম-শেয়ার টার্মিনালে 
সীমাহীন VIHA পাওয়ার সমতুল্য। এটা এমন যে আপনি ফ্যাশনে আগ্রহী ছিলেন এবং আপনার প্রতিবেশী যখন আপনি বেড়ে উঠছিলেন 
তখন জর্জিও আরমানি হয়েছিলেন। এবং জবস কখন জন্মগ্রহণ করেন? 
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সফ্টওয়্যার বিপ্লবের আরেকজন পথিকৃৎ ছিলেন এরিক শ্মিট। তিনি সিলিকন ভ্যালির অন্যতম গুরুত্বপূর্ণ সফ্টওয়্যার সংস্থা নভেল পরিচালন 


করেন এবং 2001 সালে তিনি গুগলের প্রধান নির্বাহী কর্মকর্তা হন। 
জন্ম তারিখ? 


এরিক শ্মিট: এপ্রিল 27, 1955 


আমি অবশ্যই পরামর্শ দিতে চাই না যে সিলিকন ভ্যালির প্রতিটি সফ্টওয়্যার টাইকুন 1955 সালে জন্মগ্রহণ করেছিলেন। 
কিছু ছিল না, ঠিক যেমন মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রের প্রতিটি ব্যবসায়িক টাইটান 1830-এর দশকের মাঝামাঝি সময়ে জন্মগ্রহণ করেননি। তবে 
এখানে খুব স্পষ্টভাবে নিদর্শন রয়েছে এবং যা আকর্ষণীয় তা হল আমরা সেগুলিকে স্বীকার করতে চাই বলে মনে হয় না। আমরা ভান করি 
যে সাফল্য একচেটিয়াভাবে ব্যক্তিগত যোগ্যতার বিষয়। কিন্তু আমরা এখন পর্যন্ত যে ইতিহাস দেখেছি তাতে এমন কিছু নেই যা বোঝানোর 
জন্য জিনিসগুলি এত সহজ । এই গল্পগুলি, পরিবর্তে, এমন লোকদের সম্পর্কে যাদেরকে সত্যিই কঠোর পরিশ্রম করার বিশেষ সুযোগ 
দেওয়া হয়েছিল এবং তা দখল করে নেওয়া হয়েছিল এবং যারা এমন একটি সময়ে বয়সে এসেছিলেন যখন সমাজের বাকি অংশগুলি এই 
অসাধারণ প্রচেষ্টাটিকে পুরস্কৃত করেছিল। তাদের সাফল্য শুধু তাদের নিজেদের তৈরি করা হয়নি। এটি ছিল বিশ্বের একটি পণ্য যেখানে 
তারা বেড়ে উঠেছে। 

যাইহোক, বিল জয়কে ভুলে যাবেন না। তিনি যদি একটু বড় হতেন এবং কম্পিউটার কার্ডের সাহায্যে প্রোগ্রামিং করার কষ্টের মুখোমুখি 
হতেন, তিনি বলেছেন, তিনি বিজ্ঞান নিয়ে পড়াশোনা করতেন। কম্পিউটার কিংবদন্তি বিল জয় জীববিজ্ঞানী বিল জয় হতেন। এবং যদি 
তিনি কয়েক বছর পরে আসেন, তাহলে যে ছোট্ট উইন্ডোটি তাকে ইন্টারনেটের জন্য সমর্থনকারী কোড লেখার সুযোগ দিয়েছিল তা বন্ধ 
হয়ে যেত। আবার, কম্পিউটার কিংবদন্তি বিল জয় সম্ভবত জীববিজ্ঞানী বিল জয় হতে পারেন। বিল জয় কখন জন্মগ্রহণ করেন? 


বিল জয়: ৪ নভেম্বর, 1954 


জয়, বার্কলেতে তার কর্মকালের পর, সিলিকন ভ্যালির সফ্টওয়্যার কোম্পানিগুলির মধ্যে প্রাচীনতম এবং সবচেয়ে গুরুত্বপূর্ণ সান 
মাইক্রোসিস্টেমের চারজন প্রতিষ্ঠাতার একজন হয়ে উঠবেন। এবং যদি আপনি এখনও মনে করেন যে সময় এবং স্থান এবং জন্মের 
দুর্ঘটনাগুলি এতটা গুরুত্বপূর্ণ নয়, এখানে সান মাইক্রোসিস্টেমের অন্য তিনজন প্রতিষ্ঠাতার জন্মদিন রয়েছে: 


স্কট ম্যাকনেলি: 13 নভেম্বর, 1954 
বিনোদ খোসলা: জানুয়ারি ২৮, ১৯৫৫ 
BIS বেচটোলশেইম: 30 সেপ্টেম্বর, 1955 
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নিয়াসদের সাথে সমস্যা, পার্ট 1 


"একটি ছেলের আইকিউ সম্পর্কে জ্ঞান খুব কমই সাহায্য করে যদি আপনি একটি ফর্মফুলের চতুরতার মুখোমুখি হন 
ছেলেরা ।" 


Machine Translated by Google 1. 


2008 মৌসুমের পঞ্চম পর্বে, আমেরিকান টেলিভিশন কুইজ শো 1 বনাম 100 এর বিশেষ অতিথি ছিলেন ক্রিস্টোফার ল্যাংগান নামে একজন ব্যক্তি। 


টেলিভিশন শো 1 বনাম 100 হল অনেকের মধ্যে একটি যা হু ওয়ান্টস টু বি এ মিলিয়নেয়ার এর অসাধারণ সাফল্যের প্রেক্ষিতে উদ্ভূত হয়েছে 
| এটিতে একশত সাধারণ মানুষের একটি স্থায়ী গ্যালারি রয়েছে যারা "মব" নামে পরিচিত। প্রতি সপ্তাহে তারা একজন বিশেষ আমন্ত্রিত অতিথির 
সাথে মেলে। ঝুঁকিতে রয়েছে এক মিলিয়ন ডলার। অতিথিকে তার একশত প্রতিপক্ষের চেয়ে সঠিকভাবে আরও প্রশ্নের উত্তর দেওয়ার জন্য যথেষ্ট 
স্মার্ট হতে হবে-এবং সেই মান অনুসারে, খুব কম লোকই ক্রিস্টোফার ল্যাঙ্গানের মতো দুর্দান্তভাবে যোগ্য বলে মনে হয়েছে। 


"আজ রাতে জনতা তাদের সবচেয়ে ভয়ঙ্কর প্রতিযোগিতায় অংশ নেবে," ভয়েস-ওভার শুরু হয়েছে। "ক্রিস ল্যাঙ্গনের সাথে দেখা করুন, যাকে 
অনেকে আমেরিকার সবচেয়ে বুদ্ধিমান মানুষ বলে ডাকে |" ক্যামেরাটি তার পঞ্চাশের দশকে একজন মজুত, পেশীবহুল মানুষের একটি ধীর প্যান 
করেছে। "গড় ব্যক্তির আইকিউ একশত," ভয়েস-ওভার চলতে থাকে। 

“আইনস্টাইন এক পঞ্চাশ। ক্রিসের আইকিউ এক পঁচানব্বই। তিনি বর্তমানে মহাবিশ্বের একটি তত্ত্বের চারপাশে তার বড় মস্তিষ্ক মোড়ানো। কিন্তু তার 
কিং সাইজ ক্রেনিয়াম কি এক মিলিয়ন ডলারের জন্য ভিড়কে নামানোর জন্য যথেষ্ট হবে? এক বনাম একশত বিষয়ে এখনই খুঁজে বের করুন |” 


বন্য করতালির মধ্যে ল্যাঙ্গানকে মঞ্চে নিয়ে যান। 
" এক বনাম একশতে ভালো করার জন্য আপনার উচ্চ বুদ্ধির প্রয়োজন আছে বলে মনে হয় না, তাই না?" অনুষ্ঠানের উপস্থাপক বব সেগেট 
তাকে জিজ্ঞেস PACHA! সেজেট অদ্ভুতভাবে ল্যাঙ্গানের দিকে তাকাল, যেন সে কোনো পরীক্ষাগারের নমুনা। 


"আসলে, আমি মনে করি এটি একটি বাধা হতে পারে," ল্যাঙ্গান উত্তর দিল। তার একটি গভীর, নির্দিষ্ট কণ্ঠস্বর ছিল। “একটি উচ্চ আইকিউ 
থাকার জন্য, আপনি বিশেষীকরণের প্রবণতা রাখেন, গভীর চিন্তাভাবনা করেন। আপনি তুচ্ছ বিষয় এড়িয়ে যান। কিন্তু এখন আমি এই 
লোকগুলোকে দেখতে পাচ্ছি”"__সে ভীড়ের দিকে তাকাল, তার চোখে বিনোদ দেখে বোঝানো যায় যে তিনি এই প্রক্রিয়াটিকে কতটা হাস্যকর মনে 
করেছিলেন-_“আমার মনে হয় আমি ঠিক PATI” 

গত এক দশকে ক্রিস ল্যাঙ্গান এক অদ্ভুত ধরনের খ্যাতি অর্জন করেছেন। তিনি আমেরিকান জীবনে প্রতিভার জনসাধারণের মুখ হয়ে 
উঠেছেন, একজন সেলিব্রিটি আউটলায়ার। তাকে নিউজ শোতে আমন্ত্রণ জানানো হয় এবং ম্যাগাজিনে প্রোফাইল করা হয় এবং তিনি চলচ্চিত্র 
নির্মাতা এরল মরিসের একটি ডকুমেন্টারির বিষয়বস্তু হয়েছিলেন, যা বর্ণনাকে অস্বীকার করে এমন মস্তিষ্কের PACT 


টেলিভিশন নিউজ শো 20/20 একবার ল্যাঙ্গানকে আইকিউ পরীক্ষা দেওয়ার জন্য একজন নিউরোসাইকোলজিস্ট নিয়োগ করেছিল, এবং 
ল্যাঙ্গানের স্কোর আক্ষরিকভাবে চার্টের বাইরে ছিল - সঠিকভাবে পরিমাপ করা খুব বেশি। আরেকবার, ল্যাঙ্গান একটি আইকিউ পরীক্ষা নিয়েছিলেন 
যা সাধারণ আইকিউ পরীক্ষার জন্য খুব স্মার্ট লোকদের জন্য বিশেষভাবে ডিজাইন করা হয়েছে। তিনি একটি ছাড়া সব প্রশ্ন ঠিক পেয়েছেন। 
- ছয় মাস বয়সে তিনি কথা বলছিলেন। যখন তিনি তিন বছর বয়সে ছিলেন, তিনি রবিবার রেডিও শুনতেন কারণ 
ঘোষণাকারী উচ্চস্বরে কমিক্স পড়তেন এবং তিনি নিজেকে পড়তে শেখানো না হওয়া পর্যন্ত তিনি নিজে থেকেই অনুসরণ করতেন। পাঁচ বছর বয়সে, 
তিনি তার দাদাকে ঈশ্বরের অস্তিত্ব সম্পর্কে প্রশ্ন করতে শুরু করেছিলেন-_-এবং তিনি যে উত্তর পেয়েছিলেন তাতে হতাশ হওয়ার কথা মনে AT! 


স্কুলে, ল্যাঙ্গান একটি বিদেশী ভাষার ক্লাসে একটি পরীক্ষায় যেতে পারত, একেবারেই পড়াশুনা করেনি, এবং যদি প্রশিক্ষক আসার আগে দুই 
বা তিন মিনিট থাকে, তাহলে সে পাঠ্যপুস্তকের মধ্য দিয়ে স্কিম করে পরীক্ষায় উত্তীর্ণ হতে পারত। তার প্রাথমিক কৈশোরে, খামারের হাতের কাজ 
করার সময়, তিনি তাত্ত্বিক পদার্থবিজ্ঞানের ক্ষেত্রে ব্যাপকভাবে পড়া শুরু করেছিলেন। ষোল বছর বয়সে, তিনি AES রাসেল এবং আলফ্রেড নর্থ 
হোয়াইটহেডের বিখ্যাত আ্যাবস্টরুস মাস্টারপিস প্রিন্সিপিয়া ম্যাথমেটিকার মাধ্যমে পথ তৈরি করেছিলেন। তিনি তার SAT-co একটি নিখুঁত স্কোর 
পেয়েছিলেন, যদিও তিনি পরীক্ষার সময় এক পর্যায়ে ঘুমিয়ে পড়েছিলেন। 


"তিনি এক ঘন্টা গণিত করেছিলেন," তার ভাই মার্ক হাই স্কুলে ল্যাঙ্গানের গ্রীষ্মের রুটিন সম্পর্কে বলেছেন। 
“তারপর তিনি এক ঘন্টার জন্য ফরাসি করলেন। তারপর তিনি রাশিয়ান অধ্যয়ন. তারপর তিনি দর্শন পড়তেন। সে করেছিল 


CMAP Rising R apy Google 

তার আরেক ভাই, জেফ বলেছেন, “আপনি জানেন, ক্রিস্টোফার যখন চৌদ্দ বা পনেরো বছর বয়সী, তখন তিনি জিনিসগুলিকে 
একটি কৌতুক হিসাবে আঁকতেন এবং এটি একটি ফটোগ্রাফের মতো হত। যখন তার বয়স পনেরো, তখন তিনি গিটারে চাটতে চাটতে 
জিমি হেনদ্রিক্সের সাথে মিল রাখতে পারেন। বুম বুম বুম অর্ধেক সময়, ক্রিস্টোফার মোটেও স্কুলে যাননি। তিনি কেবল পরীক্ষার জন্য 
দেখাবেন এবং তারা এটি সম্পর্কে কিছু করতে পারেনি। আমাদের জন্য, এটা হাস্যকর ছিল. তিনি দুই দিনের মধ্যে একটি সেমিস্টারের 
পাঠ্যবইয়ের মূল্য সংক্ষিপ্ত করতে পারতেন, এবং তাকে যা কিছু ay নিতে হবে তার AY নিতে পারেন, এবং তারপরে তিনি প্রথমে যা করছেন 
তাতে ফিরে যেতে পারেন।" - 

1 বনাম 100 -এর সেটে, ল্যাঙ্গান ছিল স্থির ও আত্মবিশ্বাসী। তার কণ্ঠ ছিল গভীর। তার চোখ ছোট এবং প্রচণ্ড উজ্জ্বল ছিল। তিনি 
বিষয়গুলি নিয়ে বৃত্তাকার করেননি, সঠিক বাক্যাংশের জন্য অনুসন্ধান করেন, বা পূর্ববর্তী বাক্যটি পুনরায় বর্ণনা করতে দ্বিগুণ ফিরে যান। 
এই বিষয়ে, তিনি উম, বা আহ, বা কথোপকথনমুলক প্রশমনের কোনও রূপ ব্যবহার করেননি: তার বাক্যগুলি প্যারেড গ্রাউন্ডে সৈন্যদের 
মতো একের পর এক, পালিশ এবং খাস্তা হয়ে আসছে। সেজেট তার দিকে ছুঁড়ে দেওয়া প্রতিটি প্রশ্ন, সে একপাশে ফেলে দেয়, যেন এটি 
একটি তুচ্ছ ব্যাপার। যখন তার জয়ের পরিমাণ $250,000 এ পৌঁছেছে, তখন তিনি একটি মানসিক গণনা করতে দেখা যাচ্ছে যে সেখানে 
থাকার সম্ভাব্য সুবিধার চেয়ে সব কিছু হারানোর ঝুঁকি সেই সময়ে বেশি ছিল। হঠাৎ, তিনি থামলেন। "আমি নগদ নেব," তিনি বলেন. সে 
সেগেটের হাত দৃঢ়ভাবে ঝাঁকালো এবং শেষ হয়ে গেল-_-উপর থেকে বেরিয়ে আসা, আমরা ভাবতে পছন্দ করি, প্রতিভা সবসময়ই করে। 


Machine Translated by Google 2, 


প্রথম বিশ্বযুদ্ধের ঠিক পরে, স্ট্যানফোর্ড ইউনিভার্সিটির মনোবিজ্ঞানের একজন তরুণ অধ্যাপক লুইস টারম্যান হেনরি কাওয়েল নামে 
একটি অসাধারণ ছেলের সাথে দেখা করেছিলেন। কাওয়েল দারিদ্র্য এবং বিশৃঙ্খলার মধ্যে বেড়ে উঠেছিল। কারণ তিনি অন্যান্য শিশুদের 
সাথে সঙ্গম করতে পারেননি, তাই তিনি সাত বছর বয়স থেকে স্কুলে পড়েছিলেন না। তিনি স্ট্যানফোর্ড ক্যাম্পাস থেকে খুব দূরে একটি 
এক কক্ষের স্কুলহাউসে দারোয়ান হিসাবে কাজ করতেন এবং সারা দিন, কাওয়েল তার চাকরি থেকে দূরে সরে যেতেন এবং স্কুলের 
পিয়ানো বাজাতেন। এবং তিনি যে সঙ্গীত করেছেন তা সুন্দর ছিল। 

টারম্যানের বিশেষত্ব ছিল বুদ্ধিমত্তা পরীক্ষা; স্ট্যান্ডার্ড আইকিউ পরীক্ষা যা সারা বিশ্বের লক্ষ লক্ষ মানুষ পরবর্তী পঞ্চাশ বছরে গ্রহণ 
করবে, স্ট্যানফোর্ড-বিনেট ছিল তার সৃষ্টি। তাই তিনি Cowell এর 1Q পরীক্ষা করার সিদ্ধান্ত নেন। ছেলেটিকে অবশ্যই বুদ্ধিমান হতে হবে, 
তিনি যুক্তি দিয়েছিলেন এবং যথেষ্ট নিশ্চিত, তিনি ছিলেন। তার আইকিউ 140-এর উপরে ছিল, যা প্রতিভা স্তরের কাছাকাছি। টারম্যান 
মুগ্ধ হয়েছিল। মোটামুটি আরও কত হীরা ছিল? তিনি বিস্ময়ের উদ্রেক. 


অন্যদের খোজ করতে লাগলেন। তিনি একজন মেয়েকে খুঁজে পেয়েছিলেন যে উনিশ মাস বয়সে বর্ণমালা জানত, এবং অন্য একজন 
যে চার বছর বয়সে ডিকেন্স এবং শেক্সপিয়ার পড়ছিল। তিনি একজন যুবককে খুঁজে পেয়েছিলেন যাকে আইন বিদ্যালয় থেকে বের করে 
দেওয়া হয়েছিল কারণ তার অধ্যাপকরা বিশ্বাস করেননি যে একজন মানুষের পক্ষে মেমরি থেকে আইনি মতামতের দীর্ঘ অনুচ্ছেদগুলি 
অবিকল পুনরুত্পাদন করা সম্ভব। 

1921 সালে, টারম্যান প্রতিভাধরদের অধ্যয়নকে তার জীবনের কাজ করার সিদ্ধান্ত নেন। কমনওয়েলথ ফাউন্ডেশন থেকে একটি বড় 
অনুদান দিয়ে সশস্ত্র, তিনি মাঠকর্মীদের একটি দলকে একত্রিত করেন এবং তাদের ক্যালিফোর্নিয়ার প্রাথমিক বিদ্যালয়ে পাঠান। শিক্ষকদের 
তাদের ক্লাসে মেধাবী ছাত্রদের মনোনীত করতে বলা হয়েছিল। ওই শিশুদের বুদ্ধিমত্তা পরীক্ষা দেওয়া হয়। শীর্ষ 10 শতাংশে স্কোর করা 
ছাত্রদের তারপর দ্বিতীয় আইকিউ পরীক্ষা দেওয়া হয়, এবং যারা সেই পরীক্ষায় 130-এর উপরে স্কোর করেছিল তাদের তৃতীয় আইকিউ 
পরীক্ষা দেওয়া হয় এবং ফলাফলের সেই সেট থেকে টারম্যান সেরা এবং Vega নির্বাচন করে। টারম্যান শেষ হওয়ার সময়, তিনি প্রায় 
250,000 প্রাথমিক এবং উচ্চ বিদ্যালয়ের ছাত্রদের রেকর্ডের মাধ্যমে বাছাই করেছিলেন এবং 1,470 জন শিশুকে চিহ্নিত করেছিলেন 
যাদের আইকিউ গড় 140-এর বেশি এবং 200-41 বেশি। তরুণ প্রতিভাদের এই দলটি "" হিসাবে পরিচিত হয়েছিল টেরমাইটস," এবং 
তারা ইতিহাসের সবচেয়ে বিখ্যাত মনস্তাত্ত্বিক অধ্যয়নের একটি হয়ে উঠবে তার বিষয় ছিল। 


তার বাকি জীবন ধরে, টারম্যান মা মুরগির মতো তার অভিযোগগুলি দেখেছিলেন। তারা ট্র্যাক এবং পরীক্ষা, পরিমাপ এবং বিশ্লেষণ 
করা হয়েছিল। তাদের শিক্ষাগত অর্জনগুলি নোট করা হয়েছে, বিবাহ অনুসরণ করা হয়েছে, অসুস্থতার সারণী করা হয়েছে, মনস্তাত্বিক 
স্বাস্থ্যের তালিকা করা হয়েছে এবং প্রতিটি পদোন্নতি এবং চাকরির পরিবর্তন কর্তব্যের সাথে রেকর্ড করা হয়েছে। টারম্যান চাকরি এবং 
স্নাতক স্কুলের আবেদনের জন্য তার নিয়োগপত্রের সুপারিশ-তারিখ লিখেছিলেন। তিনি পরামর্শ এবং পরামর্শের একটি ধ্রুবক প্রবাহিত 
করেছেন, সমস্ত সময় তার ফলাফলগুলিকে মোটা লাল ভলিউমে লিপিবদ্ধ করেছেন জেনেটিক স্টাডিজ অফ জিনিয়াস। 


"একজন ব্যক্তির সম্পর্কে তার আইকিউর মতো গুরুত্বপূর্ণ কিছু নেই, সম্ভবত তার নৈতিকতা ছাড়া," টারম্যান একবার বলেছিলেন। 
এবং এটি ছিল যাদের খুব উচ্চ আইকিউ আছে, তিনি বিশ্বাস করতেন যে, "আমাদের অবশ্যই এমন নেতাদের সন্ধান করতে হবে যারা 
বিজ্ঞান, শিল্প, সরকার, শিক্ষা এবং সমাজ কল্যাণকে সাধারণভাবে এগিয়ে নিয়ে AA" তার বিষয়বস্তু বড় হওয়ার সাথে সাথে, টারম্যান 
তাদের অগ্রগতির আপডেট জারি করে, তাদের অসাধারণ কৃতিত্বগুলিকে ক্রনিক করে। "এটা প্রায় অসম্ভব," টারম্যান গর্বিতভাবে 
লিখেছিলেন, যখন তার অভিযোগ উচ্চ বিদ্যালয়ে ছিল, "যেকোন ধরণের প্রতিযোগিতা বা কার্যকলাপের সংবাদপত্রের বিবরণ পড়া যেখানে 
ক্যালিফোর্নিয়ার ছেলে এবং মেয়েরা বিজয়ীদের মধ্যে এক বা একাধিক ব্যক্তির নাম খুঁজে না পেয়ে অংশগ্রহণ করে। ... আমাদের প্রতিভাধর 
গ্রুপের সদস্যরা।" তিনি তার সবচেয়ে শৈল্পিক মনের কিছু বিষয় থেকে লেখার নমুনা নিয়েছিলেন এবং সাহিত্য সমালোচকরা সেগুলিকে 
বিখ্যাত লেখকদের প্রথম দিকের লেখার সাথে তুলনা করেছিলেন। তারা কোন পার্থক্য খুঁজে পায়নি। সমস্ত লক্ষণ ইঙ্গিত করে, তিনি 
বলেছিলেন, "বীরত্বপূর্ণ উচ্চতার" সম্ভাবনা সহ একটি গোষ্ঠীর দিকে। টারম্যান বিশ্বাস করতেন যে তার টেরমাইটরা মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রের 
ভবিষ্যত অভিজাতদের নিয়তি ছিল। 


Mae RHA eee ke আমরা যেভাবে সাফল্যের বিষয়ে চিন্তা করি তার কেন্দ্রবিন্দুতে রয়েছে। স্কুলগুলিতে "প্রতিভাধরদের" জন্য 
প্রোগ্রাম রয়েছে। অভিজাত বিশ্ববিদ্যালয়ে প্রায়ই শিক্ষার্থীদের ভর্তির জন্য বুদ্ধিমত্তা পরীক্ষা (যেমন আমেরিকান স্কলাস্টিক আাপটিটিউড টেস্ট) দিতে 
হয়। গুগল বা মাইক্রোসফটের মতো উচ্চ-প্রযুক্তি সংস্থাগুলি একই বিশ্বাস থেকে সম্ভাব্য কর্মীদের জ্ঞানীয় ক্ষমতাকে সাবধানতার সাথে পরিমাপ করে: 
তারা নিশ্চিত যে আইকিউ স্কেলের একেবারে শীর্ষে থাকা ব্যক্তিদের সবচেয়ে বেশি সম্ভাবনা রয়েছে। (Microsoft-4, বিখ্যাতভাবে, চাকরির 
আবেদনকারীদেরকে তাদের স্মার্ট পরীক্ষা করার জন্য ডিজাইন করা প্রশ্নগুলির ব্যাটারি জিজ্ঞাসা করা হয়, যার মধ্যে ক্লাসিক "কেন ম্যানহোলের 
কভারগুলি গোলাকার হয়?" যদি আপনি সেই প্রশ্নের উত্তর না জানেন তবে আপনি যথেষ্ট স্মার্ট নন মাইক্রোসফট এ কাজ। 


x 
~) 
আমার যদি জাদুকরী ক্ষমতা থাকে এবং আমি আপনার আইকিউ 30 পয়েন্ট বাড়ানোর প্রস্তাব দিই, আপনি হ্যা বলবেন-ঠিক আছে? আপনি 
অনুমান করবেন যে এটি আপনাকে বিশ্বে আরও এগিয়ে যেতে সহায়তা করবে। এবং যখন আমরা ক্রিস ল্যাংগানের মতো কারও সম্পর্কে শুনি, তখন 
আমাদের সহজাত প্রতিক্রিয়া প্রায় এক শতাব্দী আগে হেনরি কাওয়েলের সাথে দেখা হওয়ার সময় টারম্যানের সহজাত প্রতিক্রিয়ার মতোই। আমরা 


বিস্ময় অনুভব করি। প্রতিভা চুড়ান্ত outliers হয়. নিশ্চয়ই এমন কিছু নেই যা এমন কাউকে আটকে রাখতে পারে। 


কিন্তু এটা কি সত্যি? 

এখনও অবধি আউটলিয়ার্সে আমরা দেখেছি যে অসাধারণ কৃতিত্ব সুযোগের চেয়ে প্রতিভা সম্পর্কে PA! এই অধ্যায়ে, আমি তার বিশুদ্ধতম 
এবং সবচেয়ে ASS আকারে আউটলিয়ারকে দেখে কেন এমন হয় তা গভীরভাবে খনন করার চেষ্টা করতে চাই - প্রতিভা। বছরের পর বছর ধরে, 
উচ্চ বুদ্ধিমত্তার তাৎপর্য বোঝার ক্ষেত্রে আমরা Terman এর মতো লোকদের কাছ থেকে আমাদের ইঙ্গিত নিয়েছি। কিন্তু, আমরা দেখতে পাব, 
টারম্যান একটি ত্রুটি করেছে। তিনি তার টেরমাইটস সম্পর্কে ভুল ছিলেন, এবং তিনি যদি ষোল বছর বয়সে প্রিন্িপিয়া ম্যাথমেটিকার মাধ্যমে তার 
পথ চলা তরুণ ক্রিস ল্যাঙ্গনের সাথে ঘটে থাকেন তবে একই কারণে তিনি তার সম্পর্কে ভুল হতেন। টারম্যান বুঝতে পারেনি যে আসল আউটলায়ার 
কী, এবং এটি একটি ভুল যা আমরা আজ অবধি করে যাচ্ছি। 
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সর্বাধিক ব্যবহৃত বুদ্ধিমত্তা পরীক্ষাগুলির মধ্যে একটি হল রেভেনস প্রগ্রেসিভ ম্যাট্রিসেস। এর জন্য ভাষাগত দক্ষতা বা অর্জিত জ্ঞানের 
নির্দিষ্ট অংশের প্রয়োজন নেই। এটি বিমূর্ত যুক্তি দক্ষতার একটি পরিমাপ। একটি সাধারণ র্যাভেনের পরীক্ষায় আটচনল্পিশটি আইটেম 


থাকে, প্রতিটি তার আগেরটির চেয়ে কঠিন এবং কতগুলি আইটেমের সঠিক উত্তর দেওয়া হয়েছে তার উপর ভিত্তি করে আইকিউ 
গণনা করা হয়। 


এখানে একটি প্রশ্ন আছে, যা রেভেন-এর উপর জিজ্ঞাসা করা হয় তার মতোই। 





আপনি যে পেয়েছেন? আমি অনুমান করছি আপনি অধিকাংশ করেছেন. সঠিক উত্তর হল C. কিন্তু এখন এটি চেষ্টা করুন। এটা 
সত্যিই কঠিন প্রশ্ন ধরনের যা রাভেনের শেষে আসে। 








সঠিক উত্তর হল A. আমাকে স্বীকার করতে হবে যে আমি এটি বের করতে পারিনি, এবং আমি অনুমান করছি যে আপনি অধিকাংশই 
পারেননি। ক্রিস ল্যাঙ্গান প্রায় অবশ্যই পারে, যদিও. যখন আমরা বলি যে ল্যাংগানের মতো লোকেরা সত্যিই উজ্জ্বল, আমরা যা বলতে 
চাইছি তা হল তাদের এমন মন আছে যা শেষ প্রশ্নের মতো ধাঁধা বের করতে ATA 


বছরের পর বছর ধরে, রেভেনের মতো আইকিউ পরীক্ষায় একজন ব্যক্তির কর্মক্ষমতা কীভাবে বাস্তব জীবনের সাফল্যে অনুবাদ 
করে তা নির্ধারণ করার প্রয়াসে AKA গবেষণা করা হয়েছে। এ মানুষ 


সেলের AGE CANS Ate PASO CASS সহ — মানসিকভাবে অক্ষম বলে বিবেচিত হয়। 100 স্কোর গড়; কলেজ পরিচালনা করতে সক্ষম 
হওয়ার জন্য আপনাকে সম্ভবত সেই FECHA উপরে থাকতে হবে। যুক্তিসঙ্গতভাবে প্রতিযোগিতামূলক স্নাতক প্রোগ্রামে প্রবেশ করতে এবং সফল 
হওয়ার জন্য, ইতিমধ্যে, আপনার সম্ভবত কমপক্ষে 115 এর আইকিউ প্রয়োজন। সাধারণভাবে, আপনার স্কোর যত বেশি হবে, আপনি যত 
বেশি শিক্ষা পাবেন, তত বেশি অর্থ উপার্জন করতে পারবেন, এবং - বিশ্বাস করুন বা না করুন - আপনি তত বেশি দিন বাঁচবেন। 


কিন্তু একটা ক্যাচ আছে। সাফল্য এবং [3-এর মধ্যে সম্পর্ক শুধুমাত্র একটি বিন্দু পর্যন্ত কাজ PAI কেউ একবার 120-এর কাছাকাছি 
কোথাও Q-a পৌঁছে গেলে, অতিরিক্ত [3 পয়েন্ট থাকলে তা কোনো পরিমাপযোগ্য বাস্তব-বিশ্বের সুবিধার মধ্যে অনুবাদ করবে বলে মনে হয় 
না। ia 

ব্রিটিশ মনোবিজ্ঞানী লিয়াম হাডসন লিখেছেন, "এটি যথেষ্ট প্রমাণিত যে 170 এর আইকিউ আছে এমন ব্যক্তির চেয়ে ভাল চিন্তা করার 
সম্ভাবনা বেশি যার আইকিউ 70, "এবং এটি সত্য হয় যেখানে তুলনাটি অনেক কাছাকাছি - এর আইকিউগুলির মধ্যে, বলুন, 100 এবং 1301 
কিন্তু সম্পর্কটা ভেঙ্গে যাচ্ছে যখন একজন দুজন মানুষের মধ্যে তুলনা করছেন যাদের উভয়ের আইকিউ তুলনামূলকভাবে বেশি...। একজন 


প্রাপ্তবয়স্ক বিজ্ঞানীর 130 এর প্রাপ্তবয়স্ক আইকিউ সহ নোবেল পুরষ্কার পাওয়ার সম্ভাবনা ততটাই সম্ভব যার আইকিউ 1801 


হাডসন যা বলছেন তা হল আইকিউ অনেকটা বাস্কেটবলের উচ্চতার মতো। পাঁচ ফুট ছয় বয়সী কারো কি পেশাদার বাস্কেটবল খেলার 
বাস্তবসম্মত সুযোগ আছে? আসলে তা না. সেই স্তরে খেলার জন্য আপনাকে কমপক্ষে ছয় ফুট বা ছয় এক হতে হবে এবং, সমস্ত জিনিস সমান 
হওয়ায়, ছয় একের চেয়ে ছয় দুই হওয়া এবং ছয় দুই থেকে ছয় তিন হওয়া ভাল। কিন্তু একটি নির্দিষ্ট বিন্দুর পরে, উচ্চতা এতটা গুরুত্বপূর্ণ 
হওয়া বন্ধ করে দেয়। ছয় ফুট আট বয়সী একজন খেলোয়াড় স্বয়ংক্রিয়ভাবে দুই ইঞ্চি ছোট কারো চেয়ে ভালো নয়। 


(মাইকেল জর্ডান, সর্বকালের সর্বকালের সর্বশ্রেষ্ঠ খেলোয়াড়, সর্বোপরি ছয় ছয় ছিল।) একজন বাস্কেটবল খেলোয়াড়কে কেবল যথেষ্ট লম্বা 
হতে হবে-এবং বুদ্ধিমত্তার ক্ষেত্রেও এটি সত্য। বুদ্ধিমত্তার একটা গ্রেশহোল্ড আছে। 

1 বনাম 100 পর্বের ভূমিকায় উল্লেখ করা হয়েছে যে আইনস্টাইনের আইকিউ 150 এবং ল্যাঙ্গানের আইকিউ 1951 ল্যাঙ্গানের আইকিউ 
আইনস্টাইনের চেয়ে 30 শতাংশ বেশি। কিন্তু এর মানে এই নয় যে ল্যাঙ্গান আইনস্টাইনের চেয়ে 30 শতাংশ বেশি স্মার্ট । যে হাস্যকর. আমরা 
যা বলতে পারি তা হল পদার্থবিদ্যার মতো কঠিন জিনিসগুলি সম্পর্কে চিন্তা করার সময়, তারা উভয়ই স্পষ্টতই যথেষ্ট স্মার্ট। 


ধারণা যে আইকিউ একটি প্রান্তিক আছে, আমি বুঝতে পারি, আমাদের স্বজ্ঞার বিরুদ্ধে যায়। আমরা মনে করি যে, বিজ্ঞানে নোবেল 
পুরস্কার বিজয়ীদের অবশ্যই কল্পনাযোগ্য সর্বোচ্চ আইকিউ স্কোর থাকতে হবে; যে তারা অবশ্যই সেই ধরণের লোক হতে হবে যারা কলেজে 
তাদের প্রবেশিকা পরীক্ষায় নিখুঁত স্কোর পেয়েছে, উপলন্ধ প্রতিটি স্কলারশিপ জিতেছে এবং উচ্চ বিদ্যালয়ে এমন দুর্দান্ত একাডেমিক রেকর্ড 
রয়েছে যে তারা দেশের শীর্ষস্থানীয় বিশ্ববিদ্যালয়গুলির দ্বারা চিহ্নিত হয়েছিল। 


কিন্তু নিচের তালিকাটি দেখে নিন শেষ পঁচিশে আমেরিকানরা কোথায় নোবেল জিতেছে 
মেডিসিনে পুরস্কার তাদের স্নাতক ডিগ্রি পেয়েছে, 2007 সালে শুরু হয়েছিল। 


আযান্টিওক কলেজ 
ব্রাউন ইউনিভার্সিটি 
ইউসি বার্কলে 
ওয়াশিংটন বিশ্ববিদ্যালয় 
কলাম্বিয়া ইউনিভার্সিটি 


কেস ইনস্টিটিউট অফ টেকনোলজি 
সঙ্গে 


ক্যালটেক 
হার্ভার্ড বিশ্ববিদ্যালয় 
হ্যামিল্টন কলেজ 


Machine fee Seite oo 
উত্তর ক্যারোলিনা বিশ্ববিদ্যালয় 
ডিপাউ বিশ্ববিদ্যালয় 
পেনসিলভানিয়া বিশ্ববিদ্যালয় 
মিনেসোটা বিশ্ববিদ্যালয় 
নটরডেম বিশ্ববিদ্যালয় 
wan হপকিন্স বিশ্ববিদ্যালয় 
ইয়েল বিশ্ববিদ্যালয় 
ইউনিয়ন কলেজ, কেনটাকি 
ইলিনয় বিশ্ববিদ্যালয় 
টেক্সাস বিশ্ববিদ্যালয় 
পবিত্র ক্রুশ 
আমহার্ট কলেজ 
গেটিসবার্গ কলেজ 
হান্টার কলেজ 


কেউ বলবে না যে এই তালিকাটি আমেরিকার নিখুঁত সেরা উচ্চ বিদ্যালয়ের শিক্ষার্থীদের কলেজ পছন্দকে প্রতিনিধিত্ব করে। ইয়েল 
এবং কলম্বিয়া এবং এমআইটি তালিকায় রয়েছে, তবে ডিপাউ, হলি ক্রস এবং গেটিসবার্গ কলেজও রয়েছে। এটা ভালো স্কুলের তালিকা। 


একই লাইনে, এখানে গত পঁচিশজন আমেরিকান নোবেল বিজয়ীর কলেজ রয়েছে 
রসায়ন: 


নিউইয়র্কের সিটি কলেজ 
নিউইয়র্কের সিটি কলেজ 
স্ট্যানফোর্ড বিশ্ববিদ্যালয় 
ডেটন বিশ্ববিদ্যালয়, ওহিও 
রোলিন্স কলেজ, ফ্লোরিডা 
সঙ্গে 


গ্রিনেল কলেজ 

সঙ্গে 

ম্যাকগিল বিশ্ববিদ্যালয় 

জর্জিয়া ইনস্টিটিউট অফ টেকনোলজি 
ওহিও ওয়েসলিয়ান ইউনিভার্সিটি 
রাইস ইউনিভার্সিটি 

হোপ কলেজ 

Brigham ইয়াং বিশ্ববিদ্যালয় 
টরন্টো বিশ্ববিদ্যালয় 

নেব্রাস্কা বিশ্ববিদ্যালয় 

ডার্টমাউথ কলেজ 

হার্ভার্ড বিশ্ববিদ্যালয় 

বেরিয়া কলেজ 

অগসবার্গ কলেজ 

ম্যাসাচুসেটস বিশ্ববিদ্যালয় 


Mackie eR esas Sareea 
ফ্লোরিডা বিশ্ববিদ্যালয় 
ক্যালিফোর্নিয়া বিশ্ববিদ্যালয়, রিভারসাইড 
হার্ভার্ড বিশ্ববিদ্যালয় 


একজন নোবেল পুরস্কার বিজয়ী হতে, দৃশ্যত, আপনাকে অন্তত একটি কলেজে ভর্তি হওয়ার জন্য যথেষ্ট স্মার্ট হতে হবে 
নটরডেম বা ইলিনয় বিশ্ববিদ্যালয়ের মতো ভালো। এখানেই শেষ. - 
এটা একটা মৌলবাদী ধারণা, তাই না? ধরুন আপনার কিশোরী মেয়ে জানতে পেরেছে যে তাকে দুটি বিশ্ববিদ্যালয়ে গ্রহণ করা হয়েছে 
হার্ভার্ড বিশ্ববিদ্যালয় এবং জর্জটাউন বিশ্ববিদ্যালয়, ওয়াশিংটন, ডিসি-তে। 
আপনি তাকে কোথায় যেতে চান? আমি হার্ভার্ড অনুমান করছি, কারণ হার্ভার্ড একটি "ভাল" স্কুল। এর ছাত্ররা তাদের প্রবেশিকা পরীক্ষায় 10 
থেকে 15 শতাংশ বেশি স্কোর করে। 
কিন্তু আমরা বুদ্ধিমত্তা সম্বন্ধে যা শিখছি তা বিবেচনায় রেখে, স্কুলের র্যাঙ্কিং করা যেতে পারে, একটি দৌড়ে দৌড়বিদদের মতো, এই 
ধারণার কোনো মানে হয় না। জর্জটাউনের ছাত্ররা হার্ভার্ডের ছাত্রদের মতো পরম স্কেলে ততটা স্মার্ট নাও হতে AA কিন্তু তারা সবাই, স্পষ্টতই, 


যথেষ্ট স্মার্ট, এবং ভবিষ্যতের নোবেল পুরস্কার বিজয়ীরা জর্জটাউনের মতো স্কুলের পাশাপাশি হার্ভার্ডের মতো স্কুল থেকে এসেছেন। 


মনোবিজ্ঞানী ব্যারি শোয়ার্টজ সম্প্রতি প্রস্তাব করেছেন যে অভিজাত স্কুলগুলি তাদের জটিল ভর্তি প্রক্রিয়া ছেড়ে দেয় এবং প্রান্তিকের 
উপরে সবার জন্য লটারি করে। "মানুষকে দুটি বিভাগে রাখুন," শোয়ার্টজ বলেছেন। "যথেষ্ট ভাল এবং যথেষ্ট ভাল না. যারা যথেষ্ট ভাল তারা 
একটি টুপি করা হয়. এবং যারা যথেষ্ট ভাল নয় তারা প্রত্যাখ্যাত হয়।" শোয়ার্টজ স্বীকার করেছেন যে তার ধারণাটি গ্রহণ করার কার্যত কোন 
সুযোগ নেই। কিন্তু তিনি একেবারে সঠিক. হাডসন যেমন লিখেছেন (এবং মনে রাখবেন যে তিনি 1950 এবং 1960-এর দশকে অভিজাত HNS- 
পুরুষ ইংরেজি বোর্ডিং স্কুলে তার গবেষণা করেছিলেন), " যদি আপনি অনেক বুদ্ধিমান ছেলেদের মুখোমুখি হন তবে একটি ছেলের আইকিউ 
সম্পর্কে জ্ঞান খুব কমই সাহায্য করে।" 


* 


আমি আপনাকে কর্মের থ্রেশহোল্ড প্রভাবের একটি উদাহরণ দিই। ইউনিভার্সিটি অফ মিশিগান আইন স্কুল, অনেক অভিজাত মার্কিন 
শিক্ষা প্রতিষ্ঠানের মতো, সুবিধাবঞ্চিত ব্যাকগ্রাউন্ডের আবেদনকারীদের ক্ষেত্রে ইতিবাচক পদক্ষেপের নীতি ব্যবহার PAI মিশিগানের প্রায় 10 
শতাংশ শিক্ষার্থীরা প্রতি শরতে নথিভুক্ত হয় জাতিগত সংখ্যালঘুদের সদস্য, এবং যদি আইন স্কুল সেই ছাত্রদের জন্য তার প্রবেশের 
প্রয়োজনীয়তা উল্লেখযোগ্যভাবে শিথিল না করে — তাদের নিম্ন স্বাতক গ্রেড এবং অন্য সবার চেয়ে কম প্রমিত-পরীক্ষা স্কোর সহ ভর্তি করা = 
এটি অনুমান করে যে শতাংশ কম হবে 3 শতাংশ. অধিকন্তু, আমরা যদি সংখ্যালঘু এবং অসংখ্যালঘু শিক্ষার্থীরা আইন বিদ্যালয়ে যে গ্রেডগুলি 
পায় তার তুলনা করি, আমরা দেখতে পাই যে শ্বেতাঙ্গ ছাত্ররা আরও ভাল করে। এটি আশ্চর্যজনক নয়: যদি একটি গ্রুপের উচ্চতর স্নাতক 
গ্রেড এবং অন্যের তুলনায় পরীক্ষার স্কোর থাকে, তবে এটি প্রায় নিশ্চিতভাবেই আইন স্কুলেও উচ্চতর (AW পেতে চলেছে। এটি একটি কারণ 
যে ইতিবাচক আাকশন প্রোগ্রামগুলি এত বিতর্কিত। প্রকৃতপক্ষে, মিশিগান বিশ্ববিদ্যালয়ের ইতিবাচক আযাকশন প্রোগ্রামের উপর একটি হামলা 
সম্প্রতি মার্কিন সুপ্রিম কোর্ট পর্যন্ত গেছে। অনেক লোকের জন্য এটি বিরক্তিকর যে একটি অভিজাত শিক্ষাপ্রতিষ্ঠান তাদের সমবয়সীদের 
তুলনায় কম যোগ্য ছাত্রদের অনুমতি দেয়। 


কয়েক বছর আগে, তবে, মিশিগান ইউনিভার্সিটি আইন স্কুলের সংখ্যালঘু শিক্ষার্থীরা স্নাতক শেষ করার পরে কীভাবে আচরণ করেছিল 
তা ঘনিষ্ঠভাবে দেখার সিদ্ধান্ত নিয়েছে। তারা কত টাকা উপার্জন করেছে? তারা পেশায় কতটা এগিয়ে গেছে? তারা তাদের ক্যারিয়ার নিয়ে 
কতটা সন্তুষ্ট ছিল? তারা কি ধরনের সামাজিক এবং সম্প্রদায়ের অবদান রেখেছে? তারা কি ধরনের সম্মান জিতেছে? তারা বাস্তব-বিশ্বের 
সাফল্যের ইঙ্গিত হতে পারে এমন সবকিছুর দিকে তাকিয়েছিল। এবং তারা যা পেয়েছে তা তাদের অবাক করেছে। 


"আমরা জানতাম যে আমাদের সংখ্যালঘু শিক্ষার্থীরা, তাদের মধ্যে অনেক, ভাল করছে," বলেছেন রিচার্ড লেম্পার্ট, মিশিগান গবেষণার 
একজন লেখক। "আমি মনে করি আমাদের প্রত্যাশা ছিল যে আমরা একটি অর্ধ বা দুই খুঁজে পাব- 


থার্ডল-প্গ্লাল৭থন্টি৬/রপগতান্াত্রদের মতো করেনি কিন্তু তবুও অনেক সফল হয়েছিল। কিন্তু আমরা সম্পূর্ণ বিস্মিত। আমরা খুঁজে 
পেয়েছি যে তারা প্রতিটি বিট পাশাপাশি করছে। 
এমন কোনও জায়গা নেই যেখানে আমরা কোনও গুরুতর অসঙ্গতি দেখেছি।" 

লেম্পার্ট যা বলছেন তা হল যে একমাত্র পরিমাপ দ্বারা একটি আইন স্কুলের সত্যই IN নেওয়া উচিত — এর স্নাতকরা বাস্তব বিশ্বে 
কতটা ভাল করে __ সংখ্যালঘু শিক্ষার্থীরা কম যোগ্য নয়। তারা সাদা ছাত্রদের মতোই APAI এবং কেন? কারণ যদিও মিশিগানের 
সংখ্যালঘু ছাত্রদের একাডেমিক প্রমাণপত্রাদি শ্বেতাঙ্গ ছাত্রদের মতো ভালো নয়, তবুও আইন স্কুলে ছাত্রদের মান যথেষ্ট উচ্চ যে তারা 
এখনও গ্রেশহোল্ডের উপরে। তারা যথেষ্ট স্মার্ট। একজন আইন ছাত্রের পরীক্ষার স্কোর সম্পর্কে জ্ঞান সামান্য সাহায্য করে যদি আপনি 
চতুর আইন ছাত্রদের ক্লাসরুমের মুখোমুখি হন। 
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এর থ্রেশহোল্ড ধারণা আরও এক ধাপ এগিয়ে নেওয়া যাক। যদি বুদ্ধিমত্তা শুধুমাত্র একটি বিন্দু পর্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ হয়, তাহলে সেই বিন্দুকে 
অতিক্রম করে, অন্যান্য জিনিসগুলি - যেগুলির সাথে বুদ্ধিমত্তার কোন সম্পর্ক নেই - অবশ্যই আরও গুরুত্বপূর্ণ হতে শুরু করবে। এটা আবার 
বাস্কেটবলের মতো: একবার কেউ যথেষ্ট লম্বা হয়ে গেলে, তারপরে আমরা গতি এবং কোর্ট সেন্স এবং তত্পরতা এবং বল-হ্যান্ডলিং দক্ষতা 
এবং শুটিং স্পর্শ সম্পর্কে ay নিতে শুরু করি। 

সুতরাং, যারা অন্যান্য জিনিস কিছু হতে পারে কি? ঠিক আছে, ধরুন আপনার আইকিউ পরিমাপ করার পরিবর্তে, আমি আপনাকে সম্পূর্ণ 
ভিন্ন ধরনের পরীক্ষা দিয়েছি। 

আপনি নিম্নলিখিত অবজেক্টের জন্য চিন্তা করতে পারেন এমন অনেকগুলি ব্যবহার লিখুন: 


1. একটি ইট 
2, একটি কম্বল 


এটি একটি উদাহরণ যাকে "ডাইভারজেন্স টেস্ট" বলা হয় (যাভেনের মতো একটি পরীক্ষার বিপরীতে, যা আপনাকে সম্ভাবনার একটি 
তালিকা বাছাই করতে বলে এবং সঠিক উত্তরে একত্রিত হতে বলে)। এর জন্য আপনাকে আপনার কল্পনা ব্যবহার করতে হবে এবং আপনার 
মনকে যতটা সম্ভব বিভিন্ন দিকে নিয়ে যেতে হবে। একটি অপসারণ পরীক্ষার সাথে, স্পষ্টতই একটি একক সঠিক উত্তর নেই। পরীক্ষাদাতা যা 
খুঁজছেন তা হল আপনার উত্তরের সংখ্যা এবং WORST! এবং পরীক্ষাটি যা পরিমাপ করছে তা বিশ্লেষণাত্মক বুদ্ধিমত্তা নয় বরং গভীরভাবে 
ভিন্ন কিছু - সৃজনশীলতার অনেক কাছাকাছি কিছু। ডভাইভারজেন্স পরীক্ষাগুলি কনভারজেন্স পরীক্ষার মতোই চ্যালেঞ্জিং, এবং আপনি যদি 
তা বিশ্বাস না করেন, আমি আপনাকে বিরতি দিতে এবং এখনই ইট-এবং-কম্বল পরীক্ষাটি চেষ্টা করার জন্য উত্সাহিত করছি। 


এখানে, উদাহরণস্বরূপ, লিয়াম হাডসন দ্বারা সংগৃহীত "বস্তুর ব্যবহার" পরীক্ষার উত্তর দেওয়া হল 
একটি শীর্ষ ব্রিটিশ উচ্চ বিদ্যালয়ে পুল নামের ছাত্র: 


(ইট)। স্ম্যাশ-এন্ড-গ্র্যাব রেইডে ব্যবহার করতে । একসাথে একটি ঘর রাখা সাহায্য করার জন্য. আপনি যদি একই সময়ে ফিট রাখতে 
চান তবে রাশিয়ান রূলেটের একটি গেমে ব্যবহার করতে (দশ গতিতে ইট, ঘুরিয়ে নিক্ষেপ করুন_-কোনও ফাকি দেওয়ার অনুমতি 
নেই)। একটি বিছানায় eiderdown রাখা প্রতিটি কোণে একটি ইট বেঁধে. খালি কোকা-কোলার বোতলের ব্রেকার হিসাবে। 


(PIA) একটি বিছানা উপর ব্যবহার করতে. জঙ্গলে অবৈধ যৌনাচারের আবরণ হিসেবে। তাবু হিসেবে। সঙ্গে ধোয়া সংকেত করতে. 
একটি নৌকা, কার্ট বা স্লেজ জন্য একটি পাল হিসাবে. একটি গামছা জন্য একটি বিকল্প হিসাবে। অদুরদর্শী মানুষের জন্য শুটিং 
অনুশীলনের লক্ষ্য হিসাবে। জ্বলন্ত আকাশচুম্বী ভবন থেকে ঝাঁপিয়ে পড়া মানুষ ধরার জিনিস হিসেবে। 


পুলের উত্তরগুলি পড়া এবং তার মন কীভাবে কাজ করে সে সম্পর্কে কিছুটা ধারণা পাওয়া কঠিন নয়। সে রসিক. তিনি একটু বিধ্বংসী 
এবং libidinous. নাটকীয়তার ফ্লেয়ার আছে তার। তার মন হিংসাত্মক চিত্র থেকে যৌনতার দিকে ঝাঁপিয়ে পড়ে লোকেদের জ্বলন্ত আকাশচুম্বী 
অট্টালিকা থেকে ঝাঁপিয়ে পড়া খুব ব্যবহারিক বিষয়ে, যেমন বিছানায় থাকার জন্য কীভাবে একটি ডুভেট পাওয়া যায়। তিনি আমাদের ধারণা 
দেন যে আমরা যদি তাকে আরও দশ মিনিট সময় দেই, তাহলে তিনি আরও বিশটি ব্যবহার করতে পারবেন। 


* 


এখন, তুলনা করার জন্য, হাডসনের নমুনা থেকে অন্য ছাত্রের উত্তর বিবেচনা করুন। 
তার নাম ফ্লোরেন্স। হাডসন আমাদেরকে বলে যে ফ্লোরেন্স একজন অসাধারণ ব্যক্তি, তার স্কুলে সর্বোচ্চ আইকিউগুলির মধ্যে একটি। 


নই গিনি ধারি?০ঁও্ড ফেলা। 


(কম্বল)। উষ্ণ রাখা, আগুন জ্বালিয়ে রাখা, গাছের সাথে বেঁধে রাখা এবং ঘুমানো (একটি হ্যামক হিসাবে), ইম্প্রোভাইজড স্ট্রেচার। 


ফ্লোরেন্সের কল্পনা কোথায়? তিনি ইট এবং কম্বলের জন্য সবচেয়ে সাধারণ এবং সবচেয়ে কার্যকরী ব্যবহার চিহ্নিত করেছিলেন এবং 
সহজভাবে থামিয়ে দিয়েছিলেন। SACHA আইকিউ পুলের চেয়ে বেশি। কিন্তু এর অর্থ সামান্য, যেহেতু উভয় ছাত্রই প্রান্তিকের উপরে। 
আরও মজার বিষয় হল যে পুলের মন হিংসাত্মক চিত্র থেকে যৌনতার দিকে ঝাঁপিয়ে পড়তে পারে লোকেদের বিল্ডিং থেকে লাফিয়ে 
লাফিয়ে বিট মিস না করে, এবং ফ্লোরেন্সের মন তা পারে না। এখন এই দুই ছাত্রের মধ্যে কোনটি নোবেল পুরস্কার জিতেছে এমন উজ্জ্বল, 
PANAIT কাজ করার জন্য আপনি কোনটিকে উপযুক্ত বলে মনে করেন? 


নোবেল পুরস্কার বিজয়ীরা হলি ক্রস এবং হার্ভার্ড থেকে আসার দ্বিতীয় কারণ, কারণ হার্ভার্ড তার ছাত্রদের "ইটের ব্যবহার" পরীক্ষায় 
কতটা ভালো করেছে তার ভিত্তিতে নির্বাচন করছে না- এবং হতে পারে "ইটের ব্যবহার" নোবেল পুরস্কারের ক্ষমতার একটি ভাল 
ভবিষ্যদ্বাণীকারী। এটি দ্বিতীয় কারণ মিশিগান আইন স্কুল তার ইতিবাচক কর্ম স্নাতক এবং তার প্রাক্তন ছাত্রদের মধ্যে একটি পার্থক্য খুঁজে 
পায়নি, একজন সফল আইনজীবী হওয়া [3 এর চেয়ে অনেক বেশি। এতে পুলের মতো উর্বর মন থাকা জড়িত। এবং শুধুমাত্র মিশিগানের 


সংখ্যালঘু ছাত্রদের কনভারজেন্স পরীক্ষায় কম স্কোর থাকার মানে এই নয় যে তাদের মধ্যে সেই অন্যান্য গুরুত্বপূর্ণ বৈশিষ্ট্য প্রচুর পরিমাণে 
নেই। 


Machine Translated by Google 5, 


এটি টারম্যানের ভুল ছিল। তিনি এই সত্যের প্রেমে পড়েছিলেন যে তার টেরমাইটগুলি বুদ্ধিবৃত্তিক স্কেলের নিখুঁত শিখরে ছিল - 
নিরানব্বই শতাংশের নিরানব্বই শতাংশে - আপাতদৃষ্টিতে অসাধারণ সত্যটির অর্থ কতটা কম তা বুঝতে না পেরে। 


টারমাইটস প্রাপ্তবয়স্ক হওয়ার সময়, টারম্যানের ক্রটিটি স্পষ্ট ছিল। তার কিছু শিশু প্রতিভা বই এবং পাণ্ডিত্যপূর্ণ নিবন্ধ প্রকাশ 
করতে এবং ব্যবসায় উন্নতি করতে বড় হয়েছিল। বেশ কয়েকজন পাবলিক অফিসের জন্য দৌড়েছিলেন, এবং সেখানে দুজন উচ্চ 
আদালতের বিচারক, একজন পৌর আদালতের বিচারক, ক্যালিফোর্নিয়া রাজ্যের আইনসভার দুই সদস্য এবং একজন বিশিষ্ট রাষ্ট্রীয় 
কর্মকর্তা ছিলেন। কিন্তু তার কিছু প্রতিভা জাতীয়ভাবে পরিচিত ব্যক্তিত্ব ছিল। তারা ভাল আয় উপার্জন করতে ঝোঁক - কিন্তু ভাল না. 
সংখ্যাগরিষ্ঠের ক্যারিয়ার ছিল যা কেবলমাত্র সাধারণ হিসাবে বিবেচিত হতে পারে এবং একটি আশ্চর্যজনক সংখ্যা এমন ক্যারিয়ারের 
সাথে শেষ হয়েছিল যা এমনকি টারম্যানও ব্যর্থ বলে মনে করেছিল। বা তার সম্পূর্ণ নির্বাচিত প্রতিভাদের গ্রুপে কোনো নোবেল পুরস্কার 
বিজয়ী ছিল না। তার মাঠকর্মীরা প্রকৃতপক্ষে দুই প্রাথমিক ছাত্রকে পরীক্ষা করেছিলেন যারা নোবেল বিজয়ী হয়েছিলেন - উইলিয়াম 
শকলি এবং লুইস আলভারেজ - এবং তাদের উভয়কেই প্রত্যাখ্যান করেছিলেন। তাদের আইকিউ যথেষ্ট উচ্চ ছিল না। 


একটি ধ্বংসাত্মক সমালোচনায়, সমাজবিজ্ঞানী পিটিরিম সোরোকিন একবার দেখিয়েছিলেন যে টারম্যান যদি টারমাইটদের মতো 
একই ধরণের পারিবারিক পটভূমি থেকে শিশুদের একটি এলোমেলোভাবে নির্বাচিত একটি দলকে একত্রিত করতেন-এবং সম্পূর্ণভাবে 
[0-এর সাথে বিচ্ছিন্ন হয়ে ষেতেন-তাহলে তিনি একটি গ্রুপের সাথে শেষ করতেন। প্রায় অনেক চিত্তাকর্ষক জিনিস তার শ্রমসাধ্যভাবে 
নির্বাচিত প্রতিভা গ্রুপ হিসাবে. "কল্পনা বা প্রতিভার মানের কোন প্রসারিত না করে," সোরোকিন উপসংহারে এসেছিলেন, "সম্পূর্ণ 
'প্রতিভাধর গোষ্ঠী' হল 'প্রতিভাধর'। " 
যখন টারম্যান তার জেনেটিক স্টাডিজ অফ জিনিয়াসের চতুর্থ খণ্ড বের করেন , তখন “জিনিয়াস” শব্দটি অদৃশ্য হয়ে গিয়েছিল। 
"আমরা দেখেছি," টারম্যান একটি হতাশার ছোয়া দিয়ে উপসংহারে এসেছিলেন, "যে বুদ্ধি এবং কৃতিত্ব পুরোপুরি সম্পর্কযুক্ত নয়।" 


ক্রিস ল্যাংগানের অসাধারণ বুদ্ধিমত্তা সম্পর্কে আমি এই অধ্যায়ের শুরুতে আপনাকে যা বলেছিলাম, অন্য কথায়, আমরা যদি 
বিশ্বে তার সাফল্যের সম্ভাবনা বুঝতে চাই তবে তা খুব একটা কাজে আসে AT! হ্যা, তিনি একজন মানুষ যার এক মিলিয়ন মন এবং 
ষোল বছর বয়সে প্রিন্নিপিয়া ম্যাথমেটিকার মাধ্যমে পাওয়ার ক্ষমতা ATA! এবং হ্যা, তার বাক্যগুলো একের পর এক কুচকাওয়াজ 
করছে, প্যারেড গ্রাউন্ডে সৈন্যদের মতো পালিশ এবং খাস্তা। কিন্তু তাই কি? আমরা যদি তার সত্যিকারের বহিরাগত হওয়ার সম্ভাবনা 
বুঝতে চাই তবে তার চেয়ে আমাদের আরও অনেক কিছু জানতে হবে। 
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নিয়াসদের সাথে সমস্যা, পার্ট 2 


"দীর্ঘকালের আলোচনার পর, এটা সম্মত হয়েছিল যে রবার্টকে পরীক্ষায় রাখা হবে।" 


Machine Translated by Google 1. 


ক্রিস ল্যাঙ্গনের মা ছিলেন সান ফ্রান্সিসকো থেকে এবং তার পরিবার থেকে বিচ্ছিন্ন ছিলেন। তার চারটি ছেলে ছিল, প্রত্যেকের আলাদা বাবা ছিল। 


ক্রিস ছিল সবচেয়ে বড়। ক্রিসের জন্মের আগেই তার বাবা অদৃশ্য হয়ে গেলেন; তিনি মেক্সিকোতে মারা গেছেন বলে জানা গেছে। তার মায়ের 
দ্বিতীয় স্বামী খুন হয়েছেন। তার তৃতীয় আত্মহত্যা করেছে। তার চতুর্থ ছিলেন জ্যাক ল্যাংগান নামে একজন ব্যর্থ সাংবাদিক। 


"আজ পর্যন্ত আমি এমন কাউকে দেখিনি যে আমাদের পরিবারের মতো ছোটবেলায় দরিদ্র ছিল," 
ক্রিস ল্যাঙ্গান বলেছেন। “আমাদের একজোড়া মিলে যাওয়া মোজা ছিল না। আমাদের জুতোয় ছিদ্র ছিল। আমাদের প্যান্টে ছিদ্র ছিল। আমাদের 
মাত্র এক সেট কাপড় ছিল। আমার মনে আছে আমার ভাইয়েরা এবং আমি বাথরুমে গিয়ে বাথটাব ব্যবহার করে আমাদের একমাত্র জামাকাপড় 
ধুই এবং আমরা যখন তা করছিলাম তখন আমরা খালি গায়ে নগ্ন ছিলাম কারণ আমাদের পরার মতো কিছু ছিল না।" 


জ্যাক ল্যাঙ্গান মদ্যপান করতে যেতে এবং অদৃশ্য হয়ে যাবে। তিনি রান্নাঘরের ক্যাবিনেটে তালা লাগিয়ে দিতেন যাতে ছেলেরা খাবারে যেতে 
না পারে। ছেলেদের লাইনে রাখার জন্য তিনি বুলহুইপ ব্যবহার করেছিলেন। তিনি চাকরি পাবেন এবং তারপরে তাদের হারাবেন, পরিবারকে 
পরবর্তী শহরে নিয়ে যাবেন। এক গ্রীষ্মে পরিবারটি একটি টিপিতে একটি ভারতীয় রিজার্ভেশনে বাস করত, সরকার-উদ্ৃত্ত চিনাবাদামের মাখন 
এবং ভুট্টা খাইয়ে জীবনযাপন করত। কিছু সময়ের জন্য, তারা ভার্জিনিয়া সিটি, নেভাদাতে বাস PAG! "শহরে শুধুমাত্র একজন আইন কর্মকর্তা 
ছিলেন, এবং যখন হেলস এঞ্জেলস শহরে আসেন, তখন তিনি তার অফিসের পিছনে কুঁকড়ে যেতেন," মার্ক ল্যাংগান মনে করে। “ওখানে একটা 
বার ছিল, আমি সবসময় মনে রাখব। একে বলা হত রক্তের বালতি সেলুন। 


ছেলেরা যখন গ্রেড স্কুলে ছিল, তখন পরিবারটি বোজেম্যান, ACMA চলে আসে। ক্রিসের এক ভাই একটি পালক বাড়িতে সময় কাটিয়েছেন। 
আরেকজনকে সংস্কার স্কুলে পাঠানো হয়। 

তার ভাই জেফ বলেছেন, "আমি মনে করি না যে ক্রিস্টোফার কতটা প্রতিভাধর ছিল স্কুলটি কখনই বুঝতে পেরেছিল।" 
“তিনি নিশ্চিত নরকে এটা খেলা না. এই ছিল Bozeman. এটা আজকের মত ছিল না. আমরা যখন বড় হচ্ছিলাম তখন এটি ছিল একটি ছোট 
পাহাড়ি শহর। সেখানে আমাদের সঙ্গে ভালো আচরণ করা হয়নি। তারা ঠিক করেছে যে আমার পরিবার ছিল একগুচ্ছ ডেডবিট।" নিজের এবং 
তার ভাইদের জন্য দাড়ানোর জন্য, ক্রিস ওজন তুলতে শুরু করেছিলেন। একদিন, যখন ক্রিসের বয়স চৌদ্দ, জ্যাক ল্যাঙ্গান ছেলেদের সাথে রুক্ষ 
হয়ে ওঠে, যেমন সে মাঝে মাঝে করত, এবং ক্রিস তাকে ঠান্ডা করে ফেলে। জ্যাক চলে গেছে, আর ফিরে আসবে AT! হাই স্কুল থেকে স্নাতক 
হওয়ার পর, ক্রিসকে দুটি পূর্ণ বৃত্তি দেওয়া হয়েছিল, একটি ওরেগনের রিড কলেজে এবং অন্যটি শিকাগো বিশ্ববিদ্যালয়ে। তিনি রিডকে বেছে 
নিলেন। 


"এটি একটি বিশাল ভূল ছিল," ক্রিস স্মরণ করে। “আমার সংস্কৃতি শক একটি বাস্তব ঘটনা ছিল. আমি একজন ক্রু-কাট বাচ্চা ছিলাম যে 
মন্টানায় গ্রীষ্মকালে ধাঁঞ্চ হ্যান্ড হিসাবে কাজ করত, এবং সেখানে আমি ছিলাম, লম্বা কেশিক শহরের বাচ্চাদের একটি পুরো গুচ্ছ, যাদের 
বেশিরভাগই নিউ ইয়র্কের। এবং এই শিশুদের একটি সম্পূর্ণ ভিন্ন শৈলী ছিল আমি অভ্যস্ত ছিল. আমি ক্লাসে edgewise একটি শব্দ পেতে পারে 
না. তারা খুব অনুসন্ধানী ছিল. 
সব সময় প্রশ্ন করা। আমি একটি ভর্ম রমে cramed ছিল. আমরা চারজন ছিলাম, এবং বাকি তিনজনের জীবনধারা সম্পূর্ণ ভিন্ন ছিল। তারা 
ধূমপান পাত্র ছিল. তারা তাদের বান্ধবীদের ঘরে নিয়ে আসত। আমি আগে কখনো পাত্র ধূমপান করিনি। তাই মূলত আমি লাইব্রেরিতে লুকিয়ে 
থাকতাম।" 

তিনি অব্যাহত রেখেছিলেন: "তারপর আমি সেই বৃত্তিটি হারিয়ে ফেলেছি... আমার মায়ের সেই বৃত্তি পুনর্নবীকরণের জন্য পিতামাতার আর্থিক 
বিবরণী পূরণ করার কথা ছিল। তিনি তা করতে অবহেলা করেছেন। তিনি প্রয়োজনীয়তা বা যাই হোক না কেন দ্বারা বিভ্রান্ত ছিল. কিছু সময়ে, এটা 
আমার নজরে এসেছিল যে আমার বৃত্তি পুনর্নবীকরণ করা হয়নি। তাই আমি কেন জিজ্ঞাসা করতে অফিসে গিয়েছিলাম, এবং তারা আমাকে 
বলেছিল, ঠিক আছে, কেউ আমাদের আর্থিক বিবরণী পাঠায়নি, এবং আমরা সমস্ত বৃত্তির অর্থ বরাদ্দ করেছিলাম এবং এটি সব শেষ হয়ে গেছে, 
তাই আমি ভয় পাচ্ছি যে আপনার বৃত্তি নেই এখানে আর এটাই ছিল সেই জায়গার স্টাইল। তারা কেবল পাত্তা দেয়নি। তারা তাদের ছাত্রদের 
সম্পর্কে একটি বিষ্ঠা দিতে না. কোন পরামর্শ ছিল না, কোন পরামর্শ ছিল না, কিছুই ছিল ari" 


ক্রিস পরীক্ষার চুড়ান্ত সেটের আগে রিড ছেড়ে চলে যায়, তাকে তার টট্রান্সক্রিপ্টে এক সারি Fs ACA মধ্যে 


A Sachi bras tat Ripreagese করেছিল। তিনি বোজেম্যানে ফিরে যান এবং দেড় বছর ধরে নির্মাণে এবং বন পরিষেবা দমকলকর্মী হিসাবে 
কাজ করেন। তারপর তিনি মন্টানা স্টেট ইউনিভার্সিটিতে ভর্তি হন। 

"আমি গণিত এবং দর্শনের ক্লাস নিচ্ছিলাম," তিনি স্মরণ করেন। “এবং তারপরে শীতের কোয়ার্টারে, আমি শহরের বাইরে তেরো মাইল দুরে, 
বিচ হিল রোডে বাস করছিলাম এবং আমার গাড়ি থেকে ট্রান্সমিশন পড়ে গেল। আমি সেই গ্রীষ্মে যখন গিয়েছিলাম তখন আমার ভাইয়েরা এটি 
ব্যবহার করেছিল। তারা রেলপথের জন্য কাজ করছিল এবং রেলপথের Des এটি চালিত করেছিল। এটা মেরামত করার জন্য আমার কাছে 
টাকা ছিল না। তাই আমি ক্রমানুসারে আমার উপদেষ্টা এবং ডিনের কাছে গিয়ে বললাম, আমার একটা সমস্যা আছে। আমার গাড়ি থেকে 
ট্রান্সমিশন পড়ে গেল, এবং আপনি আমাকে সকাল সাড়ে সাতটা এবং সকাল সাড়ে আটটা ক্লাসে আছেন। আপনি যদি অনুগ্রহ করে আমাকে এই 
ক্লাসগুলির বিকেলের বিভাগে স্থানান্তর করতে পারেন, আমি এই গাড়ির সমস্যার কারণে এটির প্রশংসা করব। সেখানে একজন প্রতিবেশী ছিলেন 
যিনি একজন পশুপালক ছিলেন যিনি আমাকে এগারোটায় নিয়ে যেতে যাচ্ছিলেন। আমার উপদেষ্টা ছিলেন এই কাউবয়-সুদর্শন লোকটি একটি 
হ্যান্ডেলবার গোঁফ, একটি টুইড জ্যাকেট পরিহিত। তিনি বললেন, 'আচ্ছা, ছেলে, রিড কলেজে তোমার প্রতিলিপি দেখে আমি দেখতে পাচ্ছি যে 
তুমি এখনও শিখতে পারোনি যে শিক্ষা অর্জনের জন্য সবাইকে ত্যাগ স্বীকার করতে হবে। অনুরোধ প্রত্যাখ্যাত. তাই আমি ডিনের কাছে গেলাম। 
একই চিকিৎসা ।" 


তার কণ্ঠ শক্ত হয়ে উঠল। তিনি তিরিশ বছরেরও বেশি সময় আগে ঘটে যাওয়া ঘটনাগুলি বর্ণনা করছিলেন, কিন্তু স্মৃতি এখনও তাকে 
রাগান্বিত করে। “সেই মুহুর্তে আমি বুঝতে পেরেছিলাম, আমি এখানে ছিলাম, স্কুলে ফিরে যাওয়ার জন্য অর্থ উপার্জন করতে নিজেকে ছিটকে 
দিয়েছিলাম, এবং এটি মন্টানার শীতের মাঝামাঝি । আমি প্রতিদিন শহরে বেড়াতে যেতে ইচ্ছুক, আমার যা করার ছিল তা করতে, শুধু স্কুলে যেতে 
এবং ফিরে যেতে, এবং তারা আমার জন্য কিছু করতে রাজি নয়। তাই কলা। এবং এটাই আমি সিদ্ধান্ত নিয়েছিলাম যে আমি উচ্চ-শিক্ষা ব্যবস্থা 
ছাড়াই করতে পারি। এমনকি যদি আমি এটি ছাড়া করতে না পারি, তবে এটি আমার কাছে যথেষ্ট ঘৃণ্য ছিল যে আমি আর এটি করব না। তাই 
আমি কলেজ ছেড়ে দিয়েছিলাম, এত সহজ ।" 


রিড এবং মন্টানা স্টেটে ক্রিস ল্যাংগানের অভিজ্ঞতা তার জীবনের একটি টার্নিং পয়েন্ট প্রতিনিধিত্ব করে। ছোটবেলায় তার স্বপ্ন ছিল 
একাডেমিক হওয়ার। তার পিএইচডি করা উচিত ছিল; বিশ্ববিদ্যালয়গুলি হল এমন একটি প্রতিষ্ঠান যা তার ধরণের গভীর বুদ্ধিবৃত্তিক আগ্রহ এবং 
কৌতূহল সহ মানুষের জন্য বৃহৎ অংশে গঠিত। "একবার সে বিশ্ববিদ্যালয়ের পরিবেশে প্রবেশ করলে, আমি ভেবেছিলাম সে উন্নতি করবে, আমি 
সত্যিই করেছি," তার ভাই মার্ক বলেছেন। “আমি ভেবেছিলাম সে কোনোভাবে একটি কুলুঙ্গি খুঁজে পাবে। তিনি যখন এটি ছেড়ে চলে গেলেন তখন 
এটি আমার কাছে একেবারেই অর্থহীন ছিল।" 


ডিগ্রী ছাড়াই ল্যাঙ্গান ঝাঁপিয়ে পড়ল। নির্মাণ কাজ করতেন। এক হিমশীতল শীতে তিনি লং আইল্যান্ডে একটি SIA বোটে কাজ করেছিলেন। 
তিনি কারখানার চাকরি এবং ছোটখাটো সিভিল সার্ভিসের পদ গ্রহণ করেন এবং অবশেষে লং আইল্যান্ডের একটি বারে বাউন্সার হয়ে ওঠেন, 
যেটি তার প্রাপ্তবয়স্কদের বেশিরভাগ বছর ধরে তার প্রধান পেশা ছিল। এই সমস্ত কিছুর মধ্যে দিয়ে, তিনি দর্শন, গণিত এবং পদার্থবিদ্যায় 
গভীরভাবে পড়া চালিয়ে যান যখন তিনি একটি বিস্তৃত গ্রন্থে কাজ করেছিলেন যাকে তিনি "সিটিএমইউ" বলে ডাকেন - "মহাবিশ্বের জ্ঞানীয় তাত্বিক 
মডেল।" কিন্ত একাডেমিক শংসাপত্র ছাড়া, তিনি কখনও একটি পণ্ডিত জার্নালে প্রকাশিত হতে হতাশ। 


"আমি একজন লোক যার কলেজে দেড় বছর আছে," সে বলে, কাধে কাধ মিলিয়ে। "এবং এক পর্যায়ে এটি সম্পাদকের নজরে আসবে, 
কারণ তিনি কাগজটি নিয়ে রেফারিদের কাছে পাঠাতে চলেছেন, এবং এই রেফারিরা আমাকে খুঁজতে চেষ্টা করছেন, এবং তারা খুঁজে পাচ্ছেন না। 
আমাকে. এবং তারা বলতে যাচ্ছে, এই লোকের কলেজের দেড় বছর আছে। সে কি করে বুঝবে সে কি নিয়ে কথা বলছে?" 


এটি একটি হৃদয়বিদারক গল্প। একপর্যায়ে আমি ল্যাঙ্গানকে জিজ্ঞেস করেছিলাম-অনুমানিকভাবে-তিনি হার্ভার্ড ইউনিভার্সিটিতে চাকরি নেবেন 
কিনা, যদি তাকে প্রস্তাব দেওয়া হয়। "ঠিক আছে, এটি একটি কঠিন প্রশ্ন," তিনি উত্তর দিলেন। 
“অবশ্যই, হার্ভার্ডের একজন পূর্ণ অধ্যাপক হিসেবে আমি গণনা করব। আমার ধারণার ওজন থাকবে এবং আমি আমার ধারনা প্রচার করতে 
আমার অবস্থান, হার্ভার্ডে আমার অধিভুক্তি ব্যবহার করতে পারি। এর মতো একটি প্রতিষ্ঠান বৌদ্ধিক শক্তির একটি দুর্দান্ত উত্স এবং আমি যদি 
এমন জায়গায় থাকি তবে আমি বাতাসের কম্পন শুষে নিতে পারতাম। 
হঠাৎ করেই বোঝা গেল তার জীবন কতটা নিঃসঙ্গ। এখানে তিনি ছিলেন একজন মানুষ যার জন্য অতৃপ্ত ক্ষুধা ছিল 


cMactre beaed জীর্্শপ্াবশিরভাগ সময় বৌদ্ধিক বিচ্ছিন্নতায় থাকতে বাধ্য হয়। "এমনকি আমি কলেজে পড়ার দেড় বছরে 
এই ধরণের বুদ্ধিবৃত্তিক শক্তি লক্ষ্য করেছি," তিনি প্রায় উদ্বেগের সাথে বলেছিলেন। “ধারণাগুলি প্রতিনিয়ত বাতাসে থাকে। এটা হতে 
যেমন একটি উদ্দীপক জায়গা. 

“অন্যদিকে,” তিনি এগিয়ে গিয়েছিলেন, “হার্ভার্ড মূলত একটি মহিমান্বিত কর্পোরেশন, লাভের প্রণোদনা দিয়ে কাজ করে। এটা কি 
এটা টিক তোলে. এর বিলিয়ন ডলারের এনডোমেন্ট রয়েছে। যারা এটি চালাচ্ছে তারা সত্য ও জ্ঞানের সন্ধান করছে না। তারা বড় শট 
হতে চায়, এবং আপনি যখন এই লোকেদের কাছ থেকে একটি পেচেক গ্রহণ করেন, তখন আপনি যা করতে চান এবং আপনি যা 
সঠিক মনে করেন তার বিপরীতে লোকটি বলে যে আপনি অন্য পেচেক পাওয়ার জন্য যা করতে পারেন তার উপর নেমে আসবে। 
আপনি যখন সেখানে থাকবেন, তারা আপনার উপর একটি থাম্ব পেয়েছে। আপনি লাইনের বাইরে চলে যাবেন না তা নিশ্চিত করতে 


তারা বেরিয়েছে।" 


Machine Translated by Google 2, 


ক্রিস ল্যাঙ্গনের গল্প আমাদের কী বলে? তার ব্যাখ্যাগুলো যেমন হৃদয়বিদারক, তেমনি কিছুটা অদ্ভুতও বটে। তার মা তার আর্থিক সাহায্যের ফর্মে 
স্বাক্ষর করতে ভুলে যান এবং - ঠিক তেমনই - কোন বৃত্তি নেই। তিনি সকাল থেকে বিকেলের ক্লাসে যাওয়ার চেষ্টা করেন, শিক্ষার্থীরা প্রতিদিন কিছু 
করে, এবং ঠান্ডা হয়ে যায়। এবং কেন রিড এবং মন্টানা স্টেটের ল্যাঙ্গানের শিক্ষকরা তার দুর্দশার প্রতি এত উদাসীন ছিলেন? 


শিক্ষকরা সাধারণত তার মতো উজ্জ্বল মনের মধ্যে আনন্দিত হন। ল্যাংগান রিড এবং মন্টানা রাজ্যের সাথে মোকাবিলা করার বিষয়ে কথা বলে 
যেন তারা এক ধরণের বিশাল এবং অদম্য সরকারী আমলাতন্ত্র। কিন্ত কলেজগুলি, বিশেষ করে রিডের মতো ছোট উদারনৈতিক আর্ট কলেজগুলি 
অনমনীয় আমলাতন্ত্র হওয়ার প্রবণতা রাখে না। কাউকে স্কুলে থাকতে সাহায্য করার নামে ভাতা তৈরি করা প্রফেসররা সব সময় করে থাকে। 


এমনকি হার্ভার্ড নিয়ে তার আলোচনায়, যেন ল্যাঙ্গান যে প্রতিষ্ঠানের কথা বলছেন তার সংস্কৃতি এবং বিশদ সম্পর্কে তার কোনো ধারণা নেই। 
আপনি যখন এই লোকেদের কাছ থেকে একটি পেচেক গ্রহণ করেন, তখন আপনি যা করতে চান এবং আপনি যা সঠিক মনে করেন তার বিপরীতে 
লোকটি বলে যে আপনি অন্য পেচেক পাওয়ার জন্য যা করতে পারেন তাতে নেমে আসবে। কি? কলেজের অধ্যাপকরা প্রাইভেট ইন্ডাস্ট্রিতে যা 
পেতে পারে তার চেয়ে কম বেতনের চেক গ্রহণ করার একটি প্রধান কারণ হল বিশ্ববিদ্যালয় জীবন তাদের যা করতে চায় এবং তারা যা সঠিক মনে 
করে তা করার স্বাধীনতা দেয়। ল্যাঙ্গনের পিছনে হার্ভার্ড আছে। 


ল্যাংগান যখন আমাকে তার জীবনের গল্প বলেছিল, তখন আমি রবার্ট ওপেনহেইমারের জীবনের কথা ভাবতে সাহায্য করতে পারিনি, যিনি 
দ্বিতীয় বিশ্বযুদ্ধের সময় পারমাণবিক বোমা তৈরির আমেরিকান প্রচেষ্টার নেতৃত্ব দিয়েছিলেন। 
ওপেনহাইমার, সব হিসাবে, ক্রিস ল্যাংগানের মতোই একজন শিশু ছিলেন। তার বাবা-মা তাকে একজন প্রতিভা বলে মনে করতেন। তার একজন 
শিক্ষক স্মরণ করেছিলেন যে "তিনি প্রতিটি নতুন ধারণাকে নিখুঁত সুন্দর হিসাবে পেয়েছিলেন।" তিনি তৃতীয় শ্রেণিতে পরীক্ষা-নিরীক্ষা করছিলেন 
এবং পঞ্চম শ্রেণিতে পদার্থবিদ্যা ও রসায়ন পড়ছিলেন। যখন তার বয়স নয়, তিনি একবার তার এক কাজিনকে বলেছিলেন, "আমাকে ল্যাটিন 
ভাষায় একটি প্রশ্ন জিজ্ঞাসা করুন এবং আমি আপনাকে গ্রীক ভাষায় উত্তর দেব।" 


ওপেনহেইমার পদার্থবিদ্যায় ডক্টরেট করার জন্য হার্ভার্ড এবং তারপর কেমব্রিজ বিশ্ববিদ্যালয়ে যান। সেখানে, ওপেনহাইমার, যিনি তার সারা 
জীবন বিষপ্নতার সাথে লড়াই করেছিলেন, হতাশাগ্রস্ত হয়ে পড়েছিলেন। তার উপহার ছিল তাত্ত্বিক পদার্থবিদ্যার জন্য, এবং তার গৃহশিক্ষক, প্যাট্রিক 
ITT (যিনি 1948 সালে নোবেল পুরস্কার জিতবেন) নামে একজন ব্যক্তি তাকে পরীক্ষামূলক পদার্থবিজ্ঞানের ছোটখাটো অংশে উপস্থিত থাকতে 
বাধ্য করছিলেন, যা তিনি ঘৃণা করতেন। তিনি আরও বেশি মানসিকভাবে অস্থির হয়ে উঠলেন, এবং তারপরে, এমন অদ্ভুত কাজ করে যে আজ 
পর্যন্ত কেউ এটি সঠিকভাবে বুঝতে পারেনি, ওপেনহাইমার পরীক্ষাগার থেকে কিছু রাসায়নিক নিয়েছিলেন এবং তার শিক্ষককে বিষ দেওয়ার চেষ্টা 
করেছিলেন। 


ব্ল্যাকেট, সৌভাগ্যবশত, কিছু ভুল ছিল যে খুঁজে. বিশ্ববিদ্যালয়কে জানানো হয়েছে। ওপেনহাইমারকে কার্পেটে ডাকা হয়েছিল। এবং এরপর 
যা ঘটেছিল তা অপরাধের মতোই অবিশ্বাস্য। 
আমেরিকান প্রমিথিউস, কাই বার্ড এবং মার্টিন শেরউইনের ওপেনহেইমারের জীবনীতে এই ঘটনাটি কীভাবে বর্ণনা করা হয়েছে তা এখানে : 
"দীর্ঘক্ষণ আলোচনার পরে, সম্মত হয়েছিল যে রবার্টকে পরীক্ষায় রাখা হবে এবং লন্ডনের একজন বিশিষ্ট হার্লে স্ট্রিট সাইকিয়ান্রিস্টের সাথে 
নিয়মিত সেশন করা হবে।" 

অনুমতি নাই? 

এখানে আমাদের দুজন খুব মেধাবী তরুণ ছাত্র আছে, যাদের প্রত্যেকেই একটি সমস্যায় পড়ে যা তার কলেজ ক্যারিয়ারকে বাধাগ্রস্ত করে। 
ল্যাঙ্গানের মা তার আর্থিক সাহায্যের জন্য একটি সময়সীমা মিস PABA! ওপেনহাইমার তার গৃহশিক্ষককে বিষ দেওয়ার চেষ্টা করেছেন। চালিয়ে 
যাওয়ার জন্য, তাদের কর্তৃপক্ষের কাছে তাদের মামলা করতে হবে। এবং কি হয়? ল্যাঙ্গান তার বৃত্তি কেড়ে নেয় এবং ওপেনহাইমারকে একজন 
মনোরোগ বিশেষজ্ঞের কাছে পাঠানো হয়। 
ওপেনহাইমার এবং ল্যাংগান উভয়ই প্রতিভাবান হতে পারে, কিন্তু অন্য উপায়ে, তারা আরও আলাদা হতে পারে না। 

বিশ বছর পর ম্যানহাটন প্রকল্পের বৈজ্ঞানিক পরিচালক হিসেবে ওপেনহাইমারের নিয়োগের গল্প সম্ভবত এই পার্থক্যের আরও ভালো উদাহরণ । 
এর দায়িত্বে থাকা জেনারেল মো 


aesbachrersmery erate carton, এবং তিনি পারমাণবিক বোমা প্রচেষ্টার নেতৃত্ব দেওয়ার জন্য সঠিক ব্যক্তিকে খুঁজে বের করার 
চেষ্টা করে দেশটিকে ঝাঁকুনি দিয়েছিলেন। ওপেনহাইমার, অধিকার দ্বারা, একটি দীর্ঘ শট ছিল. তিনি মাত্র আটত্রিশ বছর বয়সী, এবং 
অনেক লোকের থেকে জুনিয়র যাদের তাকে পরিচালনা করতে হবে। তিনি একজন তাত্বিক ছিলেন, এবং এটি এমন একটি কাজ যা 
পরীক্ষক এবং প্রকৌশলীদের আহ্বান করেছিল। তার রাজনৈতিক অনুষঙ্গ ছিল অবাস্তব: তার সব ধরণের বন্ধু ছিল যারা কমিউনিস্ট ছিল। 
সম্ভবত আরও আকর্ষণীয়, তার কোনো প্রশাসনিক অভিজ্ঞতা ছিল না। ওপেনহাইমারের একজন বন্ধু পরে বলেছিলেন, "তিনি একজন খুব 
অব্যবহারিক সহকর্মী ছিলেন।" "তিনি ঘোলা জুতা এবং একটি মজার টুপি নিয়ে হাটতেন, এবং আরও গুরুত্বপূর্ণ, তিনি সরঞ্জাম সম্পর্কে 
কিছুই জানতেন না।" একজন বার্কলে বিজ্ঞানী যেমন বলেছেন, আরও সংক্ষেপে: "তিনি হ্যামবার্গার স্ট্যান্ড চালাতে পারেননি।" 


ওহ, এবং যাইহোক, NOT স্কুলে তিনি তার গৃহশিক্ষককে হত্যা করার চেষ্টা করেছিলেন। এটি সেই ব্যক্তির জীবনবৃত্তান্ত ছিল যিনি 
বিংশ শতাব্দীর সবচেয়ে গুরুত্বপূর্ণ কাজগুলির মধ্যে একটি - অত্যুক্তি ছাড়াই যা বলা যেতে পারে তার জন্য চেষ্টা করছিলেন। এবং কি 
ঘটেছে? একই জিনিস যা বিশ বছর আগে কেমব্রিজে ঘটেছিল: তিনি বাকি বিশ্বকে তার উপায় দেখতে পেয়েছিলেন। 


এখানে আবার বার্ড এবং শেরউইন রয়েছে: “ওপেনহাইমার বুঝতে পেরেছিলেন যে গ্রোভস ম্যানহাটন প্রজেক্টের প্রবেশদ্বারটি পাহারা 
দিয়েছিল এবং তাই সে তার সমস্ত আকর্ষণ এবং উজ্জ্বলতা চালু করেছিল। এটি একটি অপ্রতিরোধ্য পারফরম্যান্স ছিল।” গ্রোভস আঘাত 
করা হয়েছিল। "fora একজন প্রতিভা, গ্রোভস পরে একজন সাংবাদিককে বলেছিলেন। 'একজন সত্যিকারের প্রতিভা।' " 
(ATOM এমআইটি থেকে স্নাতক ডিগ্রি নিয়ে প্রশিক্ষণের মাধ্যমে একজন প্রকৌশলী ছিলেন এবং ওপেনহাইমারের দুর্দান্ত অন্তর্দৃষ্টি ছিল 
গ্রোভসের সেই দিকে আবেদন করা। বার্ড এবং শেরউইন এগিয়ে যান: “ওপেনহাইমার ছিলেন প্রথম বিজ্ঞানী গ্রোভস তার সফরে [সম্ভাব্য 
প্রার্থীদের] সাথে দেখা করেছিলেন যিনি বুঝতে পেরেছিলেন যে একটি পারমাণবিক বোমা তৈরির জন্য বিভিন্ন ক্রস-ডিসিপ্রিনারি সমস্যার 
বাস্তব সমাধান খুঁজে বের করতে হবে.... [গ্রোভস] নিজেকে সম্মতিতে মাথা নাড়তে দেখেন যখন ওপেনহেইমার এই উদ্দেশ্যে নিবেদিত 
একটি কেন্দ্রীয় পরীক্ষাগারের ধারণাটি তুলে ধরেছিলেন, যেখানে তিনি পরে সাক্ষ্য দিয়েছিলেন, 'আমরা রাসায়নিক, ধাতুবিদ্যা, প্রকৌশল 
এবং অর্ডন্যান্স সমস্যাগুলির সাথে আঁকড়ে ধরতে শুরু করতে পারি যা এখনও পর্যন্ত ছিল। কোনো বিবেচনা করা হয়নি।' " 


ওপেনহাইমার কি রিডে তার বৃত্তি হারিয়ে ফেলবে? তিনি কি তার প্রফেসরদেরকে তার ক্লাস বিকেলে সরাতে রাজি করাতে পারতেন না? 
অবশ্যই না. আর এর কারণ নয় যে তিনি ক্রিস ল্যাংগানের চেয়ে স্মার্ট ছিলেন। কারণ তিনি এমন বুদ্ধিমত্তার অধিকারী ছিলেন যা তাকে 
বিশ্ব থেকে যা চেয়েছিল তা পেতে দেয়। 


মন্টানা স্টেটে তার সংক্ষিপ্ত থাকার বিষয়ে ল্যাংগান বলেন, "তাদের প্রত্যেককে পরিচায়ক ক্যালকুলাস নিতে ZAI" “এবং আমি এমন 
একজন লোককে পেয়েছি যে এটি খুব শুষ্ক, খুব তুচ্ছ উপায়ে শিখিয়েছিল। আমি বুঝলাম না কেন সে এভাবে শেখাচ্ছে। তাই তাকে প্রশ্ন 
করলাম। আমি আসলে তাকে তার অফিসে তাড়া করতে হয়েছিল। আমি তাকে জিজ্ঞেস করলাম, 'এভাবে পড়াচ্ছেন কেন? আপনি কেন 
এই অভ্যাসটিকে ক্যালকুলাসের সাথে প্রাসঙ্গিক বলে মনে করেন?' এবং এই লোকটি, এই লম্বা, লঙ্কা লোকটির বাহুতে সবসময় ঘামের দাগ 
ছিল, সে ঘুরে আমার দিকে তাকাল এবং বলল, 'আপনি জানেন, এমন কিছু আছে যা সম্ভবত আপনার সোজা হওয়া উচিত। কিছু লোকের 
গণিতবিদ হওয়ার মতো বুদ্ধিবৃত্তিক অগ্নিশক্তি নেই।' " 


সেখানে তারা আছে, প্রফেসর এবং প্রডিজি, এবং প্রডিজি স্পষ্টতই যা চায় তা হল, শেষ পর্যন্ত, এমন একটি মন নিয়ে যে গণিতকে 
তার মতোই ভালবাসে। কিন্তু সে ব্যর্থ হয়। প্রকৃতপক্ষে_-এবং এটিই সবথেকে হৃদয়বিদারক অংশ-_তিনি তার ক্যালকুলাস অধ্যাপকের 
সাথে একটি সম্পূর্ণ কথোপকথন পরিচালনা করেন যা একজন ক্যালকুলাস প্রফেসরের কাছে আবেদন করার সম্ভাবনা বেশি। প্রফেসর 
কখনই বুঝতে পারেন না যে ক্রিস ল্যাঙ্গান ক্যালকুলাসে ভাল। 
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একটি বিশেষ দক্ষতা যা আপনাকে হত্যার রেপ থেকে বেরিয়ে আসার উপায় বলতে বা আপনার অধ্যাপককে আপনাকে সকাল থেকে 
বিকেলের বিভাগে নিয়ে যেতে রাজি করাতে দেয়, মনোবিজ্ঞানী রবার্ট স্টার্নবার্গ তাকে "ব্যবহারিক বুদ্ধিমত্তা" বলে। স্টার্নবার্গের কাছে, 
ব্যবহারিক বুদ্ধিমত্তার মধ্যে "কাকে কী বলতে হবে তা জানা, কখন বলতে হবে তা জানা এবং সর্বাধিক প্রভাবের জন্য কীভাবে বলতে হবে 
তা জানা" এর মতো বিষয়গুলি অন্তর্ভূক্ত করে। এটি পদ্ধতিগত: এটি অগত্যা আপনি কেন এটি জানেন তা না জেনে বা ব্যাখ্যা করতে সক্ষম 
না হয়ে কীভাবে কিছু করতে হয় তা জানার বিষয়ে। এটি প্রকৃতিগতভাবে ব্যবহারিক: অর্থাৎ, এটি নিজের স্বার্থে জ্ঞান নয়। এটি এমন জ্ঞান 
যা আপনাকে পরিস্থিতিগুলি সঠিকভাবে পড়তে এবং আপনি যা চান তা পেতে সহায়তা করে। এবং, সমালোচনামূলকভাবে, এটি এক 
ধরনের বুদ্ধিমত্তা যা [৫ দ্বারা পরিমাপ করা বিশ্লেষণাত্মক ক্ষমতা থেকে আলাদা। প্রযুক্তিগত শব্দটি ব্যবহার করার জন্য, সাধারণ বুদ্ধিমত্তা 
এবং ব্যবহারিক বুদ্ধিমত্তা হল "অর্থোগোনাল": একটির উপস্থিতি অন্যটির উপস্থিতি বোঝায় না। আপনার প্রচুর বিশ্লেষণাত্মক বুদ্ধিমত্তা 
থাকতে পারে এবং খুব কম ব্যবহারিক বুদ্ধিমত্তা, অথবা প্রচুর ব্যবহারিক বুদ্ধিমত্তা এবং খুব বেশি বিশ্লেষণাত্মক বুদ্ধিমত্তা নেই, বা - রবার্ট 
ওপেনহাইমারের মতো কারও ভাগ্যবান ক্ষেত্রে - আপনার উভয়ই প্রচুর থাকতে পারে। 


তাহলে ব্যবহারিক বুদ্ধিমত্তার মতো কিছু কোথা থেকে আসে? আমরা জানি বিশ্লেষণাত্মক বুদ্ধি কোথা থেকে আসে। এটা কিছু, অন্তত 
আংশিক, যে আপনার জিন আছে. ক্রিস ল্যাঙ্গান ছয় মাস বয়সে কথা বলা শুরু করেন। তিনি নিজেকে তিন বছর বয়সে পড়তে 
শিখিয়েছিলেন। তিনি স্মার্ট হয়ে জন্মগ্রহণ করেছিলেন। আইকিউ হল একটি পরিমাপ, কিছু মাত্রায়, সহজাত ক্ষমতা। 

- কিন্তু সামাজিক সচেতনতা হল জ্ঞান। এটি দক্ষতার একটি সেট যা শিখতে 
হবে। এটি কোথাও থেকে আসতে হবে, এবং যেখানে আমরা এই ধরনের মনোভাব এবং দক্ষতা পাই বলে মনে হয় তা আমাদের পরিবার 
থেকে এসেছে। 

সম্ভবত আমাদের কাছে এই প্রক্রিয়াটির সর্বোত্তম ব্যাখ্যাটি এসেছে সমাজবিজ্ঞানী আানেট লারেউর কাছ থেকে, যিনি কয়েক বছর 
আগে তৃতীয় শ্রেণির একটি গ্রুপের একটি আকর্ষণীয় গবেষণা পরিচালনা করেছিলেন। তিনি কৃষ্ণাঙ্গ এবং শ্বেতাঙ্গ এবং ধনী ঘর এবং 
দরিদ্র উভয় ঘর থেকে শিশুদের বাছাই করে, শেষ পর্যন্ত, বারোটি পরিবারে শুন্য করে। Lareau এবং তার দল অন্তত বিশ বার প্রতিটি 
পরিবার পরিদর্শন, একটি প্রসারিত ঘন্টার জন্য. তিনি এবং তার সহকারীরা তাদের বিষয়বস্তকে তাদের সাথে "পারিবারিক কুকুর" এর 
মতো আচরণ করতে বলেছিলেন এবং তারা তাদের অনুসরণ করে গির্জায় এবং ফুটবল খেলায় এবং ডাক্তারের আযাপয়েন্টমেন্টে যেতেন, 
এক হাতে একটি টেপ রেকর্ডার এবং অন্য হাতে একটি নোটবুক। 


আপনি আশা করতে পারেন যে আপনি যদি বারোটি ভিন্ন পরিবারে এইরকম একটি বর্ধিত সময় কাটিয়ে থাকেন, তাহলে আপনি 
কীভাবে বাচ্চাদের লালন-পালন করবেন সে সম্পর্কে বারোটি ভিন্ন ধারণা পাবেন: সেখানে কঠোর পিতামাতা এবং শিথিল পিতামাতা এবং 
হাইপার-ইনভলভড পিতামাতা এবং নরম পিতামাতা এবং এবং তারপরে. 
লারেউ যা খুঁজে পেয়েছেন, তা অনেকটাই আলাদা। শুধুমাত্র দুটি প্যারেন্টিং "দর্শন" ছিল এবং তারা ক্লাস লাইনে প্রায় পুরোপুরি বিভক্ত 
ছিল। ধনী বাবা-মায়েরা তাদের সন্তানদের একভাবে বড় করে, আর দরিদ্র বাবা-মা তাদের সন্তানদের অন্যভাবে বড় করে। 


ধনী বাবা-মায়েরা তাদের সন্তানদের অবসর সময়ে ব্যাপকভাবে জড়িত ছিল, তাদের এক কার্যকলাপ থেকে অন্য কার্যকলাপে শাটল 
করে, তাদের শিক্ষক এবং কোচ এবং সতীর্থদের সম্পর্কে জিজ্ঞাসাবাদ করে। একজন সচ্ছল শিশু লারেউ গ্রীষ্মে একটি বেসবল দল, দুটি 
সকার দল, একটি সাঁতারের দল এবং একটি বাস্কেটবল দলে খেলার পাশাপাশি একটি অর্কেস্ট্রায় বাজানো এবং পিয়ানো পাঠ গ্রহণ BAI 


এই ধরনের নিবিড় সময়সূচী দরিদ্র শিশুদের জীবন থেকে প্রায় সম্পূর্ণ অনুপস্থিত ছিল। 
তাদের জন্য সপ্তাহে দুবার খেলা ফুটবল অনুশীলন ছিল না। এটি তাদের ভাইবোন এবং আশেপাশের অন্যান্য বাচ্চাদের সাথে বাইরে গেম 
তৈরি করছিল। একটি শিশু যা করেছে তা তার পিতামাতারা প্রাপ্তবয়স্কদের বিশ্ব থেকে আলাদা কিছু হিসাবে বিবেচনা করেছেন এবং 
বিশেষ করে পরিণতিমূলক নয়। একটি শ্রমজীবী পরিবারের একটি মেয়ে - কেটি ব্রিন্ডল - স্কুলের পরে একটি গায়কদল গান গেয়েছিল। 
কিন্তু তিনি নিজেই এটির জন্য সাইন আপ করেছিলেন এবং নিজে থেকে গায়কদলের অনুশীলনে চলে গিয়েছিলেন। লারেউ লিখেছেন: 


Maas ডং eR মধ্যবিত্ত মায়েদের জন্য রুটিন তা হল তার মেয়ের গান গাওয়ার প্রতি আগ্রহকে একটি সংকেত 
হিসাবে দেখা যাতে তাকে এই আগ্রহটিকে একটি আনুষ্ঠানিক প্রতিভায় গড়ে তুলতে সাহায্য করার জন্য অন্য উপায়গুলি সন্ধান 
করা যায়। একইভাবে মিসেস ব্রিন্ডল নাটকে কেটির আগ্রহ নিয়ে আলোচনা করেন না বা দুঃখ প্রকাশ করেন না যে তিনি তার মেয়ের 
প্রতিভা গড়ে তুলতে পারেন AT! পরিবর্তে তিনি চরিত্রের বৈশিষ্ট্য হিসাবে কেটির দক্ষতা এবং আগ্রহগুলিকে ফ্রেম করেছেন — গান 
গাওয়া এবং অভিনয় কেটিকে "কেটি" করে তোলে তার অংশ। তিনি তার মেয়ে শোগুলিকে "চতুর" হিসাবে এবং কেটির "মনযোগ 
আকর্ষণ করার উপায়" হিসাবে দেখেন। 


মধ্যবিত্ত বাবা-মায়েরা তাদের সন্তানদের সাথে কথা বলত, তাদের সাথে যুক্তি করে। তারা শুধু আদেশ জারি করেনি। তারা আশা করেছিল 
যে তাদের সন্তানরা তাদের সাথে কথা বলবে, আলোচনা করবে, কর্তৃত্বের অবস্থানে প্রাপ্তবয়স্কদের প্রশ্ন করবে। যদি তাদের সন্তানেরা স্কুলে 
খারাপ কাজ করে, ধনী অভিভাবকরা তাদের শিক্ষকদের চ্যালেঞ্জ করে। তারা তাদের বাচ্চাদের পক্ষে হস্তক্ষেপ করেছিল। একটি শিশু 
Lareau অনুসরণ করে শুধুমাত্র একটি প্রতিভাধর প্রোগ্রামের জন্য যোগ্যতা মিস. তার মা তাকে প্রাইভেটভাবে পুনরায় পরীক্ষা করার ব্যবস্থা 
করেন, স্কুলে আবেদন করেন এবং তার মেয়েকে ভর্তি Sata বিপরীতে, দরিদ্র পিতামাতারা কর্তৃত্ব দ্বারা ভয় AA 


তারা নিষ্ক্রিয়ভাবে প্রতিক্রিয়া জানায় এবং পটভূমিতে থাকে। লারেউ একজন নিম্ন আয়ের পিতামাতার সম্পর্কে লিখেছেন: 


একটি অভিভাবক-শিক্ষক সম্মেলনে, উদাহরণস্বরূপ, মিসেস ম্যাকত্যালিস্টার (যিনি একজন উচ্চ বিদ্যালয়ের স্নাতক) বশীভূত 
বলে মনে হচ্ছে। তিনি বাড়িতে যে সমন্বিত এবং বহির্মখী প্রকৃতি প্রদর্শন করেন তা এই সেটিংয়ে লুকিয়ে আছে। সে চেয়ারে কুঁকড়ে 
বসে আছে এবং সে তার জ্যাকেট জিপ আপ রাখে। সে খুব শান্ত। যখন শিক্ষক রিপোর্ট করেন যে হ্যারল্ড তার হোমওয়ার্ক শুরু 
করছেন না, মিসেস 

ম্যাকত্যালিস্টার স্পষ্টতই হতবাক, কিন্তু তিনি যা বলেছেন তা হল, "তিনি বাড়িতে এটি করেছিলেন।" তিনি শিক্ষকের সাথে 
যোগাযোগ করেন না বা BACH পক্ষে হস্তক্ষেপ করার চেষ্টা করেন না। তার দৃষ্টিতে, তার ছেলের শিক্ষার ব্যবস্থাপনা শিক্ষকদের 
উপর নির্ভর করে। এটা তাদের কাজ, তার নয়. 


লারেউ মধ্যবিত্তের অভিভাবকত্ব শৈলীকে "সমন্বিত চাষ" বলে অভিহিত করেছেন। এটি সক্রিয়ভাবে "একটি শিশুর প্রতিভা, মতামত 
এবং দক্ষতাকে লালন ও মূল্যায়ন করার" একটি প্রচেষ্টা। দরিদ্র পিতামাতারা এর বিপরীতে, "প্রাকৃতিক বৃদ্ধির অর্জনের" একটি কৌশল 
অনুসরণ করে। তারা তাদের সন্তানদের VE নেওয়া তাদের দায়িত্ব হিসাবে দেখে তবে তাদের নিজেরাই বেড়ে উঠতে এবং বিকাশ করতে দেয়। 


লারেউ জোর দিয়েছিলেন যে একটি শৈলী অন্যটির চেয়ে নৈতিকভাবে ভাল নয়। দরিদ্র শিশুরা, তার মনে, প্রায়শই ভাল আচরণ করত, 
কম ক্ষীণ, তাদের নিজেদের সময়কে কাজে লাগানোর ক্ষেত্রে আরও Water, এবং তাদের স্বাধীনতার একটি উন্নত বোধ ছিল। কিন্তু 
ব্যবহারিক দিক থেকে, সমন্বিত চাষের প্রচুর সুবিধা রয়েছে। ভারীভাবে নির্ধারিত মধ্যবিত্ত শিশুটি ক্রমাগত পরিবর্তনশীল অভিজ্ঞতার সংস্পর্শে 
আসে। তিনি টিমওয়ার্ক শিখেন এবং কীভাবে উচ্চ কাঠামোগত সেটিংসে মোকাবিলা করতে হয়। তাকে শেখানো হয় কীভাবে প্রাপ্তবয়স্কদের 
সাথে স্বাচ্ছন্দ্য যোগাযোগ করতে হয় এবং যখন তার প্রয়োজন হয় তখন কথা বলতে হয়। লারুর কথায়, মধ্যবিত্ত শিশুরা "এনটাইটেলমেন্ট" 
এর অনুভূতি শিখে। 


এই শব্দটি, অবশ্যই, আজকাল নেতিবাচক অর্থ রয়েছে। কিন্তু Lareau শব্দটির সর্বোত্তম অর্থে এর অর্থ: “তারা এমনভাবে কাজ করেছে 
যেন তাদের নিজস্ব ব্যক্তিগত পছন্দগুলি অনুসরণ করার এবং প্রাতিষ্ঠানিক সেটিংসে সক্রিয়ভাবে মিথস্ক্রিয়া পরিচালনা করার অধিকার 
ছিল। তারা সেই সেটিংসে আরামদায়ক দেখায়; তারা তথ্য ভাগ করে নেওয়ার জন্য উন্মুক্ত ছিল এবং মনোযোগের জন্য জিজ্ঞাসা করেছিল... 
মধ্যবিত্ত শিশুদের মধ্যে তাদের পছন্দ অনুসারে AAEN পরিবর্তন করা সাধারণ অভ্যাস ছিল।" তারা নিয়ম জানত। “এমনকি চতুর্থ 
শ্রেণীতেও, মধ্যবিত্ত শিশুরা সুবিধা পাওয়ার জন্য তাদের নিজের পক্ষে কাজ করতে দেখা গেছে। 


তারা শিক্ষক এবং ডাক্তারদের বিশেষ অনুরোধ করেছিল তাদের ইচ্ছা পূরণ করার জন্য পদ্ধতিগুলি সামঞ্জস্য করার জন্য। 


Mae পরাতে SASH এধ COR RGT "দূরত্ব, অবিশ্বাস এবং সীমাবদ্ধতার একটি উদীয়মান অনুভূতি" দ্বারা চিহ্নিত করা হয়েছিল। তারা জানত না 
কিভাবে তাদের পথ পেতে হয়, বা কিভাবে “কাস্টমাইজ” করতে হয়__লারেউর চমৎকার শব্দ ব্যবহার করে-_তারা যে পরিবেশেই থাকুক না কেন, তাদের 
সর্বোত্তম উদ্দেশ্যে। 

একটি বলার দৃশ্যে, ল্যারেউ নয় বছর বয়সী ছেলে আ্যালেক্স উইলিয়ামস এবং তার মা ক্রিস্টিনার ডাক্তারের কাছে যাওয়ার বর্ণনা দিয়েছেন। 
উইলিয়ামস ধনী পেশাদার। 

"আযালেক্স, আপনার এমন প্রশ্নগুলি নিয়ে ভাবা উচিত যেগুলি আপনি ডাক্তারকে জিজ্ঞাসা করতে চাইতে পারেন," ক্রিস্টিনা ডাক্তারের অফিসে 
যাওয়ার পথে গাড়িতে বলে। “আপনি যা চান তাকে জিজ্ঞাসা করতে পারেন। লজ্জা পাবেন না। আপনি যে কোন কিছু জিজ্ঞাসা করতে পারেন।" 


আযালেক্স এক মিনিটের জন্য চিন্তা করে, তারপর বলে, "আমার ভিওডোরেন্ট থেকে আমার বাহুতে কিছু বাধা রয়েছে।" 


ক্রিস্টিনা: "সত্যি? আপনি আপনার নতুন ডিওডোরেন্ট থেকে বোঝাতে চাচ্ছেন?" আযালেক্স: "হ্যা।" ক্রিস্টিনা: "ঠিক আছে, আপনার ডাক্তারকে জিজ্ঞাসা 
করা Gow |" 


আযালেক্সের মা, লারেউ লিখেছেন, "শিক্ষা দিচ্ছেন যে তার কথা বলার অধিকার আছে" - যদিও তিনি একজন বয়স্ক ব্যক্তি এবং কর্তৃত্বশীল ব্যক্তিত্বের 
সাথে একটি ঘরে থাকতে চলেছেন, তবে নিজেকে জাহির করা তার পক্ষে পুরোপুরি ঠিক। তারা ডাক্তারের সাথে দেখা করে, চল্লিশের দশকের প্রথম দিকের 
একজন জিনিয়াস মানুষ। সে আ্যালেক্সকে বলে যে সে উচ্চতায় পঁচানব্বই শতাংশে আছে। ANNAN তারপর বাধা দেয়: 


আযালেক্স: আমি কি করছি? 


ডাক্তার: এর মানে হল যে আপনি একশো যুবকের মধ্যে পঁচানব্বই জনেরও বেশি লম্বা, যখন তারা দশ বছর বয়সী। 


আযালেক্স: আমি দশ নই। 


ডাক্তার: ঠিক আছে, তারা আপনাকে দশটায় গ্রাফ করেছে। তোমার বয়স নয় বছর দশ AMT! তারা - তারা সাধারণত 
সেই গ্রাফের নিকটতম বছরটি নিন। 


দেখুন আযালেক্স কত সহজে ডাক্তারকে বাধা দেয়-"আমি দশ নই।" এটি হল এনটাইটেলমেন্ট: তার মা সেই নৈমিত্তিক অসংলগ্নতার অনুমতি দেন 
কারণ তিনি চান যে তিনি কর্তৃপক্ষের অবস্থানে থাকা লোকেদের সাথে নিজেকে জাহির করতে শিখুন। 


ডাক্তার আযালেক্সের দিকে ফিরে : আচ্ছা, এখন সবচেয়ে গুরুত্বপূর্ণ প্রশ্ন। আমি আপনার শারীরিক কাজ করার আগে আপনি আমাকে 
জিজ্ঞাসা করতে চান কোন প্রশ্ন আছে? 
আযালেক্স: উম... শুধুমাত্র একটি. আমি আমার বাহুতে কিছু ধাক্কা পাচ্ছি, ঠিক এখানে (ইঙ্গিত করে 


আন্ডারআর্ম9। 
ডাক্তারঃ নিচে? 


আযালেক্স: হ্যা। 

ডাক্তারঃ ঠিক আছে। যখন আমি চেকআপ করতে কাছাকাছি আসব তখন আমাকে সেগুলি দেখতে BAI এবং আমি করব 
দেখুন তারা কি এবং আমি কি করতে পারি। তারা কি আঘাত বা চুলকানি? 

আযালেক্স: না, তারা সেখানেই আছে। 

ডাক্তার: ঠিক আছে, আমি আপনার জন্য সেই বাম্পগুলি দেখে নেব। 


এই ধরনের মিথস্ক্রিয়া কেবল নিম্ন শ্রেণীর শিশুদের সাথে ঘটে না, লারেউ বলেছেন। তারা শান্ত এবং বশীভূত হবে, চোখ ফিরিয়ে নিয়ে। আযালেক্স 
মুহূর্তের দায়িত্ব নেয়। "তিনি আগাম প্রস্তুত করা প্রশ্ন উত্থাপন করার কথা মনে রেখে, তিনি ডাক্তারের সম্পূর্ণ মনোযোগ অর্জন করেন এবং 


UBS GER BTA OP BSGRS ফোকাস করে,” লারেউ লিখেছেন। 


এটি করার মাধ্যমে, তিনি সফলভাবে ক্ষমতার ভারসাম্য প্রাপ্তবয়স্কদের থেকে দূরে এবং নিজের দিকে সরিয়ে নেন। রূপান্তর 
মসৃণভাবে যায়। আ্ালেক্সের সাথে সম্মানের সাথে আচরণ করা অভ্যস্ত। তাকে বিশেষ এবং প্রাপ্তবয়স্কদের মনোযোগ এবং 
আগ্রহের যোগ্য ব্যক্তি হিসাবে দেখা হয়। এগুলি সমন্বিত চাষের কৌশলের মূল বৈশিষ্ট্য। আযালেক্স তার চেকআপের সময় দেখাচ্ছে 
না। সে তার বাবা-মায়ের সাথে যেমন আচরণ করে তেমনই আচরণ করছে - সে সমান স্বাচ্ছন্দ্যে যুক্তি দেয়, আলোচনা করে এবং 
রসিকতা করে। 


সেই মুহূর্তের বিশেষ দক্ষতা কোথা থেকে আসে তা বোঝা গুরুত্বপূর্ণ। এটা জেনেটিক নয়। BUNCH উইলিয়ামস তার বাবা-মা এবং 
দাদা-দাদির কাছ থেকে কর্তৃত্বপূর্ণ ব্যক্তিদের সাথে যোগাযোগ করার দক্ষতা উত্তরাধিকারসূত্রে পাননি যেভাবে তিনি তার চোখের রঙ 
উত্তরাধিকার সুত্রে পেয়েছিলেন। বা এটি জাতিগত নয়: এটি কালো বা সাদা মানুষের জন্য নির্দিষ্ট একটি অনুশীলন নয়। দেখা যাচ্ছে, 
আযালেক্স উইলিয়ামস কালো এবং কেটি ব্রিন্ডল সাদা। এটা একটা সাংস্কৃতিক সুবিধা। আালেক্সের সেই দক্ষতা রয়েছে কারণ তার অল্প 
বয়সে, তার মা এবং বাবা-শিক্ষিত পরিবারের পদ্ধতিতে-অক্লান্ত পরিশ্রমের সাথে তাকে সেগুলি শিখিয়েছেন, নড়াচড়া করেছেন এবং 
উৎসাহিত করেছেন এবং তাকে খেলার নিয়মগুলি দেখিয়েছেন, একেবারে নীচে। ডাক্তারের অফিসে যাওয়ার পথে গাড়িতে সামান্য 


রিহার্সাল। 


যখন আমরা ক্লাসের সুবিধার কথা বলি, তখন লরেউ যুক্তি দেন, এটিই বড় অংশে আমরা যা বলতে চাইছি। 
আযালেক্স উইলিয়ামস কেটি ব্রিন্ডলের চেয়ে ভাল কারণ তিনি ধনী এবং কারণ তিনি একটি ভাল স্কুলে যান, কিন্তু এছাড়াও কারণ-এবং 
সম্ভবত এটি আরও বেশি সমালোচনামূলক-তাকে যে এনটাইটেলমেন্টের অনুভূতি শেখানো হয়েছে তা হল একটি মনোভাব যা সফল 
হওয়ার জন্য পুরোপুরি উপযুক্ত। আধুনিক বিশ্ব. 
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ওপেনহাইমার এবং ক্রিস ল্যাংগানের অভাব ছিল এই সুবিধা। ওপেনহাইমার একজন শিল্পী এবং একজন সফল পোশাক প্রস্ততকারকের 
পুত্র ম্যানহাটনের সবচেয়ে ধনী পাড়ায় বেড়ে ওঠেন। তার শৈশব ছিল সমন্বিত চাষাবাদের মূর্ত প্রতীক। সাপ্তাহিক ছুটির দিনে, ওপেনহাইমারর 
গ্রামাঞ্চলে চালক-চালিত প্যাকার্ডে গাড়ি চালাতে যেতেন। গ্রীষ্মকালে তাকে তার দাদাকে দেখতে ইউরোপে নিয়ে যাওয়া হবে। তিনি সেন্ট্রাল 
পার্ক ওয়েস্টের এথিক্যাল কালচার স্কুলে যোগদান করেছিলেন, সম্ভবত দেশের সবচেয়ে প্রগতিশীল স্কুল, যেখানে তার জীবনীকাররা 
লিখেছেন, ছাত্ররা "এই ধারণায় আচ্ছন্ন ছিল যে তারা বিশ্বকে সংস্কারের জন্য প্রস্তুত করা হচ্ছে।" যখন তার গণিতের শিক্ষক বুঝতে 
পারলেন যে তিনি বিরক্ত, তিনি তাকে স্বাধীন কাজ করতে পাঠিয়েছিলেন। 


শৈশবে, ওপেনহাইমার শিলা সংগ্রহের প্রতি আগ্রহী ছিলেন। বারো বছর বয়সে, তিনি সেন্ট্রাল পার্কে দেখেছিলেন এমন শিলা গঠন 
সম্পর্কে স্থানীয় ভূতার্ত্বঁকদের সাথে চিঠিপত্র শুরু করেন এবং তিনি তাদের এতটাই প্রভাবিত করেছিলেন যে তারা তাকে নিউইয়র্ক 
মিনারোলজিকাল ক্লাবের সামনে একটি বক্তৃতা দেওয়ার জন্য আমন্ত্রণ জানান। শেরউইন এবং বার্ড যেমন লেখেন, ওপেনহাইমারের বাবা- 
মা তাদের ছেলের শখের প্রতি সাড়া দিয়েছিলেন সমন্বিত চাষের প্রায় পাঠ্যপুস্তকের উদাহরণে: 


প্রাপ্তবয়স্কদের শ্রোতাদের সাথে কথা বলার চিন্তায় ভীত হয়ে, রবার্ট তার বাবাকে ব্যাখ্যা করার জন্য অনুরোধ করেছিলেন যে তারা 
একটি বারো বছর বয়সী শিশুকে আমন্ত্রণ জানিয়েছে। অত্যন্ত আনন্দিত, জুলিয়াস তার ছেলেকে এই সম্মান গ্রহণ করতে 
উত্সাহিত করেছিলেন। মনোনীত সন্ধ্যায়, রবার্ট তার পিতামাতার সাথে ক্লাবে উপস্থিত হন, যারা গর্বের সাথে তাদের ছেলেকে 

জে. রবার্ট ওপেনহাইমার হিসাবে পরিচয় করিয়ে দেন। ভূতাত্ত্বিক এবং অপেশাদার শিলা সংগ্রাহকদের চমকে ওঠা শ্রোতারা যখন 
তিনি মঞ্চে উঠলেন তখন হেসে উঠলেন: তাকে দাড়ানোর জন্য একটি কাঠের বাক্স খুঁজে বের করতে হবে যাতে দর্শকরা তার 
কালো চুলের ওপরে আটকে থাকা তার ধাক্কার চেয়ে বেশি দেখতে পারে। শিক্ষা লাজুক এবং বিশ্রী, রবার্ট তবুও তার প্রস্তুত 


মন্তব্যটি পড়েন এবং তাকে আন্তরিকভাবে করতালি দেওয়া হয়। 


এটা কি আশ্চর্যের বিষয় যে ওপেনহাইমার তার জীবনের চ্যালেঞ্জগুলিকে এত উজ্জ্বলভাবে পরিচালনা করেছেন? আপনি যদি এমন 
কেউ হন যার বাবা ব্যবসায়িক জগতে তার পথ তৈরি করেছেন, তাহলে আপনি নিজেই দেখেছেন, একটি আঁটসাঁট জায়গা থেকে আপনার 
উপায় নিয়ে আলোচনা করার অর্থ কী। আপনি যদি এমন কেউ হন যাকে এথিক্যাল কালচার স্কুলে পাঠানো হয়েছে, তাহলে আপনার 
বিরুদ্ধে বিচারের জন্য সারিবদ্ধ Safar ডনদের দ্বারা আপনি ভয় পাবেন aT 
আপনি যদি হার্ভার্ডে পদার্থবিদ্যা অধ্যয়ন করেন, তাহলে আপনি জানেন কীভাবে একজন সেনা জেনারেলের সাথে কথা বলতে হয় যিনি এমআইটিতে রাস্তার 
নিচে ইঞ্জিনিয়ারিং করেছিলেন। 

ক্রিস ল্যাঙ্গান, বিপরীতে, শুধুমাত্র বোজেম্যানের অন্ধকার ছিল, এবং একটি রাগান্বিত, মাতাল সৎ বাবার আধিপত্য ছিল। "[জ্যাক] 
ল্যাংগান আমাদের সকলের সাথে এটি করেছিল," মার্ক বলেছিলেন। "আমাদের সবারই কর্তৃপক্ষের প্রতি সত্যিকারের অসন্তোষ রয়েছে।" 
ল্যাঙ্গান তার শৈশব থেকে এই শিক্ষাটি শিখেছিল: অবিশ্বাস কর্তৃত্ব এবং স্বাধীন হন। ডাক্তারের কাছে যাওয়ার পথে তিনি কখনই তাকে 
শেখাননি যে কীভাবে নিজের পক্ষে কথা বলতে হয়, বা কর্তৃপক্ষের পদে থাকা ব্যক্তিদের সাথে কীভাবে যুক্তি ও আলোচনা করতে হয়। সে 
এনটাইটেলমেন্ট শেখেনি। সে সীমাবদ্ধতা শিখেছে। এটি একটি ছোট জিনিস মত মনে হতে পারে, কিন্তু এটি Bozeman এর বাইরে বিশ্বের 
নেভিগেট একটি পঙ্গু প্রতিবন্ধকতা ছিল. 


"আমি কোনো আর্থিক সাহায্যও পেতে পারিনি," মার্ক এগিয়ে গেল। “আমাদের কাছে প্রক্রিয়াটির শুন্য জ্ঞান, শূন্যের চেয়ে কম জ্ঞান 
ছিল। কিভাবে আবেদন করতে হবে. ফর্ম. চেকবুক। এটা আমাদের পরিবেশ ছিল না।" 

"যদি ক্রিস্টোফার একটি ধনী পরিবারে জন্মগ্রহণ করেন, যদি তিনি একজন ডাক্তারের ছেলে হতেন যিনি কোনো বড় বাজারে 
ভালভাবে যুক্ত ছিলেন, আমি আপনাকে গ্যারান্টি দিচ্ছি যে তিনি সেই লোকদের মধ্যে একজন হতেন যাদের সম্পর্কে আপনি পড়েছিলেন, 
সতেরো বছর বয়সে পিএইচডি করে ফেলতেন।" তার ভাই জেফ বলেছেন। “এটি সেই সংস্কৃতি যা আপনি নিজেকে খুঁজে পান 


Macias karge CEAR সমস্যাটি হল যে তিনি সবসময় সেখানে বসে তার শিক্ষকদের কথা শুনতে খুব বিরক্ত ছিলেন। যদি 
কেউ তার বুদ্ধিমত্তাকে চিনতে পারত এবং সে যদি এমন একটি পরিবারের হয়ে থাকে যেখানে শিক্ষার কোনো মূল্য ছিল, তাহলে তারা 
নিশ্চিত করত যে সে বিরক্ত না হয়।” 
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টেরমাইটরা যখন তাদের প্রাপ্তবয়স্ক হয়েছিল, টারম্যান 730 জন পুরুষের রেকর্ড দেখেছিলেন এবং তাদের তিনটি দলে বিভক্ত করেছিলেন। 
একশো পঞ্চাশ - শীর্ষ 20 শতাংশ - টারম্যান যাকে A গ্রুপ বলে তাতে পড়েছিল। তারাই ছিল সত্যিকারের সাফল্যের গল্প, তারা--আইনজীবী 
এবং চিকিৎসক এবং প্রকৌশলী এবং শিক্ষাবিদ। নব্বই শতাংশ কলেজ থেকে স্নাতক হয়েছে এবং তাদের মধ্যে 98টি স্নাতক ডিগ্রি অর্জন 
করেছে। মধ্যবর্তী 60 শতাংশ ছিল বি গ্রুপ, যারা "সন্তোষজনকভাবে" করছিল। নীচের 150টি ছিল Cs, যাদেরকে Terman তাদের 
উচ্চতর মানসিক ক্ষমতা দিয়ে সবচেয়ে কম কাজ করেছে বলে বিচার করেছে। তারা ছিল ডাক কর্মী এবং সংগ্রামী বুককিপার এবং কোন 
কাজ ছাড়াই ঘরে তাদের সোফায় শুয়ে থাকা পুরুষরা। 


Cs এর এক তৃতীয়াংশ ছিল কলেজ দ্রপআউট। এক চতুর্থাংশের শুধুমাত্র একটি হাই স্কুল ডিপ্লোমা ছিল, এবং সমস্ত 150টি সিএস- 
যাদের প্রত্যেকে, তার জীবনের এক সময়ে, একজন প্রতিভা হিসাবে আখ্যায়িত হয়েছিল-একত্রে মোট আটটি Bros ডিগ্রি অর্জন করেছিল 


As এবং Cs মধ্যে পার্থক্য কি ছিল? টারম্যান প্রতিটি অনুমানযোগ্য ব্যাখ্যা দিয়ে দৌড়েছেন। তিনি তাদের শারীরিক এবং মানসিক 
স্বাস্থ্য, তাদের "পুরুষত্ব-নারীত্বের স্কোর" এবং তাদের শখ এবং বৃত্তিমূলক আগ্রহগুলি দেখেছিলেন। তিনি সেই বয়সের তুলনা করেছেন 
যখন তারা হাটা এবং কথা বলা শুরু করে এবং প্রাথমিক এবং উচ্চ বিদ্যালয়ে তাদের সুনির্দিষ্ট আইকিউ স্কোর কী ছিল। শেষ পর্যন্ত, 
শুধুমাত্র একটি জিনিস গুরুত্বপূর্ণ: পারিবারিক পটভূমি। 


অপ্রতিরোধ্যভাবে মধ্যবিত্ত ও উচ্চবিত্ত থেকে এসেছে। তাদের বাড়িঘর বইয়ে ভরে গেছে। A গ্রুপের অর্ধেক পিতার একটি কলেজ 
ডিগ্রী বা তার পরে ছিল, এবং এটি এমন সময়ে যখন একটি বিশ্ববিদ্যালয়ের শিক্ষা একটি বিরল ছিল। অন্যদিকে সিএসগুলি GITA অন্য 
দিক থেকে ছিল। 
তাদের প্রায় এক তৃতীয়াংশের একজন অভিভাবক ছিলেন যারা অষ্টম শ্রেণির আগেই স্কুল ছেড়ে দিয়েছিলেন। 

এক পর্যায়ে, টারম্যান তার মাঠকমীঁকে A এবং C গ্রুপের সকলের সাথে দেখা করতে এবং তাদের ব্যক্তিত্ব এবং পদ্ধতির মূল্যায়ন 
করতে বাধ্য করে। তারা যা পেয়েছিল তা হল আপনি যা পাওয়ার আশা করবেন যদি আপনি সমন্বিত চাষের পরিবেশে বেড়ে ওঠা শিশুদের 
সাথে প্রাকৃতিক বৃদ্ধির পরিবেশে বেড়ে ওঠা শিশুদের তুলনা করেন। হিসাবে অনেক বেশি সতর্ক হতে বিচার করা হয়, শালীন, আকর্ষণীয়, 
এবং ভাল পোষাক. প্রকৃতপক্ষে, এই চারটি মাত্রার স্কোরগুলি এতটাই আলাদা যে আপনি ভাবতে পারেন যে আপনি দুটি ভিন্ন প্রজাতির 
মানুষের দিকে তাকিয়ে আছেন। আপনি, অবশ্যই না. আপনি কেবল তাদের পরিবারের দ্বারা তাদের সেরা চেহারা বিশ্বের কাছে উপস্থাপন 
করার জন্য স্কুলে পড়া এবং যারা সেই অভিজ্ঞতা অস্বীকার করেছেন তাদের মধ্যে পার্থক্য দেখতে পাচ্ছেন। 


Terman ফলাফল গভীরভাবে পীড়াদায়ক. আসুন ভুলে গেলে চলবে না যে সি গ্রুপটি কতটা প্রতিভাধর ছিল। আপনি যদি পাঁচ বা 
ছয় বছর বয়সে তাদের সাথে দেখা করতেন তবে আপনি তাদের কৌতূহল এবং মানসিক চঞ্চলতা এবং ঝলকানি দেখে অভিভূত হতেন। 
তারা সত্য বহিরাগত ছিল. টারম্যান অধ্যয়নের সরল সত্য, যাইহোক, শেষ পর্যন্ত সর্বনিম্ন সামাজিক ও অর্থনৈতিক শ্রেণীর প্রতিভাধর 
শিশুদের প্রায় কেউই নিজেদের জন্য নাম তৈরি করতে পারেনি। 


Cs কি অভাব ছিল, যদিও? কিছু ব্যয়বহুল বা খুঁজে পাওয়া অসম্ভব নয়; ডিএনএতে এনকোড করা বা তাদের মস্তিষ্কের সার্কিটে 
হার্ডওয়্যারযুক্ত কিছু নয়। তাদের এমন কিছুর অভাব ছিল যা তাদের দেওয়া যেত যদি আমরা জানতাম যে তাদের এটি প্রয়োজন: তাদের 
চারপাশের একটি সম্প্রদায় যা তাদের বিশ্বের জন্য সঠিকভাবে ABS করেছে। Cs squandered প্রতিভা ছিল. কিন্তু তাদের হওয়ার 
দরকার ছিল না। 
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আজ, ক্রিস ল্যাঙ্গান গ্রামীণ মিসৌরিতে একটি ঘোড়ার খামারে বাস করেন। বিয়ের পর কয়েক বছর আগে তিনি সেখানে চলে যান। তার 
বয়স পঞ্চাশের কোঠায়, কিন্তু তার চেয়ে অনেক বছর ছোট দেখাচ্ছে। তিনি একটি লাইনব্যাকার তৈরি করেছেন, বুকের মধ্য দিয়ে পুরু, 
বিশাল বাইসেপ সহ। তার চুল তার কপাল থেকে সোজা ফিরে আঁচড়ানো হয়. তার একটি ঝরঝরে, ধূসর গোঁফ এবং বিমানচালক-স্টাইলের 
চশমা রয়েছে। আপনি যদি তার চোখের দিকে তাকান, আপনি দেখতে পাবেন তাদের পিছনে বুদ্ধি জ্বলছে। 


“একটি সাধারণ দিন হল, আমি উঠে কফি বানাই। আমি ভিতরে যাই এবং কম্পিউটারের সামনে বসে যাই এবং আগের রাতে আমি যা 
কাজ করছিলাম তা নিয়ে কাজ শুরু করি,” তিনি আমাকে কিছুক্ষণ আগে বলেছিলেন। “আমি খুঁজে পেয়েছি যে আমি যদি আমার মনে 
একটি প্রশ্ন নিয়ে বিছানায় যাই, আমাকে যা করতে হবে তা হল আমি ঘুমাতে যাওয়ার আগে প্রশ্নটিতে মনোনিবেশ করি এবং আমার কাছে 
কার্যত সবসময় সকালে উত্তর থাকে । কখনও কখনও আমি বুঝতে পারি উত্তরটি কী কারণ আমি উত্তরটি স্বপ্নে দেখেছি এবং আমি এটি মনে 
রাখতে পারি। অন্য সময় আমি কেবল উত্তর অনুভব করি এবং আমি টাইপ করা শুরু করি এবং উত্তরটি পৃষ্ঠায় উঠে আসে।" 


তিনি সবেমাত্র ভাষাবিদ নোয়াম চমস্কির কাজ পড়েছিলেন। তার পড়ালেখায় গাদা গাদা বই ছিল। লাইব্রেরি থেকে সব সময় বই অর্ডার 
করতেন। "আমি সর্বদা অনুভব করি যে আপনি মূল উত্সের যত কাছে যাবেন, আপনি তত ভাল হবেন," তিনি বলেছিলেন। 


ল্যাঙ্গান সন্তুষ্ট বলে মনে হচ্ছে। তার AY নেওয়ার জন্য খামারের প্রাণী ছিল, এবং পড়ার জন্য বই ছিল, এবং তার পছন্দের একটি স্ত্রী 
ছিল। এটি একটি বাউন্সার হওয়ার চেয়ে অনেক ভাল জীবন ছিল। 

"আমি মনে করি না সেখানে আমার চেয়ে বুদ্ধিমান কেউ আছে," তিনি এগিয়ে গেলেন। “আমি কখনও আমার মতো কারও সাথে দেখা 
করিনি বা কখনও এমন ইঙ্গিতও দেখিনি যে এমন কেউ আছে যার আসলে বোঝার ক্ষমতা বেশি। এটি কখনও দেখিনি এবং আমি মনে করি 
না যে আমি যাচ্ছি। আমি পারতাম--আমার মন সম্ভাবনার জন্য উন্মুক্ত। যদি কেউ আমাকে চ্যালেঞ্জ করে-'ওহ, আমি মনে করি যে আমি 
আপনার চেয়ে বেশি স্মার্ট'- আমি মনে করি আমি সেগুলি পেতে পারি।" 


তিনি যা বলেছিলেন তা গর্বিত শোনায়, কিন্তু এটি আসলে ছিল atl এটি বিপরীত ছিল - একটি স্পর্শ প্রতিরক্ষামূলক। তিনি এখন বহু 
দশক ধরে একটি বিশাল পরিশীলনের প্রকল্পে কাজ করছেন-কিন্তু তিনি যা করেছেন তার প্রায় কোনটিই পদার্থবিদ, দার্শনিক এবং 
গণিতবিদদের দ্বারা কম পড়া প্রকাশিত হয়নি যারা এর মূল্য বিচার করতে সক্ষম হতে পারে। এখানে তিনি ছিলেন, এক-মিলিয়ন মনের 
একজন মানুষ, এবং পৃথিবীতে এখনও তার কোনো প্রভাব পড়েনি। তিনি একাডেমিক কনফারেন্সে উপস্থিত ছিলেন atl তিনি কিছু মর্যাদাপূর্ণ 
বিশ্ববিদ্যালয়ে স্নাতক সেমিনারে নেতৃত্ব দেননি। তিনি উত্তর মিসৌরির একটি ঘোড়ার খামারে বাস করছিলেন, জিন্স এবং একটি কাটঅফ টি 
শার্ট পরে পিছনের বারান্দায় বসে ছিলেন। তিনি জানতেন এটি দেখতে কেমন ছিল: এটি ক্রিস ল্যাংগানের প্রতিভার দুর্দান্ত প্যারাডক্স। 


"আমি মূলধারার প্রকাশকদেরকে যতটা কঠোরভাবে অনুসরণ করা উচিত ছিল তা করিনি," তিনি স্বীকার করেছেন। “প্রকাশকদের 
খোঁজ খবর নেওয়া, এজেন্ট খোজার চেষ্টা করা। আমি এটা করিনি, এবং আমি এটা করতে আগ্রহী নই।"" 


এটা ছিল পরাজয়ের স্বীকারোক্তি। তার নিজের মনের বাইরে থাকা প্রতিটি অভিজ্ঞতা হতাশার মধ্যে শেষ হয়েছিল। তিনি জানতেন যে 
তাকে বিশ্বে নেভিগেট করার আরও ভাল কাজ করতে হবে, কিন্তু কীভাবে তিনি তা জানেন না। সে তার ক্যালকুলাস শিক্ষকের সাথে কথাও 
বলতে পারেনি, ভালোর জন্য। এগুলি এমন জিনিস যা অন্যরা, কম মনের সাথে, সহজেই আয়ত্ত করতে পারে। কিন্ত এর কারণ হল যে 
অন্যদের পথ ধরে সাহায্য ছিল, এবং ক্রিস ল্যাঙ্গান কখনই ছিল না। এটা একটি অজুহাত ছিল না. এটি একটি সত্য ছিল. তাকে একাই তার 
পথ তৈরি করতে হবে, এবং কেউ-রক স্টার নয়, পেশাদার ক্রীড়াবিদ নয়, সফ্টওয়্যার বিলিয়নেয়ার নয়, এমনকি প্রতিভাও নয়-কখনও একা 
করে না। 
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Machine Translated by Google 1. 


জো PA হলেন আইন সংস্থা স্কাডেন, আর্পস, CAD, মেঘের এবং PAA শেষ জীবিত "নামযুক্ত" অংশীদার। 

ম্যানহাটনের কন্ডে নাস্ট টাওয়ারের উপরে তার একটি কর্নার অফিস রয়েছে। তিনি ছোট এবং সামান্য hunched হয়. 

তার মাথা বড়, লম্বা বিশিষ্ট কান দ্বারা ফ্রেমযুক্ত, এবং তার সরু নীল চোখ বড় আকারের বৈমানিক-স্টাইলের চশমা দ্বারা লুকানো। তিনি 

এখন পাতলা, কিন্তু তার উত্তেজনাপূর্ণ সময়ে, ফ্লোমের ওজন অত্যন্ত বেশি ছিল। তিনি হাটতে হাটতে হাটেন। সে মনে হলেই ডুডল করে। 

তিনি যখন কথা বলেন তখন তিনি বিড়বিড় করেন, এবং যখন তিনি স্কাডেন, আর্পস-এর হলগুলিতে নেমে যান, তখন কথোপকথনগুলি 
নিস্তব্ধ হয়ে যায়। 

PA ক্রকলিনের বরো পার্ক পাড়ায় বিষণ্নতায় বেড়ে উঠেছেন। তার বাবা-মা ছিলেন পূর্ব ইউরোপ থেকে আসা ইহুদি অভিবাসী। তার 
বাবা, ইসাডোর, গার্মেন্টস শিল্পে একজন ইউনিয়ন সংগঠক ছিলেন যিনি পরে মহিলাদের পোশাকের জন্য কাধের প্যাড সেলাইয়ের কাজ 
করতে গিয়েছিলেন। তার মা কাজ করতেন যাকে বলা হয় পিসওয়ার্ক - বাড়িতে ত্যাপ্রিক করা। তারা ছিল নিদারুণ দরিদ্র। তিনি যখন বড় 
হচ্ছিলেন তখন তার পরিবার প্রায় প্রতি বছরই স্থানান্তরিত হতে থাকে কারণ সেই দিনের প্রথা ছিল বাড়িওয়ালারা নতুন ভাড়াটেদের এক 
মাসের বিনামূল্যে ভাড়া দিতেন এবং তা ছাড়া তার পরিবার চলতে পারত না। 


জুনিয়র হাই স্কুলে, PA ম্যানহাটনের লেক্সিংটন আাভিনিউতে অভিজাত টাউনসেন্ড হ্যারিস পাবলিক হাই স্কুলের জন্য প্রবেশিকা 
পরীক্ষা দিয়েছিলেন, এমন একটি স্কুল যেটি মাত্র চল্লিশ বছরের মধ্যে তিনজন নোবেল পুরস্কার বিজয়ী, ছয়জন পুলিৎজার পুরস্কার 
বিজয়ী, এবং একজন সুপ্রিম কোর্টের বিচারপতি তৈরি করেছিল, পোলিও ভ্যাকসিনের উদ্ভাবক জর্জ গার্শউইন এবং জোনাস সালকের 
কথা না বললেই নয়। তিনি ভিতরে গেলেন। তার মা তাকে সকালের নাস্তার জন্য একটি পয়সা দেবেন - নেডিকসে তিনটি ডোনাট, কমলার 
রস এবং কফি। স্কুলের পরে, তিনি গার্মেন্টস জেলায় একটি হ্যান্ড ট্রাকে ধাক্কা দেন। তিনি উচ্চ ম্যানহাটনের সিটি কলেজে দু'বছর নাইট 
স্কুল করেছেন - দিনগুলিতে কাজ শেষ করার জন্য - সেনাবাহিনীর জন্য সাইন আপ করেছেন, তার সময় পরিবেশন করেছেন এবং হার্ভার্ড 
ল স্কুলে আবেদন করেছেন। 


"আমি ছয় বছর বয়স থেকেই আইনে প্রবেশ করতে চেয়েছিলাম," PA বলেছেন। কলেজ থেকে তার কোনো ডিগ্রি ছিল না। হার্ভার্ড 
যেভাবেই হোক তাকে নিয়ে গেল। “কেন? আমি তাদের একটি চিঠি লিখেছিলাম কেন আমি টুকরো টুকরো রুটির উত্তর ছিলাম," PA 
কীভাবে এটি ব্যাখ্যা করেছেন, চরিত্রগত সংক্ষিপ্ততার সাথে। হার্ভার্ডে, 1940 এর দশকের শেষের দিকে, তিনি কখনই নোট নেননি। 
"আমাদের সকলেই ক্লাসরুমে সাবধানে নোট লেখার এবং তার একটি রূপরেখা, তারপর এটিকে ঘনীভূত করার, এবং তারপরে পেঁয়াজের 
চামড়ার কাগজে, অন্য কাগজের উপরে আবার এটি করার এই বোকামির মধ্য দিয়ে যাচ্ছিলাম," চার্লস হার মনে Beal , যিনি Flom এর 
সহপাঠী facta! “এটি মামলাগুলি শেখার চেষ্টা করার একটি নিয়মিত উপায় ছিল। জো না। তার কোনটাই হবে না। কিন্তু তার সেই গুণটি 
ছিল যা আমরা সবসময় অস্পষ্টভাবে 'একজন আইনজীবীর মতো চিন্তা'-এর অধীনে অন্তর্ভুক্ত করি। তার বিচার করার মহান ক্ষমতা ছিল।” 


PICT ল রিভিউ- এ নাম দেওয়া হয়েছিল - ক্লাসের খুব শীর্ষস্থানীয় ছাত্রদের জন্য সংরক্ষিত একটি সম্মান। 
"হায়ারিং সিজনে," তার দ্বিতীয় বছরের ক্রিসমাস বিরতিতে, তিনি সেদিনের বড় কর্পোরেট আইন সংস্থাগুলির সাথে সাক্ষাত্কারের জন্য 
নিউইয়র্কে গিয়েছিলেন। “আমি অসহায়, বিশ্রী, মোটা বাচ্চা ছিলাম। আমি স্বাচ্ছন্দ্য বোধ করিনি,” PA মনে রেখেছে। “আমি ছিলাম আমার 
ক্লাসে নিয়োগের মরসুমের শেষে এমন দুটি বাচ্চার মধ্যে একজন যাদের চাকরি ছিল না। তারপর একদিন, আমার এক প্রফেসর বললেন 
যে এই ছেলেরা একটা ফার্ম শুরু করছে। আমি তাদের সাথে একটি পরিদর্শন করেছি, এবং পুরো সময় আমি তাদের সাথে দেখা করেছি, 
তারা আমাকে বলেছিল যে কোন ক্লায়েন্ট নেই এমন একটি ফার্মের সাথে যাওয়ার ঝুঁকি কি ছিল। তারা যত বেশি কথা বলত, ততই আমি 
তাদের পছন্দ করতাম। তাই বললাম, কি রে, আমি একটা সুযোগ নেব। তাদের বছরে ছত্রিশশত একত্রে Bilt করতে হয়েছিল, যা ছিল 
শুরুর বেতন।" শুরুতে, মার্শাল স্কাডেন, লেসলি আরপস-_যাদের দুজনেই সবেমাত্র একটি বড় ওয়াল স্ট্রিট ল ফার্মে অংশীদারের জন্য 
প্রত্যাখ্যান করেছিলেন--এবং জন প্লেট, যিনি প্যান BIT এয়ারলাইন্সে কাজ করেছিলেন। | PA তাদের সহযোগী ছিলেন। ওয়াল স্ট্রিটে 
লেহম্যান ব্রাদার্স বিল্ডিংয়ের উপরের তলায় তাদের অফিসের একটি ছোট স্যুট ছিল। "আমরা কি ধরনের আইন করেছি?" ফ্লোম বলেছেন, 


ariere কিরন hey eege 

1954 সালে, Flom Skadden এর ব্যবস্থাপনা অংশীদার হিসাবে দায়িত্ব গ্রহণ করেন এবং ফার্মটি লাফিয়ে ও বাউন্ডে বৃদ্ধি পেতে থাকে। 
শীঘ্রই এটি একশ আইনজীবী ছিল. তারপর দুইশ। যখন এটি তিন শতাধিক ছুঁয়েছে, PHA একজন অংশীদার-মরিস ক্র্যামার-তার কাছে এসে 
বললেন যে তিনি তরুণ আইন স্কুলের স্নাতকদের আনার জন্য দোষী বোধ করছেন। স্ক্যাডেন এত বড় ছিল, ক্রেমার বলেছিলেন, যে ফার্মটি এর 
বাইরে বেড়েছে এবং সেই নিয়োগের যে কোনও একটিকে প্রচার করতে সক্ষম হওয়া কল্পনা করা কঠিন ছিল। ফ্রম তাকে বললেন, "আহহ, 
আমরা এক হাজারে যাব।" Flom উচ্চাকাভক্ষা জন্য অভাব ছিল না. 


আজ Skadden, Arps-এর সারা বিশ্বে তেইশটি অফিসে প্রায় দুই হাজার ত্যাটর্নি রয়েছে এবং বছরে $1 বিলিয়নেরও বেশি আয় করে, 
এটিকে বিশ্বের বৃহত্তম এবং শক্তিশালী আইন সংস্থাগুলির মধ্যে একটি করে তুলেছে। তার অফিসে, জর্জ বুশ সিনিয়র এবং বিল ক্লিনটনের 
সাথে SAA নিজের ছবি রয়েছে। তিনি ম্যানহাটনের আপার ইস্ট সাইডে একটি বিলাসবহুল ভবনের একটি বিস্তৃত আ্যাপার্টমেন্টে থাকেন। প্রায় 
ত্রিশ বছর ধরে, আপনি যদি ফরচুন 500 কোম্পানী হয়ে থাকেন বা অন্য কাউকে দখল করার চেষ্টা করছেন, অথবা কোনো ধরনের ফিক্সিংয়ে 
নিছক একটি বড় শট, জোসেফ PA আপনার অ্যাটর্নি এবং স্কাডেন ছিলেন, আরপস আপনার আইনী সংস্থা ছিল-_-এবং যদি তারা না থাকে, 
আপনি সম্ভবত তারা চান। 


Machine Translated by Google 2, 


আমি এখন পর্যন্ত আশা করি যে আপনি এই ধরনের গল্প সম্পর্কে সন্দিহান। ব্রিলিয়ান্ট ইমিগ্র্যান্ট বাচ্চা দারিদ্র্য এবং হতাশা কাটিয়ে উঠতে পারে, 
স্টাফ ডাউনটাউন ল ফার্মে চাকরি পেতে পারে না, নিছক তাড়াহুড়ো এবং দক্ষতার মাধ্যমে নিজেরাই এটি তৈরি করে। এটি একটি র্যাগ-টু-রিচ গল্প, 
এবং হকি খেলোয়াড় এবং সফ্টওয়্যার বিলিয়নেয়ারদের কাছ থেকে আমরা যা কিছু শিখেছি এবং টারমাইটস পরামর্শ দেয় যে সাফল্য সেভাবে ঘটে 
না। 

সফল ব্যক্তিরা একা এটি করেন না। তারা কোথা থেকে আসে বিষয়. এগুলি নিদিষ্ট স্থান এবং পরিবেশের AAW 


ঠিক যেমনটি আমরা করেছি, তারপরে, বিল জয় এবং ক্রিস ল্যাংগানের সাথে, আসুন জোসেফ PTAA সাথে শুরু করা যাক, এইবার আমরা 
এই বইটির প্রথম চারটি অধ্যায় থেকে যা শিখেছি তা ব্যবহার করার জন্য। জো ফ্লমের বুদ্ধিমত্তা, বা ব্যক্তিত্ব, বা উচ্চাকাভ্ক্ষা সম্পর্কে আর কোন 
কথা নেই, যদিও তার কাছে স্পষ্টতই এই তিনটি জিনিস প্রচুর পরিমাণে রয়েছে। তার ক্লায়েন্টদের কাছ থেকে কোন উজ্জ্বল উদ্ধৃতি নেই, যা তার 
প্রতিভার সাক্ষ্য দেয়। Skadden, Arps, Slate, Meagher এবং Flom এর উল্কা উখানের থেকে আর কোন রঙিন গল্প নেই। 


পরিবর্তে, আমি নিউইয়র্কের অভিবাসী জগতের গল্পগুলির একটি সিরিজ বলতে যাচ্ছি যে জো ফ্রম বড় হয়েছিলেন-_-একজন সহকর্মী 
আইনের ছাত্র, মরিস এবং মর্ট জ্যাঙ্কলো নামে একজন পিতা ও পুত্র এবং লুই নামে একটি অসাধারণ দম্পতি । এবং রেজিনা বোরজেনিচ-_-একটি 
সমালোচনামুলক প্রশ্নের উত্তর দেওয়ার আশায়। জো Flom এর সুযোগ কি ছিল? যেহেতু আমরা জানি যে বহিরাগতদের সর্বদা পথ ধরে সাহায্য 
করে, আমরা কি জো ফ্লমের বাস্তশাস্ত্রের মাধ্যমে বাছাই করতে পারি এবং যে পরিস্থিতিগুলি তাকে তৈরি করতে সাহায্য করেছিল তা চিহ্নিত করতে 
পারি? 


আমরা র্যাগ-টু-রিচ গল্প বলি কারণ আমরা অপ্রতিরোধ্য প্রতিকূলতার সাথে লড়াই করে একাকী নায়কের ধারণার মধ্যে চিত্তাকর্ষক কিছু 
খুঁজে পাই। কিন্তু জো SCAT জীবনের সত্য গল্পটি পৌরাণিক সংস্করণের চেয়ে অনেক বেশি কৌতুহলী হয়ে ওঠে কারণ তার জীবনের সমস্ত জিনিস 
যা অসুবিধা ছিল বলে মনে হয়- যে তিনি গার্মেন্টস শ্রমিকদের একজন দরিদ্র সন্তান ছিলেন; যে সময়ে তিনি ইহুদি ছিলেন যখন ইহুদিদের প্রতি 
প্রবল বৈষম্য ছিল; যে তিনি বিষণ্নতার মধ্যে বড় হয়েছেন-_-আউট, অপ্রত্যাশিতভাবে, সুবিধা হয়েছে। জো ফ্রম একজন আউটলায়ার। কিন্তু আপনি 
যে কারণে ভাবতে পারেন তার জন্য তিনি একজন বাইরের ব্যক্তি নন এবং তার উত্থানের গল্পটি তার পেশায় সাফল্য বোঝার জন্য একটি নীলনকশা 
প্রদান করে। অধ্যায়ের শেষের দিকে, আসলে, আমরা দেখতে পাব যে জো ফ্লমের পাঠ নেওয়া, নিউ ইয়র্ক সিটির আইনি জগতে প্রয়োগ করা এবং 
শহরের পারিবারিক পটভূমি, বয়স এবং উত্স সম্পর্কে ভবিষ্যদ্বাণী করা সম্ভব। সবচেয়ে শক্তিশালী আ্যাটর্নি, তাদের সম্পর্কে একটি অতিরিক্ত তথ্য 
না জেনে। কিন্তু আমরা নিজেদের থেকে এগিয়ে আছি। 
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হার্ভার্ড ল স্কুলে জো ফ্লমের সহপাঠীদের একজন ছিলেন আলেকজান্ডার বিকেল নামে একজন। | PTAA মতো, বিকেল ছিলেন পূর্ব 


ইউরোপীয় ইহুদি অভিবাসীদের ছেলে যারা JEA বসবাস করতেন। PHA মতো, বিকেল নিউইয়র্কের পাবলিক স্কুলে এবং তারপরে সিটি 
কলেজে গিয়েছিলেন। | PAA মতো, বিকেল তার আইন স্কুলের ক্লাসে একজন তারকা ছিলেন। প্রকৃতপক্ষে, তার কর্মজীবন ক্যান্সার দ্বারা 
কেটে যাওয়ার আগে, বিকেল সম্ভবত তার প্রজন্মের সেরা সাংবিধানিক পণ্ডিত হয়ে উঠবেন। এবং PA এবং তাদের আইন স্কুলের বাকি 
সহপাঠীদের মতো, বিকেল 1947 সালের ক্রিসমাসে "হায়ারিং Praca" ম্যানহাটনে গিয়েছিলেন নিজেকে একটি চাকরি খুঁজতে। 


তার প্রথম স্টপ ছিল মজ রোজে, ওয়াল স্ট্রিটের নিচে, সেই যুগের যে কোনও ফার্মের মতোই এঁতিহ্যবাহী এবং ঠাসাঠাসি। FoR 
রোজ 1869 সালে প্রতিষ্ঠিত হয়েছিল। এটি ছিল যেখানে রিচার্ড নিক্সন 1968 সালে রাষ্ট্রপতি পদে জয়ী হওয়ার কয়েক বছর ধরে 
অনুশীলন করেছিলেন। "আমরা সেই মহিলার মতো যে শুধুমাত্র দুইবার সংবাদপত্রে তার নাম চায়- কখন তিনি জন্মগ্রহণ করেন এবং 
কখন তিনি মারা যান," একজন সিনিয়র পার্টনার বিখ্যাত ড. বিকেলকে ফার্মের চারপাশে নিয়ে যাওয়া হয়েছিল এবং একের পর এক 
অংশীদার দ্বারা সাক্ষাত্কার নেওয়া হয়েছিল, যতক্ষণ না তাকে ফার্মের সিনিয়র অংশীদারের সাথে দেখা করার জন্য লাইব্রেরিতে 
নিয়ে যাওয়া হয়েছিল। আপনি দৃশ্যটি কল্পনা করতে পারেন: একটি অন্ধকার প্যানেলযুক্ত ঘর, একটি শেল্পিকভাবে ভগ্ন পার্সিয়ান 
কার্পেট, চামড়ার আবদ্ধ আইনি ভলিউমগুলির সারি সারি, মিস্টার মুডজ এবং মিস্টার মডজের তেল চিত্র। 
দেয়ালে গোলাপ। 

"তারা আমাকে পুরো সাক্ষাত্কার এবং সবকিছুর মধ্যে দিয়ে দেওয়ার পরে," বিকেল অনেক বছর পরে বলেছিলেন, "আমাকে 
[সিনিয়র অংশীদার] কাছে নিয়ে আসা হয়েছিল, যিনি আমার পূর্ববর্তী একটি ছেলের জন্য আমাকে বলার জন্য এটি নিজের উপর 
নিয়েছিলেন " - এবং আপনি করতে পারেন কল্পনা করুন যে বিকেল তার অভিবাসী পটভূমির জন্য সেই উচ্চারণটি পুনরাবৃত্তি করার 
আগে কীভাবে থেমে থাকবেন-_“আমি অবশ্যই অনেকদূর এসেছি। কিন্তু আমার বুঝতে হবে তার মতো একটা ফার্মের সম্ভাবনা কতটা 
সীমিত আমার পূর্বসূরির একটা ছেলেকে নিয়োগ করা | এবং যখন তিনি আমার অগ্রগতির জন্য আমাকে অভিনন্দন জানালেন, তখন 
আমার বোঝা উচিত যে তিনি অবশ্যই আমাকে চাকরি দিতে পারেননি। কিন্তু তারা সবাই আমাকে দেখে আনন্দ পেয়েছিল।” 


বিকেলের স্মৃতিচারণের প্রতিলিপি থেকে এটি স্পষ্ট যে তার সাক্ষাত্কারকারী সেই তথ্যের সাথে কী করবেন তা পুরোপুরি জানেন না। 
সাক্ষাত্কারের সময় বিকেল তার খ্যাতির শীর্ষে ছিলেন। তিনি সুপ্রিম কোর্টে একটি মামলার যুক্তি তুলে ধরেন। তিনি উজ্জ্বল বই 
লিখেছিলেন। TOC রোজ বিকেলকে না বলার কারণে তার "পূর্বসূরি" ছিল শিকাগো বুলস মাইকেল জর্ডানকে প্রত্যাখ্যান করার মতো 
কারণ তারা উত্তর ক্যারোলিনার কালো বাচ্চাদের সাথে অস্বস্তিকর ছিল। এটা কোন মানে না. 


"কিন্তু তারকাদের জন্য?" ইন্টারভিউয়ার জিজ্ঞাসা করলেন, মানে, তারা কি আপনার জন্য ব্যতিক্রম করবে না? 

বিকেল: "স্টার, স্মারস..." 

1940 এবং 1950 এর দশকে, নিউইয়র্কের পুরানো লাইনের আইন সংস্থাগুলি একটি ব্যক্তিগত ক্লাবের মতো কাজ করেছিল। তাদের 
সকলের সদর দপ্তর ছিল ডাউনটাউন ম্যানহাটনে, ওয়াল স্ট্রিটের আশেপাশে, গ্রানাইট-মঘুখী বিল্ডিংগুলিতে। শীর্ষস্থানীয় সংস্থাগুলির 
অংশীদাররা একই আইভি লিগ স্কুল থেকে স্বাতক হয়েছে, একই গীর্জায় যোগ দিয়েছে এবং লং আইল্যান্ডের একই সমুদ্রতীরবর্তী শহরে 
গ্রীষ্ম করেছে। তারা রক্ষণশীল ধূসর স্যুট পরতেন। তাদের অংশীদারিত্ব গুলি "হোয়াইট-শু" ফার্ম হিসাবে পরিচিত ছিল - আপাতদৃষ্টিতে 
কান্ট্রি ক্লাব বা ককটেল পার্টিতে সাদা বক পছন্দ করা হয়েছিল, এবং তারা খুব নির্দিষ্ট ছিল যাদের তারা ভাড়া করেছিল। যেমন এরউইন 
স্মিগেল দ্য ওয়াল স্ট্রিট আইনজীবীতে লিখেছেন, সেই যুগের নিউ ইয়র্কের আইনী প্রতিষ্ঠার বিষয়ে তার অধ্যয়ন, তারা খুঁজছিল: 


Mase PON LACH SH OST HATA ব্যক্তিত্ব এবং "ক্লিন-কাট" উপস্থিতি রয়েছে, "সঠিক বিদ্যালয়" থেকে স্নাতক, "সঠিক" 
সামাজিক পটভূমি এবং বিশ্বের বিষয়ে অভিজ্ঞতা রয়েছে এবং তারা অসাধারণ সহনশীলতার অধিকারী। একজন প্রাক্তন ল স্কুল 
ডিন, ছাত্রদের চাকরি পাওয়ার জন্য যে গুণাবলির প্রয়োজন হয় তা নিয়ে আলোচনা করতে গিয়ে কিছুটা বাস্তবসম্মত চিত্র তুলে 
ধরেন: “চাকরি পেতে হলে [ছাত্রদের] পারিবারিক সংযোগের জন্য যথেষ্ট দীর্ঘ হতে হবে, সামর্থ্যের জন্য যথেষ্ট বা ব্যক্তিত্বের উপর 
যথেষ্ট দীর্ঘ, অথবা এগুলোর সংমিশ্রণ। গ্রহণযোগ্যতা নামক কিছু তার অংশের যোগফল দিয়ে তৈরি। যদি একজন মানুষের কাছে 
এই জিনিসগুলির কোনটি থাকে তবে সে চাকরি পেতে পারে। যদি তার দুটি থাকে তবে তার পছন্দের চাকরি থাকতে পারে; তার 
যদি তিনজন থাকে, সে যে কোনো জায়গায় যেতে পারত। 


বিকেলের চুল ফর্সা ছিল না। তার চোখ নীল ছিল না। তিনি একটি উচ্চারণে কথা বলেছিলেন, এবং তার পারিবারিক সংযোগগুলি 
প্রধানত, রোমানিয়ার বুখারেস্টের সলোমন এবং ইয়েটা বিকেলের ছেলে হওয়ার কারণে, অতি সম্প্রতি ক্রকলিনের। Flom এর শংসাপত্র 
কোন ভাল ছিল. তিনি বলেছেন যখন তিনি তার সাক্ষাত্কারের জন্য শহরের কেন্দ্রস্থলে গিয়েছিলেন তখন তিনি "অস্বস্তিকর" বোধ 
করেছিলেন, এবং অবশ্যই তিনি করেছিলেন: তিনি ছিলেন খাটো এবং অস্বস্তিকর এবং ইহুদি এবং তার স্থানীয় ক্রকলিনের সমতল, 
অনুনাসিক টোনগুলির সাথে কথা বলতেন এবং আপনি কল্পনা করতে পারেন যে তিনি কেমন হতেন। লাইব্রেরিতে কিছু রূপালী কেশিক 
প্যান্ররিশিয়ান দ্বারা অনুভূত. আপনি যদি সঠিক ব্যাকগ্রাউন্ড এবং ধর্ম ও সামাজিক শ্রেণীর না হয়ে থাকেন এবং আপনি সেই যুগে আইন 
স্কুল থেকে বেরিয়ে আসেন, তাহলে আপনি ডাউনটাউনের বড় নামের নীচে একটি ছোট, সেকেন্ড-রেট, আপস্টার্ট ল ফার্মে যোগ দিয়েছিলেন 
অথবা আপনি কেবলমাত্র স্কুলে গিয়েছিলেন নিজের জন্য ব্যবসা করুন এবং "যা দরজায় এসেছিল" নিয়ে যান-_অর্থাৎ্, বড় বড় 
ডাউনটাউন সংস্থাগুলি নিজেদের জন্য যা চায় না তা আইনি কাজ। এটি ভয়ঙ্করভাবে অন্যায্য বলে মনে হয় এবং এটি ছিল। তবে প্রায়শই 
বহিরাগতদের ক্ষেত্রে যেমন হয়, সেই ধাক্কায় চাপা দেওয়া ছিল একটি সুবর্ণ সুযোগ । 
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পুরানো লাইনের ওয়াল স্ট্রিট আইন সংস্থাগুলির একটি খুব নির্দিষ্ট ধারণা ছিল যে তারা কী করেছিল। তারা কর্পোরেট আইনজীবী 
ছিলেন। তারা দেশের বৃহত্তম এবং সবচেয়ে মর্যাদাপূর্ণ কোম্পানির প্রতিনিধিত্ব করেছে, এবং "প্রতিনিধিত্ব" মানে তারা কর এবং স্টক 
এবং বন্ড DY করার পিছনে আইনি কাজ পরিচালনা করেছে এবং নিশ্চিত করেছে যে তাদের ক্লায়েন্টরা ফেডারেল নিয়ন্ত্রকদের 
বিরুদ্ধে কাজ করে না। তারা মামলা-মোকদ্দমা করেনি; অর্থাৎ, তাদের মধ্যে খুব কম সংখ্যকই ডিফেন্স এবং মামলা দায়েরের জন্য 
নিবেদিত একটি বিভাগ ছিল। পল ক্রাভাথ, ক্রাভাথ, সোয়াইন এবং মুরের অন্যতম প্রতিষ্ঠাতা হিসাবে, সাদা-জুতা সংস্থাগুলির মধ্যে 
সবচেয়ে সাদা, একবার বলেছিল, আইনজীবীর কাজ ছিল কনফারেন্স রুমে বিরোধ নিষ্পত্তি করা, কোর্টরুমে নয়। "হার্ভার্ডে আমার 
সহপাঠীদের মধ্যে, উজ্জ্বল তরুণ ছেলেরা যে জিনিসটি করেছিল তা হল সিকিউরিটিজ কাজ বা ট্যাক্স," অন্য একজন সাদা জুতার 
অংশীদার মনে করে। “এগুলো ছিল বিশিষ্ট GHA মোকদ্দমা হামসদের জন্য ছিল, গুরুতর লোকদের জন্য নয়। কর্পোরেশনগুলি সেই 
দিনগুলিতে একে অপরের বিরুদ্ধে মামলা করেনি।" 


পুরানো লাইনের সংস্থাগুলিও যা করেনি তা হল প্রতিকূল কর্পোরেট টেকওভারে নিজেদের জড়িত Pall আজ কল্পনা করা কঠিন, 
যখন কর্পোরেট রেইডার এবং প্রাইভেট-ইকুইটি ফার্মগুলি ক্রমাগত একের পর এক কোম্পানিকে গ্রাস করছে, কিন্ত 1970 সাল পর্যন্ত, 
কেনার লক্ষ্যমাত্রা ছাড়াই একটি কোম্পানির জন্য অন্য কোম্পানি কেনাকে কলঙ্কজনক বলে মনে করা হত। মুডজ রোজের মতো 
জায়গা এবং ওয়াল স্ট্রিটের অন্যান্য স্থাপনা সংস্থাগুলি এই ধরণের চুক্তিগুলিকে স্পর্শ করবে AT 


"প্রতিকূল টেকওভারের সমস্যা হল যে তারা প্রতিকূল ছিল," স্টিভেন ব্রিল বলেছেন, যিনি বাণিজ্য পত্রিকা আমেরিকান লয়ার 
প্রতিষ্ঠা করেছিলেন। “এটা ভদ্রলোক ছিল না। প্রিক্সটন থেকে আপনার সেরা বন্ধু যদি কোম্পানি এক্স-এর সিইও হয়, এবং তিনি দীর্ঘ 
সময় ধরে উপকূলে থাকেন, এবং কিছু কর্পোরেট রেইডার দেখায় এবং বলে যে এই কোম্পানিটি খারাপ, এটি আপনাকে অস্বস্তিকর 
করে তোলে। তুমি ভাবছ, সে যদি যায়, তাহলে হয়তো আমিও যাব। এটা 
জিনিসের মৌলিক শান্ত এবং স্থিতিশীল ক্রম বিপর্যস্ত না করার এই সম্পূর্ণ ধারণা।" - 

যে কাজটি 1950 এবং 1960 এর দশকে ASH এবং ক্রকলিনের ইহুদি আইনজীবীদের প্রজন্মের কাছে "দরজায় এসেছিল", 
তারপরে, সাদা জুতার সংস্থাগুলি যে কাজটিকে অবজ্ঞা করেছিল: মামলা এবং আরও গুরুত্বপূর্ণ, "প্রক্সি মারামারি," যা কোন প্রতিকূল 
অধিগ্রহণ বিড কেন্দ্রে আইনি কৌশল ছিল. একজন বিনিয়োগকারী একটি কোম্পানিতে আগ্রহী হবে; তিনি অযোগ্য হিসাবে 
ব্যবস্থাপনাকে নিন্দা করবেন এবং শেয়ারহোল্ডারদের কাছে চিঠি পাঠাবেন, তাদের তাকে তাদের "প্রক্সি" দেওয়ার চেষ্টা করবেন যাতে 
তিনি ফার্মের নির্বাহীদের ভোট দিতে পারেন। এবং প্রক্সি লড়াই চালানোর জন্য, বিনিয়োগকারীরা জো ফ্লমের মতো একজন আইনজীবী 
পেতে পারেন। 


স্কাডেনে , আইনি ইতিহাসবিদ লিংকন ক্যাপলান বর্ণনা করেছেন যে টেকওভারের প্রথম বিশ্ব: 


একটি প্রক্সি প্রতিযোগিতার বিজয়ী সাপের গর্তে নির্ধারিত হয়েছিল। (আনুষ্ঠানিকভাবে, এটিকে গণনা কক্ষ বলা হত।) প্রতিটি 
পক্ষের আইনজীবী নির্বাচন পরিদর্শকদের সাথে দেখা করেছিলেন, যাদের কাজ ছিল সন্দেহজনক প্রক্সিগুলিকে অনুমোদন 
করা বা নির্মূল করা। ইভেন্টটি প্রায়ই অনানুষ্ঠানিক, বিতর্কিত এবং অনিয়মিত ছিল। প্রতিপক্ষরা কখনও কখনও টি-শার্ট 
ছিল, তরমুজ খেত বা স্কচের বোতল ভাগ করে নিত। বিরল ক্ষেত্রে, সাপের গর্তের ফলাফল একটি প্রতিযোগিতার ফলাফলকে 
সুইং করতে পারে এবং একটি একক ব্যালট চালু করতে পারে। 


আইনজীবীরা মাঝে মাঝে তাদের নজরদারি করা পরিদর্শকদের নিয়োগের ইঞ্জিনিয়ারিং দ্বারা একটি নির্বাচন ঠিক করার 
চেষ্টা করেছিলেন; ইন্সপেক্টররা সাধারণত প্রতিটি পক্ষ দ্বারা প্রদত্ত সিগার ধূমপান করেন। 
ম্যানেজমেন্টের আইনজীবী বিদ্রোহীদের aaa বিরুদ্ধে প্রতিদ্বন্দ্বিতা করবেন ("আমি এটিকে চ্যালেঞ্জ করছি!") এবং এর 
বিপরীতে...। আইনজীবীরা যারা সাপের গর্তে বিজয়ী ছিলেন তারা এটিকে ডানা কাটাতে পারদর্শী ছিলেন। এমন আইনজীবী 
ছিলেন যারা প্রক্সি প্রতিযোগিতার নিয়ম সম্পর্কে আরও জানত, তবে জো ফ্লমের চেয়ে লড়াইয়ে কেউই ভাল ছিল না... 


Machinga Bi ERA reas একশ পাউন্ড বেশি ওজনের, একজন আইনজীবী বলেছিলেন...), শারীরিকভাবে অস্বাভাবিক 
(একজন অংশীদারের কাছে, তিনি ব্যাঙের মতো), এবং সামাজিক সুন্দরের প্রতি উদাসীন ছিলেন (তিনি জনসমক্ষে পার্টি 
করতেন বা কারও মুখের কাছে সিগার ঝাঁকাতেন। তিনি কথা বলছিলেন, ক্ষমা ছাড়াই)। কিন্তু সহকর্মীদের এবং কিছু 
প্রতিপক্ষের বিচারে, তার জয়ের ইচ্ছা ছিল অতুলনীয় এবং তিনি প্রায়শই দক্ষ ছিলেন। 


যখনই কিছু কর্পোরেট রাইডার তাদের প্রতিষ্ঠানের ক্লায়েন্টদের একটিতে দৌড়ে আসে তখনই সাদা জুতার আইন সংস্থাগুলি 
ফ্লোমকে ডাকবে। তারা মামলা স্পর্শ করবে না. কিন্তু তারা Skadden, Arps এটা আউটসোর্স খুশি ছিল. ক্রাভাথ, সোয়াইন এবং 
মুরের দীর্ঘদিনের অংশীদার রবার্ট রিফকিন্ড বলেছেন, "PCT প্রথম দিকের বিশেষত্ব ছিল প্রক্সি মারামারি, এবং আমরা যা করেছি 
তা নয়, ঠিক যেমন আমরা বৈবাহিক কাজ করি না।" “এবং তাই আমরা এটি সম্পর্কে না জানার জন্য অনুমান করেছি। আমার মনে 
আছে একবার আমাদের একটি প্রক্সি যুদ্ধের সাথে জড়িত একটি সমস্যা ছিল, এবং আমার একজন সিনিয়র কর্পোরেট অংশীদার 
বলেছিল, আচ্ছা, আসুন জোকে ভিতরে নিয়ে আসি। এবং তিনি একটি কনফারেন্স রুমে এলেন, এবং আমরা সবাই চারপাশে বসে 
সমস্যাটি বর্ণনা করেছি এবং তিনি আমাদের বললেন কি? করতে এবং সে চলে গেল। এবং আমি বললাম, 'আমরাও তা করতে পারি, 
আপনি জানেন।' আর সঙ্গী বলল, 'না, না, না, তুমি পারবে না। আমরা তা করতে যাচ্ছি না।' এটা ঠিক যে আমরা এটা করিনি।" 


এরপর আসে 1970 এর দশক । মামলার পুরানো বিতৃষ্ণা পথের ধারে পড়েছিল। টাকা ধার করা সহজ হয়ে গেল। ফেডারেল 
প্রবিধান শিথিল করা হয়েছিল। বাজারগুলো আন্তর্জাতিকীকৃত হয়েছে। বিনিয়োগকারীরা আরও আক্রমনাত্মক হয়ে ওঠে, এবং 
ফলাফলটি কর্পোরেট টেকওভারের সংখ্যা এবং আকারে বৃদ্ধি পায়। 
"উনিশ আশিতে, আপনি যদি বিজনেস রাউন্ডটেবিল [প্রধান আমেরিকান কর্পোরেট এক্সিকিউটিভদের আ্যাসোসিয়েশনা যান এবং 
প্রতিকূল টেকওভারের অনুমতি দেওয়া উচিত কিনা তা নিয়ে সমীক্ষা করেন, দুই তৃতীয়াংশ না বলত," ফ্রম বলেছিলেন। "এখন, ভোট 
প্রায় সর্বসম্মতভাবে হ্যা BAI" 
প্রতিদ্বন্দ্রীদের কাছ থেকে মামলার বিরুদ্ধে কোম্পানিগুলিকে রক্ষা করা দরকার। প্রতিকূল স্যুটরদের ফিরে মারতে হবে। 
বিনিয়োগকারীরা যারা অনিচ্ছাকৃত লক্ষ্যগুলি গ্রাস করতে চেয়েছিল তাদের আইনি কৌশলের সাহায্যের প্রয়োজন, এবং 
শেয়ারহোল্ডারদের আনুষ্ঠানিক প্রতিনিধিত্ব প্রয়োজন। জড়িত ডলার পরিসংখ্যান বিশাল ছিল. 1970-এর দশকের মাঝামাঝি থেকে 
1980-এর দশকের শেষ পর্যন্ত, ওয়াল স্ট্রিটে প্রতি বছর একীভূতকরণ এবং অধিগ্রহণের সাথে জড়িত অর্থের পরিমাণ 2,000 শতাংশ 
বুদ্ধি পেয়েছে, যা প্রায় এক ট্রিলিয়ন ডলারের এক চতুর্থাংশে পৌঁছেছে। 

হঠাৎ করেই পুরানো লাইনের আইন সংস্থাগুলি যা করতে চায় না-_প্রতিকূল টেকওভার এবং মামলা-_-এমন জিনিসগুলি যা 
প্রতিটি আইন সংস্থা করতে চেয়েছিল। এবং আইনের এই দুটি হঠাৎ সমালোচনামূলক ক্ষেত্রে বিশেষজ্ঞ কে ছিলেন? একবার প্রান্তিক, 
দ্বিতীয় স্তরের আইন সংস্থাগুলি এমন লোকদের দ্বারা শুরু হয়েছিল যারা দশ এবং পনের বছর আগে ডাউনটাউন ফার্মগুলিতে চাকরি 
পেতে পারেনি। 

"[শ্বেত-জুতা সংস্থাগুলি] ভেবেছিল যে খেলার অপেক্ষাকৃত দেরী পর্যন্ত প্রতিকূল টেকওভারগুলি অবজ্ঞার নীচে ছিল, এবং 
যতক্ষণ না তারা সিদ্ধান্ত নেয় যে, আরে, সম্ভবত আমাদের সেই ব্যবসায় থাকা উচিত, তারা আমাকে একা রেখে গেছে," 
ফ্রম বলেছেন। "এবং একবার আপনি এই ধরণের কাজ করার জন্য খ্যাতি পেয়ে গেলে, ব্যবসাটি প্রথমে আপনার কাছে আসে।" 


বিল জয় এবং বিল গেটসের গল্পের সাথে এটি কতটা মিল তা ভেবে দেখুন। তারা দুজনেই পার্থিব সাফল্যের কোন বড় আশা 
ছাড়াই অপেক্ষাকৃত অস্পষ্ট মাঠে পরিশ্রম করেছিল। কিন্তু তারপর-_বুম!-_ব্যক্তিগত কম্পিউটার বিপ্লব ঘটেছিল, এবং তাদের দশ 
হাজার ঘণ্টার মধ্যে ছিল। তারা প্রস্তুত ছিল। ফ্লমেরও একই অভিজ্ঞতা ছিল। বিশ বছর ধরে তিনি আর্পসের স্কাডেনে তার নৈপুণ্য 
নিখুঁত করেছিলেন। তারপর পৃথিবী বদলে গেল এবং সে প্রস্তুত ছিল। তিনি প্রতিকূলতার উপর জয়লাভ করেননি। পরিবর্তে, প্রতিকুলত 
হিসাবে যা শুরু হয়েছিল তা একটি সুযোগ হিসাবে শেষ হয়েছিল। 


রিফকিন্ড বলেছেন, "এটা নয় যে সেই ছেলেরা অন্য কারও চেয়ে বুদ্ধিমান আইনজীবী ছিল।" “এটা যে তারা একটি ছিল 


যে দক্ষতা তারা বছরের পর বছর ধরে কাজ করে আসছিল তা হঠাৎ করেই খুব মূল্যবান।" - 
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মরিস জ্যাঙ্কলো 1919 সালে ক্রকলিন ল স্কুলে ভর্তি হন। তিনি ছিলেন রোমানিয়া থেকে আসা ইহুদি অভিবাসীদের জ্যেষ্ঠ পুত্র। তার সাত ভাই বোন 
ছিল। একজন ক্ৰকলিনে একটি ছোট ডিপার্টমেন্টাল স্টোর চালাচ্ছেন। অন্য দু'জন হ্যাবারডেশারির ব্যবসায় ছিলেন, একজনের একটি গ্রাফিক 
ডিজাইন স্টুডিও ছিল, অন্যজন পালকের টুপি তৈরি করেছিলেন এবং অন্যজন টিশম্যান রিয়েলটিতে অর্থ বিভাগে কাজ করেছিলেন। 


মরিস, তবে, পারিবারিক বুদ্ধিজীবী ছিলেন, একমাত্র কলেজে যেতেন। তিনি তার আইন ডিগ্রি অর্জন করেন এবং ক্রকলিন শহরের কেন্দ্রস্থলে 
কোর্ট স্ট্রিটে একটি অনুশীলন স্থাপন করেন। তিনি একজন মার্জিত মানুষ ছিলেন যিনি একটি হোমবার্গ এবং Ppa ব্রাদার্স স্যুট পরেছিলেন গ্রীষ্মে, 
তিনি একটি খড়ের বোটার পরতেন। তিনি খুব সুন্দর লিলিয়ান লেভান্টিনকে বিয়ে করেছিলেন, যিনি একজন বিশিষ্ট তালমুডিস্টের কন্যা ছিলেন। 
তিনি একটি বড় গাড়ি চালান। তিনি কুইন্সে চলে যান। তারপরে তিনি এবং একজন অংশীদার একটি লেখা-কাগজের ব্যবসা গ্রহণ করেছিলেন যা 
একটি ভাগ্য তৈরির প্রতিটি ইঙ্গিত দেয়। 


নিউ ইয়র্ক সিটিতে একজন আইনজীবী হিসাবে উন্নতি করা উচিত এমন একজন ব্যক্তির মতো, যিনি সমস্ত বিশ্বের জন্য দেখেছিলেন। তিনি 
বুদ্ধিমান এবং শিক্ষিত facta তিনি এমন একটি পরিবার থেকে এসেছেন যা পদ্ধতির নিয়মে সুশিক্ষিত। তিনি বিশ্বের সবচেয়ে অর্থনৈতিকভাবে 
প্রাণবন্ত শহরে বসবাস করছিলেন। কিন্তু এখানে অদ্তুত জিনিস হল: এটি কখনও ঘটেনি। মরিস জ্যাঙ্কলোর ক্যারিয়ার সে যেভাবে আশা করেছিল 
তা বন্ধ করেনি। তার মনে, তিনি সত্যই ক্রুকলিনের কোর্ট স্ট্রিট ছাড়িয়ে যাননি। তিনি সংগ্রাম এবং floundered. 


মরিস জ্যাঙ্কলোর AD নামে একটি পুত্র ছিল, তবে, যিনি একজন আইনজীবীও হয়েছিলেন এবং পুত্রের গল্পটি পিতার থেকে অনেক আলাদা। 
A’ জ্যাঙ্কলো 1960-এর দশকে গোড়া থেকে একটি আইন সংস্থা তৈরি করেন, তারপরে খুব প্রথম দিকের কেবল টেলিভিশন ফ্র্যাঞ্চাইজিগুলির 
মধ্যে একটিকে একত্রিত করেন এবং PH ব্রডকাস্টিংয়ের কাছে এটি বিক্রি করেন। তিনি 1970-এর দশকে একটি সাহিত্য সংস্থা শুরু করেছিলেন 
এবং এটি আজ বিশ্বের অন্যতম মর্যাদাপূর্ণ । 

- তার নিজস্ব বিমান আছে। পিতার এড়িয়ে যাওয়া প্রতিটি স্বপ্ন পুত্রের দ্বারা পূরণ হয়েছিল। 

কেন মর্ট জ্যাঙ্কলো সফল হয়েছিল যেখানে মরিস জ্যাঙ্কলো করেননি? অবশ্যই, এই প্রশ্নের একশত সম্ভাব্য উত্তর রয়েছে। তবে আসুন 1830- 
এর দশকে জন্মগ্রহণকারী ব্যবসায়িক টাইকুন এবং 1955 সালে জন্ম নেওয়া সফ্টওয়্যার প্রোগ্রামারদের বিশ্লেষণ থেকে একটি পৃষ্ঠা নেওয়া যাক 
এবং তাদের প্রজন্মের পরিপ্রেক্ষিতে দুটি জ্যাঙ্কলোর মধ্যে পার্থক্য দেখুন। একটি নিউ ইয়র্ক ইহুদি আইনজীবী জন্ম নেওয়ার জন্য একটি উপযুক্ত 
সময় আছে? দেখা যাচ্ছে সেখানে আছে, এবং এই একই সত্য যা AD জ্যাঙ্কলোর সাফল্যকে ব্যাখ্যা করতে সাহায্য করে জো ফ্লমের সাফল্যের 
দ্বিতীয় চাবিকাঠি। 


Machine Translated by Google 6. 


লুইস টারম্যানের প্রতিভা অধ্যয়ন, যেমন আপনি ক্রিস ল্যাঙ্গান সম্পর্কে অধ্যায় থেকে স্মরণ করবেন, 1903 এবং 1917 সালের মধ্যে 
জন্মগ্রহণকারী সত্যিই উচ্চ আইকিউ সহ কিছু শিশু কীভাবে প্রাপ্তবয়স্ক হিসাবে পরিণত হয়েছিল তা নিয়ে একটি তদন্ত ছিল। এবং 
সমীক্ষায় দেখা গেছে যে সত্যিকারের সাফল্যের একটি দল ছিল এবং প্রকৃত ব্যর্থতার একটি দল ছিল, এবং সাফল্যগুলি ধনী পরিবার 
থেকে আসার সম্ভাবনা অনেক বেশি ছিল। সেই অর্থে, টারম্যান অধ্যয়ন SHCA লারেউ যে যুক্তিটি তৈরি করে তা আন্ডারক্ষোর করে 
যে, আপনার বাবা-মা জীবিকা নির্বাহের জন্য কী করেন এবং আপনার পিতামাতা যে শ্রেণির অন্তর্ভুক্ত তার সাথে অনুমানগুলি। 


ব্যাপার 


টারম্যানের ফলাফল ভেঙ্গে ফেলার আরেকটি উপায় আছে, যদিও, এবং তা হল টারমাইটের জন্মের সময়। আপনি যদি 
টারমাইটদের দুটি দলে বিভক্ত করেন, একদিকে 1903 এবং 1911 সালের মধ্যে জন্মগ্রহণকারীরা এবং অন্যদিকে 1912 এবং 1917 
সালের মধ্যে যারা জন্মগ্রহণ করেন, তাহলে দেখা যাচ্ছে যে টারম্যান ব্যর্থতাগুলি আগের গ্রুপে জন্মগ্রহণ করার সম্ভাবনা অনেক বেশি। 


ব্যাখ্যাটি বিংশ শতাব্দীর দুটি মহান বিপর্যয়মূলক ঘটনার সাথে সম্পর্কিত: গ্রেট ডিপ্রেশন এবং দ্বিতীয় বিশ্বযুদ্ধ। আপনি যদি 1912- 
এর পরে জন্মগ্রহণ করেন-_বলুন, 1915 সালে-_-আপনি সবচেয়ে খারাপ বিষণ্নতা শেষ হওয়ার পরে কলেজ থেকে বেরিয়ে 
এসেছিলেন, এবং আপনি যথেষ্ট অল্প বয়সে খসড়া হয়েছিলেন যে তিন বা চার বছরের জন্য যুদ্ধে যাওয়া একটি সুযোগ ছিল। যেহেতু 
এটি একটি ব্যাঘাত ছিল (অবশ্যই আপনাকে হত্যা করা হয়নি)। 


1911 সালের আগে জন্মগ্রহণকারী টেরমাইটস, যদিও, ডিপ্রেশনের উচ্চতায় কলেজ থেকে স্নাতক হয়েছিলেন, যখন চাকরির 
সুযোগ খুব কম ছিল, এবং তারা ইতিমধ্যেই তাদের ত্রিশের দশকের শেষের দিকে ছিল যখন দ্বিতীয় বিশ্বযুদ্ধ আঘাত হানে, মানে যখন 
তাদের খসড়া তৈরি করা হয়েছিল, তখন তাদের ব্যাহত হতে হয়েছিল। ক্যারিয়ার এবং পরিবার এবং প্রাপ্তবয়স্কদের জীবন যা 
ইতিমধ্যেই ভাল চলছে। 1911 সালের আগে জন্ম নেওয়া জনসংখ্যাগতভাবে দুর্ভাগ্য জনক। বিংশ শতাব্দীর সবচেয়ে বিধ্বংসী 
ঘটনাগুলি আপনাকে ঠিক ভুল সময়ে আঘাত করেছিল। 


এই একই জনসংখ্যার যুক্তি মরিস জ্যাঙ্কলোর মতো নিউ ইয়র্কের ইহুদি আইনজীবীদের ক্ষেত্রে প্রযোজ্য। শহরের বড় বড় আইন 
সংস্থাগুলিতে তাদের জন্য দরজা বন্ধ ছিল। তাই তারা অপ্রতিরোধ্যভাবে একাকী অনুশীলনকারী ছিল, উইল এবং ডিভোর্স এবং চুক্তি 
এবং ছোটখাটো বিরোধগুলি পরিচালনা করত এবং ডিপ্রেশনে একাকী অনুশীলনকারীর কাজটি অদৃশ্য হয়ে যায়। "মেট্রোপলিটন 
বারের প্রায় অর্ধেক সদস্য আমেরিকান পরিবারগুলির জন্য ন্যুনতম নির্বাহের স্তরের চেয়ে কম উপার্জন করেছেন," GAS অয়ারবাচ 
নিউইয়র্কে বিষপ্নতার বছরগুলি লিখেছেন। “এক বছর পরে 1,500 জন আইনজীবী কাজের ত্রাণের জন্য যোগ্যতা অর্জনের জন্য 
দরিদ্রদের শপথ নিতে প্রস্তুত হয়েছিল। ইহুদি আইনজীবীরা (মেট্রোপলিটন বারের প্রায় অর্ধেক) আবিষ্কার করেছিলেন যে তাদের 
অনুশীলন 'অনাহারে মর্যাদাপূর্ণ রাস্তা' হয়ে উঠেছে। ” তারা অনুশীলনে যত বছরই ব্যয় করুক না কেন, তাদের আয় ছিল তাদের 
খ্রিস্টান সহকর্মীদের তুলনায় “আশ্চর্যজনকভাবে PA"! মরিস জ্যাঙ্কলো 1902 সালে জন্মগ্রহণ করেছিলেন। যখন হতাশা শুরু 
হয়েছিল, তখন তিনি সদ্য বিবাহিত ছিলেন এবং সবেমাত্র তার বড় গাড়ি কিনেছিলেন, কুইন্সে চলে গিয়েছিলেন এবং লেখা-কাগজের 
ব্যবসায় তার দুর্দান্ত জুয়া তৈরি করেছিলেন। তার সময় খারাপ হতে পারে না। 


"তিনি একটি ভাগ্য তৈরি করতে যাচ্ছিলেন," মর্ট জ্যাঙ্কলো তার বাবা সম্পর্কে বলেছেন। “কিন্তু হতাশা তাকে অর্থনৈতিকভাবে 
হত্যা করেছে। তার কোন রিজার্ভ ছিল না, এবং তার পিছিয়ে পড়ার মতো কোন পরিবার ছিল না। এবং তারপর থেকে, তিনি অনেকটাই 
একজন ফ্রাইভেনার-টাইপ আইনজীবী হয়ে ওঠেন। এরপর ঝুঁকি নেওয়ার সাহস তার ছিল না। 
এটা তার জন্য খুব বেশী ছিল. আমার বাবা পঁচিশ ডলারে শিরোনাম বন্ধ PATA! তার এক বন্ধু ছিল যে জ্যামাইকা সেভিংস ব্যাঙ্কে 
কাজ করত যে তাকে কিছু ব্যবসায় ফেলে দেবে। তিনি পঁচিশ টাকার জন্য আত্মহত্যা করবেন, পুরো সমাপ্তি, শিরোনাম প্রতিবেদনগুলি 
করছেন। পঁচিশ টাকার জন্য! 

"আমি সকালে আমার বাবা এবং মাকে মনে করতে পারি," SERCH চালিয়ে যান। "তিনি তাকে বলবেন, 


THRE ansete? by peg ead বাসের জন্য দশ সেন্ট, সাবওয়ের জন্য দশ সেন্ট, একটি স্যান্ডউইচের জন্য এক চতুর্থাংশ 
দরকার, এবং তিনি তাকে বাকিটা দেবেন। তারা প্রান্তের কাছাকাছি ছিল।" 
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এখন সেই অভিজ্ঞতাকে এমন একজনের অভিজ্ঞতার সাথে তুলনা করুন যিনি AD জ্যাঙ্কলোর মতো জন্মগ্রহণ করেছিলেন 
1930 এর দশক | 
নিম্নলিখিত চার্টটি দেখুন, যা 1910 থেকে মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রে জন্মহার দেখায় 
1950. 1915 সালে, প্রায় তিন মিলিয়ন শিশু রয়েছে। 1935 সালে, এই সংখ্যাটি প্রায় ছয়টি কমে যায় 
লক্ষাধিক, এবং তারপর, দেড় দশকের মধ্যে, সংখ্যাটি আবার তিন মিলিয়নের উপরে ফিরে এসেছে। 
আরও সুনির্দিষ্ট ভাষায় বলতে গেলে, প্রতি হাজার আমেরিকানদের জন্য 1915 সালে 29.5 শিশুর জন্ম হয়েছিল; 
1935 সালে জন্মগ্রহণকারী 18.7 শিশু; এবং 24.1 শিশুর জন্ম 1950 সালে। 1930 এর দশককে বলা হয় একটি 
"'ডেমোগ্রাফিক Gap" বিষপ্নতার অর্থনৈতিক কষ্টের জবাবে, পরিবারগুলি সহজভাবে 
সন্তান ধারণ বন্ধ করে দেয়, এবং ফলস্বরূপ, সেই দশকে জন্ম নেওয়া প্রজন্ম উল্লেখযোগ্যভাবে ছোট ছিল 
এটির পূর্ববর্তী প্রজন্ম এবং অবিলম্বে এটি অনুসরণকারী প্রজন্ম উভয়ের চেয়ে। 


বছর মোট জন্ম প্রতি 1,000 জনে জন্ম 
1910 2,777,000 30.1 
1915 2,965,000 29.5 
1920 2,950,000 27.7 
1925 2,909,000 25.1 
1930 2,618,000 21.3 
1935 2,377,000 18.7 
1940 2,559,000 19.4 
1945 2,858,000 20.4 
1950 ৩,৬৩২,০০০ 24.1 


এখানে অর্থনীতিবিদ এইচ. স্কট Wa একবার এক হওয়ার বিশেষ সুবিধা সম্পর্কে লিখেছিলেন 
একটি ছোট প্রজন্মের মধ্যে জন্মগ্রহণকারীদের মধ্যে: 


তিনি যখন প্রথমবার চোখ খোলেন, এটি একটি প্রশস্ত হাসপাতালে, সেবার জন্য সুনিযুক্ত 

তার আগে যে তরঙ্গ. কর্মীরা তাদের সময় নিয়ে উদার, যেহেতু তাদের কিছু করার নেই 

পরবর্তী তরঙ্গ আঘাত না হওয়া পর্যন্ত তারা শান্ত থাকার সংক্ষিপ্ত সময় যাত্রা করে। সে যখন স্কুলে আসে 

বয়স, মহৎ ভবন ইতিমধ্যে তাকে গ্রহণ করার জন্য আছে; শিক্ষকদের পর্যাপ্ত কর্মী 

উন্মুক্ত হাত দিয়ে তাকে স্বাগত জানায়। উচ্চ বিদ্যালয়ে, বাস্কেটবল দলটি যতটা ভাল ছিল ততটা কিন্তু নয় 

জিমনেসিয়াম মেঝেতে সময় পেতে কোন সমস্যা নেই। বিশ্ববিদ্যালয় একটি আনন্দদায়ক জায়গা; 

ক্লাস এবং আবাসনে প্রচুর রুম, ক্যাফেটেরিয়াতে ভিড় নেই, এবং অধ্যাপকরা 

একান্তভাবে কামনাকারী. তারপরে তিনি চাকরির বাজারে প্রবেশ করেন। নতুন প্রবেশকারীদের সরবরাহ কম, এবং চাহিদাও কম 
উচ্চ, কারণ একটি বৃহৎ তরঙ্গ তার পিছনে আসছে জন্য একটি শক্তিশালী চাহিদা প্রদান 

তার সম্ভাব্য নিয়োগকর্তাদের পণ্য এবং পরিষেবা। 


নিউ ইয়র্ক সিটিতে, 1930-এর দশকের গোড়ার দিকে গোষ্ঠী এত ছোট ছিল যে ক্লাসের আকার ছিল অন্তত অর্ধেক। 
তারা পঁচিশ বছর আগে ছিল. স্কুলগুলো ছিল নতুন, বড় প্রজন্মের জন্য নির্মিত 
আগে আসেন, এবং শিক্ষকদের ডিপ্রেশনে যা ছিল উচ্চ-মর্ধাদার কাজ বলে মনে করা হত। 
"1940 এর দশকের নিউ ইয়র্ক সিটির পাবলিক স্কুলগুলিকে দেশের সেরা স্কুল হিসাবে বিবেচনা করা হয়েছিল," 
নিউ ইয়র্ক ইউনিভার্সিটির অধ্যাপক ডায়ান রাভিচ বলেছেন, যিনি শহরের উপর ব্যাপকভাবে লিখেছেন 
শিক্ষাগত ইতিহাস. “ত্রিশ এবং চল্লিশের দশকে এই প্রজন্মের শিক্ষাবিদরা ছিলেন যারা করতেন 
অন্য সময় এবং স্থান কলেজ অধ্যাপক হয়েছে. তারা মেধাবী ছিল, কিন্তু তারা পেতে পারেনি 
চাকরি তারা চেয়েছিল, এবং জনসাধারণের শিক্ষা ছিল তারা যা করেছিল কারণ এটি নিরাপত্তা ছিল এবং এতে পেনশন ছিল 
এবং আপনি ছাটাই হননি।" 
একই গতিশীলতা সেই প্রজন্মের সদস্যদের উপকার করেছিল যখন তারা কলেজে গিয়েছিল। এখানে 


COMA BETZ QtAS প্রধ₹৭৩$ এর দশকে নিউইয়র্কের অন্যতম শীর্ষ মামলাকারী। ফ্লমের মতো, তিনি দরিদ্র হয়ে বড় হয়েছেন, 
সংগ্রামরত ইহুদি অভিবাসীদের সন্তান। 

"আমার বিকল্প ছিল সিটি কলেজ এবং মিশিগান বিশ্ববিদ্যালয়," ফ্রিডম্যান বলেছিলেন। সিটি কলেজ ছিল বিনামূল্যে, এবং মিশিগান- 
তখন, এখনকার মতো, মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রের শীর্ষ বিশ্ববিদ্যালয়গুলির মধ্যে একটি- বছরে $450 fect 
"এবং জিনিসটি ছিল, প্রথম বছরের পরে, আপনার গ্রেড বেশি হলে আপনি একটি বৃত্তি পেতে পারেন," 
ফ্রিডম্যান ড. "সুতরাং এটি শুধুমাত্র প্রথম বছর ছিল আমাকে এটি দিতে হবে, যদি আমি ভাল Sia" ফ্রিডম্যানের প্রথম প্রবণতা ছিল 
নিউইয়র্কে থাকার। “আচ্ছা, আমি একদিন সিটি কলেজে গিয়েছিলাম, আমার ভালো লাগেনি। আমি ভেবেছিলাম, এটি ব্রহ্কস সায়েন্সের 
আরও চার বছর হতে চলেছে [যে হাই স্কুলে সে পড়েছিল], এবং বাড়িতে এসে আমার ব্যাগ গুছিয়ে আান আর্বারে চলে গেলাম।" তিনি চলে 
গেলেন: 


গ্রীষ্ম থেকে আমার পকেটে কয়েকশ ডলার ছিল। আমি চারশ পঞ্চাশ ডলারের টিউশন দেওয়ার জন্য যথেষ্ট অর্থ উপার্জন করার 
জন্য ক্যাটসকিলস কাজ করছিলাম এবং আমার কিছু অবশিষ্ট ছিল। তারপরে আযান আর্বারে এই অভিনব রেস্তোরা ছিল যেখানে 
আমি একটি কাজের ওয়েটিং টেবিল পেয়েছি। আমি রিভার PT, বড় ফোর্ড Aico রাতের শিফটে কাজ করেছি। এটা ছিল 
আসল টাকা। সেই চাকরি পাওয়া এত কঠিন ছিল না। কারখানাগুলো লোক খুঁজছিল। আমার আরও একটি কাজ ছিল, যেটি 
আমাকে আইনজীবী হওয়ার আগে আমার সর্বোত্তম বেতন দিয়েছিল, যা নির্মাণে কাজ করছিল। গ্রীষ্মের সময়, আ্ান আর্বারে, 
আমরা ক্রাইসলার প্রমাণের ভিত্তি তৈরি করেছি। আমি আইন স্কুলের সময় কয়েক গ্রীষ্মে সেখানে কাজ করেছি। এই কাজগুলি 
সত্যিই উচ্চ বেতনের ছিল, সম্ভবত আপনি এত বেশি ওভারটাইম কাজ করেছেন বলে। 


এক মুহুর্তের জন্য এই গল্প সম্পর্কে চিন্তা করুন. প্রথম পাঠটি হল যে ফ্রিডম্যান কঠোর পরিশ্রম করতে, নিজের জন্য দায়িত্ব নিতে 
এবং নিজেকে স্কুলে নিয়ে যেতে ইচ্ছুক ছিলেন। কিন্তু দ্বিতীয়, সম্ভবত আরও গুরুত্বপূর্ণ শিক্ষা হল যে তিনি আমেরিকায় এমন এক সময়ে 
এসেছিলেন যখন আপনি AM কঠোর পরিশ্রম করতে ইচ্ছুক হন তবে আপনি নিজের জন্য দায়িত্ব নিতে পারেন এবং নিজেকে স্কুলের মধ্য 
দিয়ে রাখতে পারেন। ক্রিডম্যান সেই সময়ে, যাকে আমরা আজ "অর্থনৈতিকভাবে অনগ্রসর" বলব। তিনি ব্রহ্কসের একটি অভ্যন্তরীণ- 
শহরের বাচ্চা ছিলেন, যার বাবা-মা কেউই কলেজে যাননি। কিন্তু তার জন্য একটি ভাল শিক্ষা অর্জন করা কত সহজ ছিল দেখুন. তিনি 
নিউইয়র্কের তার পাবলিক হাই স্কুল থেকে স্নাতক হন এমন এক সময়ে যখন নিউইয়র্ক সিটির পাবলিক স্কুলগুলি ছিল বিশ্বের Wat! তার 
প্রথম বিকল্প, সিটি কলেজ, বিনামূল্যে ছিল, এবং তার দ্বিতীয় বিকল্প, মিশিগান বিশ্ববিদ্যালয়ের খরচ মাত্র $450-_-এবং ভর্তির প্রক্রিয়াটি 
যথেষ্ট নৈমিত্তিক ছিল, স্পষ্টতই, তিনি একদিন একটি স্কুল এবং পরের দিন অন্যটি চেষ্টা করতে পারেন। 


এবং কিভাবে তিনি সেখানে পেতে? গ্রীষ্মে তার পকেটে থাকা টাকা দিয়ে সে ধাক্কা খেয়েছিল, এবং যখন সে পৌঁছেছিল, তখন তার 
পথ পরিশোধ করতে সাহায্য করার জন্য সে অবিলম্বে বেশ কয়েকটি ভাল চাকরি পেয়ে গিয়েছিল, কারণ কারখানাগুলি "মানুষ খুঁজছিল।" 
এবং অবশ্যই তারা ছিল: 1930-এর দশকের জনসংখ্যাগত ঘাটে জন্মগ্রহণকারীদের এবং তাদের পিছনে বড় প্রজন্মের বেবি বুমারের 
জন্মের ঠিক আগে তাদের বড় প্রজন্মের চাহিদা পূরণ করতে হয়েছিল। সাফল্যের জন্য এত প্রয়োজনীয় সম্ভাবনার অনুভূতি কেবল 
আমাদের ভিতরে বা আমাদের পিতামাতার কাছ থেকে আসে না। এটি আমাদের সময় থেকে আসে: ইতিহাসে আমাদের বিশেষ স্থান 
আমাদের উপস্থাপন করে এমন বিশেষ সুযোগ থেকে । একজন তরুণ-তরুণী আইনজীবীর জন্য, 1930-এর দশকের গোড়ার দিকে জন্ম 
নেওয়া একটি জাদু সময় ছিল, ঠিক যেমন 1955 সালে জন্ম নেওয়া একজন সফ্টওয়্যার প্রোগ্রামারের জন্য বা 1835 সালে জন্ম নেওয়া 
একজন উদ্যোক্তার জন্য ছিল। 


আজ, AD জ্যাঙ্কলোর পার্ক আ্াভিনিউয়ের উপরে একটি অফিস রয়েছে যা আধুনিক শিল্পের চমত্কার কাজে ভরা-_-একটি ডুবুফেট, 
একটি আনসেলম কিফার। তিনি হাস্যকর গল্প বলেন। ("আমার মায়ের দুটি বোন ছিল। একজন নিরানব্বই বছর বয়সে বেঁচে ছিলেন এবং 
অন্যজন নব্বই বছর বয়সে মারা যান। নিরানব্বই বছর বয়সী একজন স্মার্ট মহিলা ছিলেন। তিনি আমার আঙ্কেল আলকে বিয়ে 
করেছিলেন, যিনি মেডেনফর্মের বিক্রয় প্রধান ছিলেন। একবার তাকে বললাম, 'বাকি কি আছে 


crdegens PEERI PLASE It আপনি যখন নিউইয়র্ক ছেড়ে যান, প্রতিটি জায়গাই ব্রিজপোর্ট।' ") তিনি উপলব্ধি করেন যে 
বিশ্ব তার গ্রহণের জন্য। "আমি সবসময় একটি বড় ঝুঁকি নেওয়ার হয়েছে," তিনি বলেছেন. “যখন আমি কেবল কোম্পানি তৈরি করি, 
প্রাথমিক পর্যায়ে, আমি এমন চুক্তি করছিলাম যেখানে আমি দেউলিয়া হয়ে যেতাম যদি আমি এটি বন্ধ না করতাম। আমার আত্মবিশ্বাস 
ছিল যে আমি এটি কাজ করতে পারব।” 

মর্ট জানক্লো নিউ ইয়র্ক সিটির পাবলিক স্কুলে গিয়েছিলেন যখন তারা তাদের সেরা ছিল। মরিস জ্যাঙ্কলো নিউ ইয়র্ক সিটির পাবলিক 
স্কুলে গিয়েছিলেন যখন তারা তাদের সবচেয়ে বেশি ভিড় ছিল। মর্ট জ্যাঙ্কলো কলম্বিয়া ইউনিভার্সিটি ল স্কুলে গিয়েছিলেন, কারণ 
ডেমোগ্রাফিক ট্রফ বাচ্চাদের বেছে বেছে বেছে নেওয়া স্কুল রয়েছে। মরিস জ্যাঙ্কলো ক্রকলিন ল স্কুলে গিয়েছিলেন, যা 1919 সালে একজন 
অভিবাসী শিশুর মতোই ভাল ছিল। AD জ্যাঙ্কলো তার তারের ব্যবসা কয়েক মিলিয়ন ডলারে বিক্রি করেছিলেন। মরিস জ্যাঙ্কলো পঁচিশ 
ডলারে শিরোনাম বন্ধ করেছেন। জ্যাঙ্কলোসের গল্প আমাদের বলে যে জো ফ্লমের উল্কা উত্থান কেবল যে কোনও সময়ে ঘটতে পারে AT 
এমনকি সবচেয়ে প্রতিভাধর আইনজীবী, পারিবারিক পাঠের সেরা দ্বারা সজ্জিত, তাদের প্রজন্মের সীমাবদ্ধতা এড়াতে পারে না। 


"আমার মা তার জীবনের শেষ পাঁচ বা ছয় মাস পর্যন্ত সুসংগত ছিলেন," মর্ট GAH বলেছেন। “এবং তার প্রলাপে সে এমন কিছু 
কথা বলেছিল যা সে আগে কখনও বলে নি। তিনি 1918 সালের ফ্লু মহামারীতে মারা যাওয়া তার বন্ধুদের জন্য চোখের জল ফেলেছিলেন। 
সেই প্রজন্ম--আমার বাবা-মায়ের প্রজন্ম--অনেক সময় বেঁচেছিল। 
তারা সেই মহামারীর মধ্য দিয়ে বেঁচে ছিল, যা নিয়েছিল, কী? বিশ্বের জনসংখ্যার দশ শতাংশ। রাজপথে আতঙ্ক। বন্ধুরা মারা যাচ্ছে। এবং 
তারপর প্রথম বিশ্বযুদ্ধ, তারপর হতাশা, তারপর দ্বিতীয় বিশ্বযুদ্ধ। তাদের খুব একটা সুযোগ ছিল না। খুব কঠিন সময় ছিল সেটা। আমার 
বাবা অন্যরকম পৃথিবীতে অনেক বেশি সফল হতেন।" 


Machine Translatogpygadae: গার্মেন্টস শিল্প এবং অর্থপূর্ণ কাজ 


6. 


1889 সালে, লুই এবং রেজিনা বোরজেনিখ্ট আমেরিকার উদ্দেশ্যে হামবুর্গে একটি সাগর লাইনারে চড়েছিলেন। লুই গ্যালাসিয়া থেকে 
এসেছিলেন, যা তখন পোল্যান্ড ছিল। রেজিনা ছিলেন হাঙ্গেরির একটি ছোট শহর থেকে। তাদের বিয়ে হয়েছে মাত্র কয়েক বছর এবং 
তাদের একটি ছোট সন্তান এবং দ্বিতীয়টি পথে ছিল। তেরো দিনের যাত্রার জন্য, তারা ইঞ্জিন রুমের উপরে একটি ডেকের উপর খড়ের 
গদিতে শুয়েছিল, জাহাজটি পিচ করা এবং গড়িয়ে যাওয়ার সাথে সাথে তাদের বাঙ্ক বিছানায় শক্ত করে ঝুলিয়েছিল। তারা নিউইয়র্কে 
একজনকে চিনতেন: বোর্জেনিখটের বোন, স্যালি, যিনি দশ বছর আগে অভিবাসন করেছিলেন। তাদের কাছে পর্যাপ্ত অর্থ ছিল কয়েক 
সপ্তাহ ধরে, সর্বোত্তমভাবে। সেই বছরগুলিতে আমেরিকায় অন্যান্য অনেক অভিবাসীর মতো, তাদের বিশ্বাসের লাফ ছিল। 


লুই এবং রেজিনা ম্যানহাটনের লোয়ার ইস্ট সাইডে এলড্রিজ স্ট্রিটে একটি ছোট আ্যাপার্টমেন্ট খুঁজে পান, মাসে 8 ডলারে। লুই তখন 
রাস্তায় নেমেছিলেন, কাজের সন্ধানে । তিনি দেখেছেন ব্যবসায়ী, ফল বিক্রেতা এবং ফুটপাথ পুশকার্টে ঠাসা। কোলাহল, কার্যকলাপ এবং 
শক্তি পুরানো বিশ্বে তিনি যা জানতেন তা কমিয়ে দিয়েছিল। তিনি প্রথমে অভিভূত হন, তারপর উদ্দীপ্ত হন। তিনি লুডলো স্ট্রিটে তার 
বোনের মাছের দোকানে যান এবং তাকে ক্রেডিট হিসাবে হেরিং এর একটি চালান দিতে রাজি করান। তিনি ফুটপাথে দোকান বসিয়েছেন 
দুই ব্যারেল মাছ নিয়ে, তাদের মাঝে ঘুরে বেড়ান এবং জার্মান ভাষায় উচ্চারণ করেন: 


ভাজার জন্য 

বেক করার 

জন্য রান্নার 

জন্যও ভাল খাওয়ার জন্য 

হেরিং প্রতিটি খাবারের জন্য করবে, এবং 
প্রতিটি ক্লাসের জন্য! 


সপ্তাহের শেষের দিকে, তিনি $8 সাফ করেছিলেন। দ্বিতীয় সপ্তাহে, $131 এগুলো ছিল যথেষ্ট পরিমাণে । কিন্ত লুই এবং রেজিনা 
দেখতে পাননি যে কীভাবে রাস্তায় হেরিং বিক্রি করা একটি গঠনমূলক ব্যবসার দিকে পরিচালিত PAK! লুই তখন পুশকার্ট পেডলার 
হওয়ার চেষ্টা করার সিদ্ধান্ত নেন। তিনি তোয়ালে এবং টেবিলক্লথ বিক্রি করেছিলেন, খুব বেশি ভাগ্য ছাড়াই। তিনি নোটবুক, তারপর 
কলা, তারপর মোজা এবং স্টকিংসে চলে গেলেন। 
পৃশকার্টে কি সত্যিই ভবিষ্যৎ ছিল? রেজিনা দ্বিতীয় সন্তান, একটি কন্যার জন্ম দেন এবং লুইয়ের তাগিদ বেড়ে যায়। এখন তার খাওয়ার 
জন্য চারটি মুখ ছিল। 

লোয়ার ইস্ট সাইডের রাস্তায় দীর্ঘ পাঁচ দিন হাটার পর উত্তরটি তার কাছে এসেছিল, ঠিক যেমন সে আশা ছেড়ে দিতে যাচ্ছিল। তিনি 
একটি উল্টে যাওয়া বাক্সের উপর বসে ছিলেন, রেজিনা তার জন্য তৈরি করা স্যান্ডউইচের দেরীতে দুপুরের খাবার খাচ্ছিলেন। এটা 
জামাকাপড় ছিল. তার চারপাশে সর্বত্র দোকান খোলা ছিল - স্যুট, পোশাক, ওভারঅল, শার্ট, স্কার্ট, ব্লাউজ, ট্রাউজার, সবকিছু তৈরি এবং 
পরার জন্য প্রস্তুত। 
এমন একটি বিশ্ব থেকে এসেছে যেখানে বাড়িতে পোশাক হাতে সেলাই করা হত বা দর্জিদের দ্বারা অর্ডার করার জন্য তৈরি করা হয়েছিল, এটি একটি 
উদঘাটন ছিল। 

"আমার কাছে সবচেয়ে বড় আশ্চর্যের বিষয় ছিল শুধু পোশাকের পরিমাণ ছিল না-যদিও এটি নিজেই একটি অলৌকিক ঘটনা 
ছিল-" বোরজেনিখ্ট লিখেছিলেন বহু বছর পরে, তিনি নারী ও শিশুদের পোশাকের একজন সমুদ্ধ নির্মাতা হওয়ার পরে, "কিন্ত সত্য যে 
আমেরিকায় এমনকি দরিদ্র লোকেরাও কেবল একটি দোকানে গিয়ে এবং তাদের যা প্রয়োজন তা নিয়ে হাটাহাটি করে তাদের নিজস্ব 
পোশাক তৈরির সমস্ত ক্লান্তিকর, সময়সাপেক্ষ শ্রম বাঁচাতে AA সেখানে যাওয়ার জন্য একটি ক্ষেত্র ছিল, রোমাঞ্চ করার জন্য একটি 
ক্ষেত্র ছিল।" 

বোরজেনিখ্ট একটা ছোট নোটবুক বের করলেন। তিনি যেখানেই গেছেন, মানুষ কী তা লিখে গেছেন 


APR FARE EY RPGS - পুরুষদের পোশাক, মহিলাদের পোশাক, শিশুদের পোশাক। তিনি একটি "উপন্যাস" আইটেম 

খুঁজে পেতে চেয়েছিলেন, এমন কিছু যা লোকেরা পরবে যা দোকানে বিক্রি হচ্ছে না। আরও চার দিন রাস্তায় হাটলেন। ফাইনালের দিন 
সন্ধ্যায় তিনি বাড়ির দিকে হাটতে হাটতে দেখেছেন দেড় ডজন মেয়ে হপস্কচ খেলছে। একটি মেয়ে তার পোশাকের উপর একটি ছোট 
সূচিকর্ম করা এপ্রোন পরা ছিল, পিছনে একটি টাই দিয়ে সামনের অংশটি নিচু করে কাটা ছিল, এবং এটি হঠাৎ তাকে আঘাত করেছিল 
যে, তার পূর্বের পূর্ব দিকের লোয়ার ইস্ট সাইডের কাপড়ের দোকানগুলিতে নিরলসভাবে জায়নামাজ করার সময়, তিনি বিক্রির জন্য 
এই aprons এক দেখেনি. 


বাসায় এসে রেজিনাকে বলল । তার কাছে একটি প্রাচীন সেলাই মেশিন ছিল যা তারা আমেরিকায় আসার পরে কিনেছিল। পরের 
দিন সকালে, তিনি হেস্টার স্ট্রিটের একটি শুকনো জিনিসের দোকানে যান এবং একশ গজ গিংহাম এবং পঞ্চাশ গজ সাদা ক্রসবার 
কিনেছিলেন। তিনি তাদের ছোট্ট ত্যাপার্টমেন্টে ফিরে এসে খাবার ঘরের টেবিলে জিনিসপত্র রাখলেন। রেজিনা চল্লিশটি এপ্রোন না 
হওয়া পর্যন্ত গিংহাম কাটতে শুরু করে-_ছোট বাচ্চাদের জন্য ছোট, ছোট বাচ্চাদের জন্য TG! সে সেলাই করতে লাগল । মাঝরাতে, 
তিনি বিছানায় গিয়েছিলেন এবং লুই যেখানে রেখেছিলেন সেখানে নিয়ে যান। ভোরবেলা, সে উঠল এবং বোতামের ছিদ্র কাটতে শুরু 
করল এবং বোতাম যোগ করল। সকাল দশটা নাগাদ এপ্রোন শেষ হয়ে গেল। লুই তাদের তার হাতের উপর জড়ো করে হেস্টার স্ট্রিটে 
বেরিয়ে গেল। 


“শিশুদের এপ্রোন! ছোট মেয়েদের এপ্রোন! রঙিন, দশ সেন্ট। সাদা, পনেরো সেন্ট! ছোট মেয়েদের এপ্রোন!” 


রাত একটা নাগাদ চল্লিশটা চলে গেল। 
হেস্টার স্ট্রিট থেকে বাড়ির পথে দৌড়ানোর পর তিনি রেজিনাকে চিৎকার করে বললেন, "মা, আমাদের ব্যবসা আছে।" 


সে তার কোমর ধরে তাকে এদিক ওদিক দোলাতে লাগল । 
"আপনাকে আমাকে সাহায্য করতে হবে, সে চিৎকার করে বলল । "আমরা একসাথে কাজ করব! মা, এটা আমাদের ব্যবসা I" 


Machine Translated by Google 9. 


ফ্লোমস এবং বোরজেনিখ্টস এবং জ্যাঙ্কলোদের মত ইহুদি অভিবাসীরা উনবিংশ এবং বিংশ শতাব্দীর প্রথম দিকে আমেরিকায় আসা 
অন্যান্য অভিবাসীদের মত ছিল না। আইরিশ এবং ইতালীয়রা ছিল ইউরোপের দরিদ্র গ্রামাঞ্চলের কৃষক, ভাড়াটিয়া কৃষক। ইহুদীরা 
তাই না। 

ইউরোপে শতাব্দীর পর শতাব্দী ধরে, তাদের জমির মালিকানা নিষিদ্ধ ছিল, তাই তারা শহর ও শহরে গুচ্ছবদ্ধ হয়ে শহুরে ব্যবসা এবং 
পেশা গ্রহণ করেছিল। প্রথম বিশ্বযুদ্ধের ত্রিশ বছর বা তারও আগে এলিস দ্বীপের মধ্য দিয়ে আসা পূর্ব ইউরোপীয় ইহুদিদের সত্তর 
শতাংশের কোনো না কোনো পেশাগত দক্ষতা ছিল। তাদের ছিল ছোট মুদি বা গহনার দোকান। তারা বুকবাইন্ডার বা ঘড়ি প্রস্তুতকারক 
faq| অপ্রতিরোধ্যভাবে, যদিও, তাদের অভিজ্ঞতা পোশাক ব্যবসায় নিহিত ছিল। তারা ছিল দর্জি এবং পোশাক প্রস্তুতকারক, টুপি 
এবং টুপি প্রস্তুতকারক, এবং ফুরিয়ার এবং ট্যানার। 


উদাহরণস্বরূপ, লুই বোর্পেনিখ্ট, পোলিশ শহরের ব্রজেক্কোতে একটি সাধারণ দোকানে বিক্রয়কেন্দ্র হিসাবে কাজ করার জন্য 
বারো বছর বয়সে তার পিতামাতার দরিদ্র বাড়ি ছেড়ে চলে যান। Schnittwaren Handlung- এ কাজ করার সুযোগ এলে (আক্ষরিক 
অর্থে, কাপড় ও কাপড়ের হ্যান্ডলিং বা "পিস পণ্য," যেমনটি তারা পরিচিত ছিল), তিনি এতে ঝাঁপিয়ে পড়েন। "সেই দিনে, টুকরো- 
মালের মানুষটি বিশ্বের জন্য কাপড়ের ছিল," তিনি লিখেছেন, "এবং সেই সাধারণ সমাজে জীবনের জন্য প্রয়োজনীয় তিনটি মৌলিক 
বিষয়ের মধ্যে খাদ্য এবং আশ্রয় ছিল নম্র। 
পোশাক ছিল অভিজাত। পোশাক শিল্পের অনুশীলনকারী, ইউরোপের প্রতিটি কোণ থেকে বিস্ময়কর কাপড়ের বিক্রেতারা, ব্যবসায়ীরা 
যারা তাদের বার্ষিক কেনাকাটা সফরে শিল্পের কেন্দ্রগুলি পরিদর্শন করতেন - এরা ছিল আমার যৌবনের বণিক রাজ পুত্র। তাদের 
কণ্ঠস্বর শোনা গিয়েছিল, তাদের ওজন অনুভূত হয়েছিল।" 

বোরজেনিখ্ট এপস্টাইন নামে একজন ব্যক্তির জন্য টুকরো জিনিসপত্রে কাজ করেছিলেন, তারপরে ব্র্যান্ডস্ট্যাটারস নামে 
প্রতিবেশী জাসলোতে একটি দোকানে চলে যান। সেখানেই তরুণ বোর্জেনিখ্ট কয়েক ডজন বিভিন্ন জাতের কাপড়ের ইনস এবং 
আউট শিখেছিলেন, যেখানে তিনি একটি ফ্যাব্বিকের উপর হাত চালাতে পারেন এবং আপনাকে সুতার সংখ্যা, প্রস্তুতকারকের নাম 
এবং এর স্থান বলতে পারেন। মূল কয়েক বছর পরে, বোরজেনিচ হাঙ্গেরিতে চলে যান এবং রেজিনার সাথে দেখা করেন। তিনি ষোল 
বছর বয়স থেকে পোশাক তৈরির ব্যবসা চালিয়ে আসছিলেন। তারা একসাথে ছোট-বড় জিনিসপত্রের একটি সিরিজ খোলেন, 
শ্রমসাধ্যভাবে ছোট-ব্যবসায়িক উদ্যোক্তাতার বিবরণ শিখেছেন। 


বোরজেনিখ্টের দুর্দান্ত ব্রেনস্টর্ম সেদিন উল্টে দেওয়া বাক্সে, তারপরে কোথাও থেকে আসেনি। তিনি Schnittwaren Handlung 
এর একজন অভিজ্ঞ ছিলেন এবং তার স্ত্রী ছিলেন একজন পাকা পোশাক প্রস্ততকারক। এই ছিল তাদের ক্ষেত্র। এবং একই সময়ে 
যখন বোর্জেনিখ্টরা তাদের ছোট্ট ত্যাপার্টমেন্টের ভিতরে দোকান স্থাপন করেছিল, তখন আরও হাজার হাজার ইহুদি অভিবাসী একই 
কাজ করছিল, তাদের সেলাই এবং পোশাক তৈরি এবং সেলাই করার দক্ষতা ব্যবহার করার জন্য, যেখানে 1900 সাল নাগাদ, পোশাক 
শিল্পের নিয়ন্ত্রণ। প্রায় পুরোটাই পূর্ব ইউরোপীয় নবাগতদের হাতে চলে গিয়েছিল। বোরগেনিখ্ট যেমন বলেছেন, ইহুদিরা "স্বাগত দেশের 
গভীরে গিয়ে পড়েছিল এবং তারা যা জানত তাতে পাগলের মতো কাজ করেছিল।" 


আজ, একটি সময়ে যখন নিউইয়র্ক একটি বিশাল এবং বৈচিত্র্যময় মেট্রোপলিটন এলাকার কেন্দ্রে রয়েছে, বোরজেনিখ্টদের 
মতো অভিবাসীরা নতুন বিশ্বে নিয়ে আসা দক্ষতার সেটের তাত্পর্য ভুলে যাওয়া HAG উনিশ শতকের শেষ থেকে বিংশ শতাব্দীর 
মাঝামাঝি পর্যন্ত, গার্মেন্টস ব্যবসা ছিল শহরের বৃহত্তম এবং অর্থনৈতিকভাবে প্রাণবন্ত Pra নিউইয়র্কে অন্য যেকোনো কিছুর চেয়ে 
বেশি লোক কাপড় তৈরির কাজ করেছে এবং বিশ্বের অন্য যেকোনো শহরের তুলনায় নিউইয়র্কে বেশি কাপড় তৈরি হয়েছে। 
ম্যানহাটনের ব্রডওয়ের নীচের অর্ধেকের মধ্যে যে স্বতন্ত্র বিল্ডিংগুলি এখনও দাড়িয়ে আছে - টাইমস স্কোয়ারের নীচে বিশটি ব্লকের বড় 
দশ এবং পনের তলা শিল্প গুদাম থেকে শুরু করে সোহো এবং ট্টিবেকার কাস্ট-আয়রন লফ্টগুলি - প্রায় সবই বাড়ির জন্য নির্মিত 
হয়েছিল কোট প্রস্তুতকারক এবং টুপি প্রস্তুতকারক এবং অন্তর্বাস প্রস্তুতকারক এবং সেলাই মেশিনের উপর পুরুষ ও মহিলাদের 
বিশাল কক্ষ। 1890-এর দশকে নিউ ইয়র্ক সিটিতে একটি পটভূমি সহ আসা 


COURSE বিধেই বা 96৭97৬91211 Handlung ছিল অসাধারণ সৌভাগ্যের একটি CRIS! এটি 1986 সালে সিলিকন ভ্যালিতে 
আপনার বেল্টের নীচে ইতিমধ্যেই দশ হাজার ঘন্টা কম্পিউটার প্রোগ্রামিং সহ দেখানোর মতো ছিল। 


সমাজবিজ্ঞানী স্টিফেন স্টেইনবার্গ বলেছেন, "এতে কোন সন্দেহ নেই যে সেই ইহুদি অভিবাসীরা নিখুঁত সময়ে, নিখুঁত দক্ষতার 
সাথে এসেছিলেন।" “সেই সুযোগ কাজে লাগাতে, আপনার কিছু গুণাবলী থাকতে হবে এবং সেই অভিবাসীরা কঠোর পরিশ্রম 
করেছিল। তারা কোরবানি দিল। তারা scrimped এবং সংরক্ষণ এবং বিজ্ঞতার সাথে বিনিয়োগ. কিন্তু তবুও, আপনাকে মনে রাখতে 
হবে যে সেই বছরগুলিতে পোশাক শিল্প লাফিয়ে লাফিয়ে বেড়ে উঠছিল। অর্থনীতি তাদের দক্ষতার জন্য মরিয়া ছিল।" 


লুই এবং রেজিনা বোরজেনিচ এবং তাদের সাথে নৌকায় আসা আরও হাজার হাজারকে একটি সুবর্ণ সুযোগ দেওয়া হয়েছিল। 
এবং তাদের সন্তান এবং নাতি-নাতনিরাও তাই ছিল, কারণ পোশাক শ্রমিকরা সন্ধ্যায় তাদের সাথে বাড়িতে নিয়ে আসা পাঠগুলি বিশ্বে 
এগিয়ে যাওয়ার জন্য গুরুত্বপূর্ণ ছিল। 
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লুই এবং রেজিনা বোরজেনিচ তাদের প্রথম লট চল্লিশটি ত্যাপ্রোন বিক্রি করার পরের দিন, লুই এইচবি ক্লাফ্লরিন ত্যান্ড কোম্পানিতে চলে 
যান। aia একটি শুষ্ক পণ্য "কমিশন" ঘর ছিল, পোল্যান্ডের ব্র্যান্ডস্ট্যাটারের সমতুল্য। সেখানে, বোরজেনিখ্ট একজন বিক্রয়কর্মীকে 
জিজ্ঞাসা করলেন যিনি জার্মান ভাষায় কথা বলছিলেন, যেহেতু তার ইংরেজি প্রায় নেই বললেই চলে। তার হাতে তার এবং রেজিনার 
জীবনের সঞ্চয় ছিল--$12-_-এবং সেই অর্থ দিয়ে, তিনি দশ ডজন এপ্রোন তৈরির জন্য পর্যাপ্ত কাপড় কিনেছিলেন। দিনরাত, সে এবং 
রেজিনা কেটে সেলাই করে। দুই দিনে দশ ডজন সব বিক্রি করে দেন। ফিরে তিনি অন্য রাউন্ডের জন্য ক্লাফ্রিনে গিয়েছিলেন। সেগুলোও 
বিক্রি করেছে। কিছুক্ষণ আগে, তিনি এবং রেজিনা বাচ্চাদের সাহায্য করার জন্য নৌকা থেকে ঠিক অন্য একজন অভিবাসীকে ভাড়া 
করেছিলেন যাতে রেজিনা পুরো সময় সেলাই করতে পারে এবং তারপরে একজন শিক্ষানবিস হিসাবে কাজ করতে পারে। লুই হার্লেম 
পর্যন্ত আপটাউনে প্রবেশ করেন, CACC থাকা মায়েদের কাছে বিক্রি করেন। তিনি শেরিফ স্ট্রিটে একটি স্টোরফ্রন্ট ভাড়া নেন, যার 
পিছনে থাকার কোয়ার্টার ছিল। তিনি আরও তিনজন মেয়েকে ভাড়া করেন এবং তাদের সবার জন্য সেলাই মেশিন কিনে দেন। তিনি 
"আযাপ্রোন ম্যান" হিসাবে পরিচিত হন। তিনি এবং রেজিনা যত দ্রুত এপ্রোন তৈরি করতে পারেন বিক্রি করছিলেন। 


শীঘ্রই, 8০010911015 শাখা বের করার সিদ্ধান্ত নিয়েছে. তারা প্রাপ্তবয়স্কদের আ্যাপ্রোন, তারপর পেটিকোট, তারপর মহিলাদের 
পোশাক তৈরি করতে শুরু করে। 1892 সালের জানুয়ারির মধ্যে, বোর্জেনিখ্টদের জন্য বিশ জন লোক কাজ করত, যাদের বেশিরভাগই 
নিজেদের মতো অভিবাসী ইহুদি ছিল। ম্যানহাটনের লোয়ার ইস্ট সাইডে তাদের নিজস্ব কারখানা ছিল এবং গ্রাহকদের একটি ক্রমবর্ধমান 
তালিকা ছিল, যার মধ্যে একটি স্টোর আপটাউনের মালিকানাধীন আরেকটি ইহুদি অভিবাসী পরিবার, ব্লুমিংডেল ভাইদের। মনে রাখবেন 
বোরজেনিখ্টরা এই সময়ে মাত্র তিন বছর দেশে ছিল। তারা খুব কমই ইংরেজি বলতেন। এবং তারা কল্পনার কোন প্রসারিত দ্বারা এখনও 
ধনী ছিল না. তারা যা লাভ করত তা তাদের ব্যবসায় ফিরে আসে এবং বোরজেনিখ্ট বলেছেন যে তার ব্যাঙ্কে মাত্র 200 ডলার ছিল। তবে 
ইতিমধ্যেই তিনি নিজের ভাগ্যের দায়িত্বে ছিলেন। 


এটি ছিল পোশাক শিল্পের দ্বিতীয় বড় সুবিধা। এটা শুধু যে এটি লাফিয়ে লাফিয়ে বেড়ে উঠছিল তা নয়। এটি স্পষ্টভাবে উদ্যোক্তাও 
ছিল। জামাকাপড় একটি বড় কারখানায় তৈরি করা হয়নি। 
পরিবর্তে, বেশ কয়েকটি প্রতিষ্ঠিত ফার্ম প্যাটার্ন ডিজাইন করে এবং ফ্যাব্রিক প্রস্তুত করে এবং তারপরে জটিল সেলাই এবং চাপ দেওয়া 
এবং বোতাম সংযুক্ত করা সমস্তই ছোট ঠিকাদারদের কাছে পাঠানো হয়েছিল। এবং যদি একজন ঠিকাদার যথেষ্ট বড় হয়, বা যথেষ্ট 
উচ্চাভিলাষী হয়, সে তার নিজস্ব প্যাটার্ন ডিজাইন করা এবং তার নিজস্ব ফ্যাব্বিক প্রস্তুত করা শুরু PAI 1913 সাল নাগাদ, নিউ ইয়র্ক 
সিটির গার্মেন্টস ব্যবসায় প্রায় 16 হাজার পৃথক কোম্পানি ছিল, অনেকগুলি শেরিফ স্ট্রিটের বোর্জেনিচস শপের মতো। 


“ব্যবসায় জড়িত হওয়ার থ্রেশহোল্ড খুব কম ছিল। এটি মূলত সেলাই মেশিনের উপর নির্মিত একটি ব্যবসা, এবং সেলাই মেশিনের 
এত বেশি খরচ হয় না,” বলেছেন ড্যানিয়েল সোয়ার, একজন ইতিহাসবিদ যিনি গার্মেন্টস শিল্প নিয়ে ব্যাপকভাবে লিখেছেন। “তাই 
আপনার খুব বেশি পুঁজির দরকার ছিল at বিংশ শতাব্দীর শুরুতে, একটি বা দুটি মেশিন কেনার জন্য সম্ভবত পঞ্চাশ ডলার ছিল। 
একজন ঠিকাদার হওয়ার জন্য আপনাকে যা করতে হবে তা হল একটি দম্পতি সেলাই মেশিন, কিছু লোহা এবং কয়েকজন শ্রমিক। লাভ 
মার্জিন খুব কম ছিল কিন্তু আপনি কিছু অর্থ উপার্জন করতে পারেন।" 


বোরজেনিখ্ট কীভাবে ত্যাপ্রোনের বাইরে প্রসারিত করার সিদ্ধান্তকে বর্ণনা করেছেন তা শুনুন: 


বাজার সম্পর্কে আমার অধ্যয়ন থেকে আমি জানতাম যে 1890 সালে মাত্র তিনজন পুরুষ বাচ্চাদের পোশাক তৈরি PATS! 
একজন আমার কাছের একজন ইস্ট সাইড দর্জি, যিনি শুধুমাত্র অর্ডার দেওয়ার জন্য তৈরি করেছিলেন, অন্য দুইজন একটি 
দামী পণ্য তৈরি করেছিলেন যার সাথে আমার কোন ইচ্ছা ছিল না। সব প্রতিদ্বন্দ্বিতা করার Gayl আমি "জনপ্রিয় দামের" স্টাফ 
তৈরি করতে চেয়েছিলাম - পোশাক, সিল্ক এবং পশমী ধোয়া। আমার লক্ষ্য ছিল এমন পোশাক তৈরি করা যা জনগণের বিশাল 
জনসাধারণের সামর্থ্য ছিল, যে পোশাকগুলি-_ব্যবসায়িক দৃষ্টিকোণ থেকে বড় এবং ছোট, শহর এবং দেশের দোকানে 
সমানভাবে বিক্রি হবে। রেজিনার সাহায্যে--সে 


Maret ere উিগধপর Dy ih PSHE এবং বিচার-আমি নমুনা একটি লাইন তৈরি. আমার সমস্ত "পুরানো" গ্রাহক এবং বন্ধুদের কাছে 
সেগুলি প্রদর্শন করে, আমি প্রতিটি পয়েন্টে বাড়িতে হাতুড়ি দিয়েছিলাম — আমার পোশাকগুলি মায়েদের অফুরন্ত কাজ বাঁচাতে 
পারে, উপকরণ এবং সেলাইগুলি বাড়িতে যা করা যায় তার চেয়ে ভাল এবং সম্ভবত ভাল ছিল, দামটি সঠিক ছিল দ্রুত নিষ্পত্তি 


এক অনুষ্ঠানে, বোরজেনিচ বুঝতে পেরেছিলেন যে বড় সংস্থাগুলিকে কম করার জন্য তার একমাত্র সুযোগ ছিল পাইকারদের সরাসরি 
তার কাছে কাপড় বিক্রি করতে রাজি করানো, মধ্যস্থতাকারীকে সরিয়ে দেওয়া। তিনি লরেন্স STG কোম্পানিতে একজন মিস্টার 
বিংহামকে দেখতে গিয়েছিলেন, একজন "লম্বা, খাটো, সাদা-দাড়িওয়ালা ইস্পাত-নীল চোখওয়ালা ইয়াঙ্কি।" 
সেখানে তারা দুজন ছিল, গ্রামীণ পোল্যান্ড থেকে আসা অভিবাসী, তার চোখ ক্লান্তিতে ভেসে উঠছিল, সাম্রাজ্যবাদী ইয়াঙ্কির বিরুদ্ধে তার 
থামানো ইংরেজিতে মুখোমুখি হয়েছিল। Borgenicht বলেন, তিনি কাশ্মিরের চল্লিশটি কেস কিনতে চান। বিংহাম এর আগে কখনও 
একটি পৃথক কোম্পানির কাছে বিক্রি করেনি, শেরিফ স্ট্রিটে জুতা চালানোর কাজ ছেড়ে দিন। 


"আপনি এখানে একটি নরকের গাল আসছে এবং আমার পক্ষের জন্য জিজ্ঞাসা!" বিংহাম বজ্রপাত. কিন্তু শেষ পর্যন্ত তিনি হ্যা 
বলেছেন। 

বোরজেনিখ্ট তার আঠারো ঘন্টার দিনে যা পেয়েছিলেন তা ছিল আধুনিক অর্থনীতির একটি পাঠ। তিনি বাজার গবেষণা শিখছিলেন। 
তিনি ম্যানুফ্যাকচারিং শিখছিলেন। তিনি শিখছিলেন কিভাবে সাম্রাজ্যবাদী ইয়াঙ্কিদের সাথে আলোচনা করতে হয়। নতুন ফ্যাশন প্রবণতা 
বোঝার জন্য তিনি কীভাবে নিজেকে জনপ্রিয় সংস্কৃতিতে প্লাগ করতে হয় তা শিখছিলেন। 


একই সময়ে নিউইয়র্কে আসা আইরিশ এবং ইতালীয় অভিবাসীদের সেই সুবিধা ছিল না। তাদের শহুরে অর্থনীতির জন্য নির্দিষ্ট দক্ষতা 
ছিল atl তারা দিনমজুর এবং গৃহকর্মী এবং নির্মাণ শ্রমিক হিসাবে কাজ করতে গিয়েছিল - চাকরি যেখানে আপনি ত্রিশ বছর ধরে প্রতিদিন 
কাজের জন্য দেখাতে পারেন এবং কখনই বাজার গবেষণা এবং উত্পাদন শিখতে পারেন না এবং কীভাবে জনপ্রিয় সংস্কৃতিতে নেভিগেট 
করতে হয় এবং কীভাবে SABHA সাথে আলোচনা করতে হয়, যারা দৌড়েছিল। বিশ্ব. 


অথবা মেক্সিকানদের ভাগ্য বিবেচনা করুন যারা 1900 এবং 1920 এর দশকের শেষের মধ্যে ক্যালিফোর্নিয়ায় অভিবাসিত হয়েছিল 
বড় ফল এবং সবজি চাষীদের ক্ষেত্রে কাজ করার জন্য। তারা কেবল ক্যালিফোর্নিয়ার একজন সামন্ত কৃষকের জীবনের সাথে মেক্সিকোতে 
একজন সামন্ত কৃষকের জীবন বিনিময় করেছিল। "পোশাক শিল্পের অবস্থা প্রতিবারই খারাপ ছিল," সোয়ার বলেন। “কিন্তু একজন 
গার্মেন্টস কর্মী হিসেবে আপনি শিল্পের কেন্দ্রের কাছাকাছি ছিলেন। আপনি যদি ক্যালিফোর্নিয়ার একটি ক্ষেত্রে কাজ করেন, তাহলে পণ্যটি 
ট্রাকে উঠলে কী ঘটছে তা আপনার কাছে কোনো ধারণা নেই। আপনি যদি একটি ছোট পোশাকের দোকানে কাজ করেন, আপনার মজুরি 
কম, এবং আপনার অবস্থা ভয়ানক, এবং আপনার ঘন্টা দীর্ঘ, কিন্তু আপনি দেখতে পাচ্ছেন যে সফল ব্যক্তিরা ঠিক কী করছেন এবং 
আপনি দেখতে পারেন কিভাবে আপনি নিজের সেট আপ করতে পারেন। চাকরি।" 


* 


রাতে যখন বোরজেনিখ্‌্ট তার সন্তানদের কাছে বাড়িতে আসেন, তখন তিনি হয়তো ক্লান্ত এবং দরিদ্র এবং অভিভূত হয়ে পড়েছিলেন, 
কিন্তু তিনি বেঁচে ছিলেন। তিনি তার নিজের বস ছিলেন। তিনি তার নিজের সিদ্ধান্ত এবং নির্দেশনার জন্য দায়ী ছিলেন। তার কাজটি জটিল 
ছিল: এটি তার মন এবং কল্পনাকে নিযুক্ত করেছিল। এবং তার কাজের মধ্যে, প্রচেষ্টা এবং পুরঙ্কারের মধ্যে একটি সম্পর্ক ছিল: তিনি এবং 
রেজিনা যত বেশি সময় রাত জেগে এপ্রোন সেলাই করতেন, পরের দিন তারা রাস্তায় তত বেশি অর্থ উপার্জন করেছিলেন। 


এই তিনটি জিনিস - স্বায়ত্তশাসন, জটিলতা এবং প্রচেষ্টা এবং পুরস্কারের মধ্যে একটি সংযোগ - বেশিরভাগ লোকেরা একমত, যে 
তিনটি গুণ কাজ করতে হবে যদি এটি সন্তোষজনক হতে হয়। আমরা কত টাকা উপার্জন করি তা নয় যে শেষ পর্যন্ত নয় এবং পাঁচের মধ্যে 
আমাদের খুশি করে। এটা আমাদের কাজ আমাদের পরিপূর্ণ কিনা. আমি যদি আপনাকে বছরে $75,000-এর জন্য একজন স্থপতি 
হওয়ার এবং সারাজীবনের জন্য একটি টোলবুথে কাজ করার মধ্যে একটি বছরে $100,000 এর মধ্যে একটি পছন্দের প্রস্তাব দিই, তাহলে 
আপনি কোনটি নেবেন? আমি প্রাক্তনটি অনুমান করছি, কারণ সৃজনশীল কাজ করার ক্ষেত্রে জটিলতা, স্বায়ত্তশাসন এবং প্রচেষ্টা এবং 
পুরস্কারের মধ্যে একটি সম্পর্ক রয়েছে এবং এটি আমাদের বেশিরভাগের কাছে অর্থের চেয়ে বেশি মূল্যবান। 


এব্হীধণজান্টি LRH PIAS পূরণ করে তা অর্থপূর্ণ। শিক্ষক হওয়া অর্থবহ। একজন চিকিত্সক হওয়া অর্থপূর্ণ। তাই হল 
একজন উদ্যোক্তা হওয়া, এবং পোশাক শিল্পের অলৌকিক ঘটনাটি ছিল-যেমন এটি ছিল কটগ্রোট এবং ভয়ঙ্কর ছিল- এটি ছিল 
বোরজেনিখ্টদের মতো লোকেদের, নৌকার বাইরে, কিছু করার জন্য অর্থপূর্ণ ও খুঁজে পেতে। 

- লুই বোরজেনিখ্ট যখন বাড়িতে এসে প্রথম শিশুটির আ্যাপ্রোন দেখে, তখন তিনি 
একটি জিগ নাচলেন। সে তখনও কিছু বিক্রি করেনি। তিনি তখনও নিঃস্ব এবং মরিয়া ছিলেন এবং তিনি জানতেন যে তার ধারণা 
থেকে কিছু তৈরি করতে বছরের পর বছর শ্রম দিতে হবে। কিন্ত তিনি আনন্দিত ছিলেন, কারণ সেই অন্তহীন বছরের কঠোর পরিশ্রমের 
সম্ভাবনা তার কাছে বোঝা মনে হয়নি। 
বিল গেটস যখন লেকসাইডে প্রথম কীবোর্ডে বসেছিলেন তখন একই অনুভূতি হয়েছিল। এবং বিটলস ভয়ে পিছু হটেনি যখন তাদের 
বলা হয়েছিল যে তাদের সপ্তাহে সাত দিন রাতে আট ঘন্টা খেলতে হবে। 
তারা সুযোগ পেয়ে ঝাঁপিয়ে পড়ে। পরিশ্রমের অর্থ না থাকলেই জেলের সাজা। একবার এটি হয়ে গেলে, এটি এমন একটি জিনিস হয়ে 
ওঠে যা আপনাকে আপনার স্ত্রীকে কোমর ধরে আঁকড়ে ধরে জিগ নাচতে বাধ্য করে। 

পোশাক শিল্পের অলৌকিক ঘটনার সবচেয়ে গুরুত্বপূর্ণ পরিণতি, যদিও, সেইসব বাড়িতে বেড়ে ওঠা শিশুদের ক্ষেত্রে যা ঘটেছিল 
যেখানে অর্থপূর্ণ কাজ করা হয়েছিল। রেজিনা এবং লুই বোরজেনিখ্‌্টের উন্কাগত উত্থান তাদের সন্তানদের একজনের চোখের মাধ্যমে 
দেখতে কেমন লেগেছিল তা কল্পনা PHA! তারা একই পাঠ শিখেছে যেটা ছোট্ট আ্যালেক্স উইলিয়ামস প্রায় এক শতাব্দী পরে শিখবে 
_-একটি পাঠ তাদের জন্য গুরুত্বপূর্ণ যারা আইন বা চিকিৎসার মতো একটি পেশার ওপরের দিকে মোকাবিলা করতে চান: যদি 
আপনি যথেষ্ট পরিশ্রম করেন এবং নিজেকে দৃঢ় করেন, এবং আপনার মন ব্যবহার করেন এবং কল্পনা, আপনি আপনার আকাঙ্ক্ষা 
বিশ্বের আকার দিতে পারেন. 
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1982 সালে, লুইস ফারকাস নামে একজন সমাজবিজ্ঞান স্নাতক ছাত্র নিউ ইয়র্ক সিটি এবং মিয়ামি বিচে বেশ কয়েকটি নার্সিং হোম এবং আবাসিক 
হোটেল পরিদর্শন করতে গিয়েছিলেন। তিনি বোর্জেনিখ্টদের মতো লোকেদের খুঁজছিলেন, বা আরও স্পষ্ট করে বলতে গেলে, বোরজেনিখ্টদের 
মতো লোকেদের সন্তান, যারা গত শতাব্দীর শুরুতে ইহুদি অভিবাসনের দুর্দান্ত তরঙ্গে নিউইয়র্কে এসেছিলেন। এবং তার সাক্ষাত্কার নেওয়া প্রত্যেকের 
জন্য, তিনি একটি পারিবারিক গাছ তৈরি করেছিলেন যা দেখায় যে বাবা-মা এবং সন্তান এবং নাতি-নাতনিরা এবং কিছু ক্ষেত্রে, নাতি-নাতনিরা 


জীবিকা নির্বাহের জন্য কী করে। 


এখানে "বিষয় #18" এর তার আ্যাকাউন্ট রয়েছে: 


একজন রাশিয়ান দর্জি কারিগর আমেরিকায় আসেন, সুই ব্যবসায় নিয়ে যান, অল্প বেতনে একটি ঘামের দোকানে কাজ করেন। পরে স্ত্রী ও 
বড় ছেলেমেয়েদের সহায়তায় বাড়িতে পোশাক শেষ করতে নিয়ে যায়। বেতন বাড়াতে রাতভর কাজ করেন। পরে সে একটি পোশাক তৈরি 
করে নিউইয়র্কের রাস্তায় বিক্রি TAI তিনি কিছু পুঁজি সঞ্চয় করেন এবং তার ছেলেদের সাথে একটি ব্যবসায়িক উদ্যোগে যান। তারা 
পুরুষদের পোশাক তৈরির জন্য একটি দোকান খোলেন। রাশিয়ান দর্জি এবং তার ছেলেরা পুরুষদের স্যুট প্রস্তুতকারক হয়ে ওঠে যা বেশ 
কয়েকটি পুরুষদের দোকানে সরবরাহ করে... পুত্র এবং পিতা NJA হয় ... ছেলের ছেলেমেয়েরা শিক্ষিত পেশাদার হয়ে ওঠে। 
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এখানে আরেকটি. এটি একটি ট্যানার যিনি উনবিংশ শতাব্দীর শেষের দিকে পোল্যান্ড থেকে দেশত্যাগ করেছিলেন। 
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ফারকাসের ইহুদি পরিবারের বৃক্ষগুলি পৃষ্ঠাগুলির জন্য চলে, প্রতিটি কার্যত আগেরটির সাথে একই রকম, যতক্ষণ না উপসংহারটি অনিবার্য 
হয়ে ওঠে: ইহুদি ডাক্তার এবং আইনজীবীরা তাদের নম্র উত্স সত্ত্বেও পেশাদার হননি। তারা তাদের নম্র উত্সের কারণে পেশাদার হয়ে ওঠে। 


টেড ফ্রিডম্যান, 1970 এবং 1980-এর দশকের বিশিষ্ট মামলাকারী, ছোটবেলায় কার্নেগি হলে তার মায়ের সাথে কনসার্টে যাওয়ার কথা মনে 
পড়ে। তারা দরিদ্র ছিল এবং ব্রহ্কসের দূরতম কোণে বাস করত। কিভাবে তারা টিকিট সামর্থ্য? "মেরি এক চতুর্থাংশ পেয়েছে," ফ্রিডম্যান বলেছেন। 
“একজন মেরি ছিলেন যিনি টিকিট গ্রহীতা ছিলেন, এবং আপনি যদি মেরিকে এক চতুর্থাংশ দেন তবে তিনি আপনাকে টিকিট ছাড়াই দ্বিতীয় বারান্দায় 
দাড়াতে দেবেন। কার্নেগি হল এটি সম্পর্কে জানতেন না। এটা শুধু তোমার আর মেরির মধ্যে ছিল। এটি কিছুটা ভ্রমণের ছিল, তবে আমরা মাসে 


একবার বা দুবার ফিরে যাব।" 


* 


ফ্রিডম্যানের মা ছিলেন একজন রাশিয়ান অভিবাসী। তিনি সবেমাত্র ইংরেজি বলতেন। কিন্তু তিনি পনের বছর বয়সে একজন সিমস্ট্রেস হিসাবে 
কাজ করতে গিয়েছিলেন এবং একজন বিশিষ্ট গার্মেন্টস ইউনিয়ন সংগঠক হয়েছিলেন, এবং আপনি সেই জগতে যা শিখতে পারেন তা হল আপনার 
নিজের প্ররোচনা এবং উদ্যোগের মাধ্যমে, আপনি নিতে পারেন 


SIM RF HS TEEACTS খনোর্সি-ছ€প্রাটিএকজন উদীয়মান আইনজীবীর জন্য এর চেয়ে ভালো শিক্ষা আর নেই। পোশাক শিল্প ছিল পেশার বুট 
ক্যাম্প। 

জো PAS বাবা কী করেছিলেন? তিনি মহিলাদের পোশাকের জন্য কাধের প্যাড সেলাই করেছিলেন। রবার্ট ওপেনহাইমারের বাবা কী 
করেছিলেন? তিনি লুই বোর্জেনিখ্টের মতো পোশাক প্রস্তুতকারক ছিলেন। Skadden, Arps-4 Flom-aa কর্নার অফিস থেকে একটি 
ফ্লাইট হল ব্যারি গারফিঙ্কেলের অফিস, যিনি Skadden, Arps-4 প্রায় ফ্লোমের মতোই ছিলেন এবং যিনি বহু বছর ধরে ফার্মের মামলা 
বিভাগের প্রধান ছিলেন। গারফিক্কেলের মা কী করেছিলেন? তিনি একটি মিলিনার ছিল. তিনি বাড়িতে টুপি তৈরি. লুই এবং রেজিনা 
বোরজেনিখ্টের দুই ছেলে কী করেছিল? তারা আইন স্কুলে গিয়েছিল, এবং তাদের নয়জনের কম নাতি-নাতনিও ডাক্তার এবং আইনজীবী 


হিসাবে শেষ হয়েছিল। 


এখানে ফারকাসের পারিবারিক গাছের মধ্যে সবচেয়ে উল্লেখযোগ্য । এটি রোমানিয়ার একটি ইহুদি পরিবারের অন্তর্গত যাদের Bw 
কান্ট্রিতে একটি ছোট মুদি দোকান ছিল এবং তারপরে নিউ ইয়র্কে এসে ম্যানহাটনের নিম্ন পূর্ব দিকে আরেকটি খোলে। সমস্ত জো PAT 
কোথা থেকে এসেছে এই প্রশ্নের এটি সবচেয়ে মার্জিত উত্তর। 
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স্ক্যাডেনের উত্তরে দশটি ব্লক, মিডটাউন ম্যানহাটনের আরপস সদর দপ্তর হল জো ফ্লমের মহান প্রতিদ্বন্দ্বীর অফিস, আইন ফার্মটিকে সাধারণত 
বিশ্বের সেরা হিসাবে বিবেচনা করা হয়। 

এটি ব্ল্যাক রক নামে পরিচিত মর্যাদাপূর্ণ অফিস ভবনে সদর দপ্তর। সেখানে নিয়োগ পেতে একটি ছোট অলৌকিক ঘটনা লাগে। নিউইয়র্কের 
অন্যান্য প্রধান আইন সংস্থাগুলির বিপরীতে, যার সবকটিতে শত শত আ্যার্নি বিশ্বের প্রধান রাজধানীগুলিতে ছড়িয়ে ছিটিয়ে রয়েছে, এটি শুধুমাত্র 
সেই একক ম্যানহাটন বিল্ডিং থেকে কাজ করে। এটি গ্রহণ করার চেয়ে অনেক বেশি ব্যবসা প্রত্যাখ্যান করে। তার প্রতিযোগীদের প্রত্যেকের থেকে 
ভিন্ন, এটি ঘণ্টায় বিল দেয় না। এটি কেবল একটি ফি নাম দেয়। একবার, টেকওভারের বিরুদ্ধে Kmart] রক্ষা করার সময়, ফার্মটি দুই সপ্তাহের 
কাজের জন্য $20 মিলিয়ন বিল করেছিল Kmart অর্থপ্রদান করেছে — আনন্দের সাথে। যদি এর আ্যাটর্নিরা আপনাকে ছাড়িয়ে না যায় তবে তারা 
আপনাকে ছাড়িয়ে যাবে এবং যদি তারা আপনাকে ছাড়িয়ে যেতে না পারে তবে তারা নিছক ভয় দেখানোর মাধ্যমে জয়ী হবে। পৃথিবীতে এমন কোন 
ফার্ম নেই যা গত দুই দশকে উকিলের জন্য বেশি অর্থ উপার্জন করেছে। জো ফ্লমের দেয়ালে, জর্জ বুশ সিনিয়র এবং বিল ক্লিনটনের সাথে PNA 
ছবির পাশে, প্রতিদ্বন্দ্বী ফার্মের ব্যবস্থাপনা অংশীদারের সাথে তার একটি ছবি রয়েছে। 


কেউ নিউ ইয়র্কের আইনী পেশার শীর্ষে উঠতে পারে না যদি না সে বা সে স্মার্ট এবং উচ্চাকাভজক্ষী এবং পরিশ্রমী হয় এবং স্পষ্টতই যে চারজন 
ব্যক্তি ব্ল্যাক রক ফার্ম প্রতিষ্ঠা করেছিলেন তারা সেই বর্ণনার সাথে মানানসই। কিন্ত আমরা এর চেয়ে অনেক বেশি জানি, তাই না? সফলতা কোনো 
এলোমেলো কাজ নয়। এটি পরিস্থিতি এবং সুযোগের একটি ভবিষ্যদ্বাণীযোগ্য এবং শক্তিশালী সেট থেকে উদ্ভূত হয় এবং এই মুহুর্তে, বিল জয় 
এবং বিল গেটস, প্রো হকি খেলোয়াড় এবং প্রতিভা এবং জো ফ্লুম, জ্যাঙ্কলোস এবং বোর্জেনিখ্টদের জীবন পরীক্ষা করার পরে, এটি করা উচিত' 
নিখুঁত আইনজীবী কোথা থেকে এসেছে তা বের করা কঠিন। 


এই ব্যক্তিটি একটি জনসংখ্যাগত GO জন্মগ্রহণ করবে, যাতে নিউ ইয়র্কের সর্বোত্তম পাবলিক স্কুল এবং চাকরির বাজারে সবচেয়ে সহজ 
সময় কাটাতে পারে। তিনি অবশ্যই ইহুদি হবেন, এবং তাই, তার "পূর্ববতীদের" কারণে পুরানো লাইনের ডাউনটাউন আইন সংস্থাগুলি থেকে 
তালাবদ্ধ হয়ে যাবে। এই ব্যক্তির পিতামাতারা পোশাক ব্যবসায় অর্থপূর্ণ কাজ করেছেন, তাদের সন্তানদের স্বায়ত্তশাসন এবং জটিলতা এবং প্রচেষ্টা 
এবং পুরস্কারের মধ্যে সংযোগ প্রদান PACA একটি ভাল স্কুল-যদিও এটি একটি মহান স্কুল হতে হবে না-অধ্যয়ন করা হবে। তাকে ক্লাসে সবচেয়ে 
স্মার্ট হওয়ার দরকার নেই, কেবল যথেষ্ট স্মার্ট। 


আসলে, আমরা আরও সুনির্দিষ্ট হতে alfa উনবিংশ শতাব্দীর একজন ব্যবসায়িক টাইকুনের জন্য যেমন একটি নিখুঁত জন্ম তারিখ এবং 
একটি সফ্টওয়্যার টাইকুনের জন্য একটি নিখুঁত জন্ম তারিখ রয়েছে, তেমনি নিউইয়র্কের একজন ইহুদি আইনজীবীর জন্যও একটি নিখুঁত জন্ম 
তারিখ রয়েছে। এটি 1930, কারণ এটি আইনজীবীকে একটি সুখী ছোট প্রজন্মের সুবিধা দেবে। এটি তাকে 1970 সালে চল্লিশ বছর বয়সে পরিণত 
করবে, যখন আইনী জগতে প্রথম বিপ্লব শুরু হয়েছিল, যা টেকওভার ব্যবসায় একটি স্বাস্থ্যকর পনের বছরের হামবুর্গ সময়কালকে অনুবাদ করে 
যখন সাদা জুতার আইনজীবীরা তাদের দুই-এর চেয়ে বেশি দেরি করে, বিস্মৃত। মার্টিনি লাঞ্চ আপনি যদি নিউইয়র্কের একজন মহান আইনজীবী 
হতে চান, তাহলে একজন বহিরাগত হওয়া একটি সুবিধা, এবং অর্থপূর্ণ কাজ করেছেন এমন বাবা-মা থাকা একটি সুবিধা, এবং আরও ভাল, 1930 
এর দশকের প্রথম দিকে জন্মগ্রহণ করা একটি সুবিধা। . 


কিন্তু যদি আপনার তিনটি সুবিধাই থাকে - চাতুর্ধ এবং ড্রাইভের একটি ভাল ডোজ - তাহলে এটি একটি অপ্রতিরোধ্য সমন্বয়। এটি 1 জানুয়ারিতে 
জন্মগ্রহণকারী হকি খেলোয়াড় হওয়ার ACT 

ব্যাক রক আইন সংস্থা হল ওয়াচটেল, লিপটন, রোজেন এবং কাটজ। ফার্মের প্রথম অংশীদার ছিলেন হার্বার্ট ওয়াচটেল। তিনি 1931 সালে 
জন্মগ্রহণ করেন। তিনি JEANA ভ্যান SOAS পার্কের পাশে আামালগামেটেড ক্লোথিং ওয়ার্কার্স ইউনিয়নে বড় হয়েছেন। তার বাবা-মা ইউক্রেন 
থেকে ইহুদি অভিবাসী ছিলেন। 
তার বাবা সোহোর ব্রডওয়ে এবং স্প্রিং স্ট্রিটের ষষ্ঠ তলায় এখন মহিলাদের অন্তর্বাসের ব্যবসায় ছিলেন। তিনি 1940 এর দশকে নিউ ইয়র্ক সিটির 
পাবলিক স্কুলে যান, তারপরে নিউইয়র্ক বিশ্ববিদ্যালয়ে এবং তারপরে নিউ ইয়র্ক ইউনিভার্সিটি ল স্কুলে যান। 


Mama bersfeieda Heads aida | তিনি 1931 সালে জন্মগ্রহণ করেন। তার বাবা একটি কারখানায় ম্যানেজার ছিলেন। তিনি ছিলেন 
ইহুদি অভিবাসীদের বংশধর। তিনি জার্সি সিটির পাবলিক স্কুলে, তারপর পেনসিলভানিয়া বিশ্ববিদ্যালয়, তারপর নিউ ইয়র্ক ইউনিভার্সিটি 
ল স্কুলে পড়াশোনা করেন। 

তৃতীয় অংশীদার ছিলেন লিওনার্ড রোজেন। তিনি 1930 সালে জন্মগ্রহণ করেন। তিনি ইয়াঙ্কি স্টেডিয়ামের কাছে JEA দরিদ্রভাবে 
বেড়ে ওঠেন। তার বাবা-মা ইউক্রেন থেকে ইহুদি অভিবাসী ছিলেন। তার বাবা ম্যানহাটনের গার্মেন্ট ডিস্ট্রিক্টে প্রেসার হিসেবে কাজ করতেন। 
তিনি 1940 এর দশকে নিউ ইয়র্ক সিটির পাবলিক স্কুলে যান, তারপরে উচ্চ ম্যানহাটনের সিটি কলেজে এবং তারপরে নিউ ইয়র্ক 
ইউনিভার্সিটি ল স্কুলে যান। 

চতুর্থ অংশীদার ছিলেন জর্জ কাটজ। তিনি 1931 সালে জন্মগ্রহণ করেছিলেন। তিনি ব্রঙ্কসের প্রথম তলার এক বেডরুমের 
আযাপার্টমেন্টে বড় হয়েছেন। তার বাবা-মা ছিলেন পূর্ব ইউরোপ থেকে আসা ইহুদি অভিবাসীদের সন্তান। তার বাবা বীমা বিক্রি করেছেন। 
তার দাদা, যিনি কয়েক রক দূরে থাকতেন, পোশাক ব্যবসার একটি নমা ছিল, তার বাড়ির বাইরে টুকরো টুকরো কাজ করতেন। তিনি 
1940 এর দশকে নিউ ইয়র্ক সিটির পাবলিক স্কুলে যান, তারপরে উচ্চ ম্যানহাটনের সিটি কলেজে এবং তারপরে নিউ ইয়র্ক ইউনিভার্সিটি 
ল স্কুলে যান। 

কল্পনা করুন যে আমরা এই চারটি তাজা আইন স্কুলের যে কোনো একজনের সাথে দেখা করেছি, "ডান" ব্যাকগ্রাউন্ড থেকে নীল 
চোখের নর্ডিক টাইপের পাশে FSS রোজের মার্জিত ওয়েটিং রুমে বসে আছি। আমরা সবাই নর্ডিক টাইপের উপর বাজি ধরতাম। এবং 
আমরা ভুল হতাম, কারণ কাটজেস এবং রোজেনস এবং লিপটন এবং ওয়াচটেলস এবং ফ্লোমসের এমন কিছু ছিল যা নর্ডিক টাইপের 
ছিল না। তাদের বিশ্ব--তাদের সংস্কৃতি এবং প্রজন্ম এবং পারিবারিক ইতিহাস-_-তাদেরকে সবচেয়ে বেশি সুযোগ দিয়েছে। 
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হারলান, কেনটাকি 


"একজন মানুষের মত মরুন, আপনার ভাইয়ের মতন!" 


Machine Translated by Google 1. 


কেনটাকির দক্ষিণ-পূর্ব কোণে, কাম্বারল্যান্ড মালভূমি নামে পরিচিত আ্যাপালাচিয়ান পর্বতমালার প্রসারিত, হারলান নামে একটি ছোট শহর রয়েছে। 


কাম্বারল্যান্ড মালভূমি হল একটি বন্য এবং পাহাড়ী অঞ্চল যেখানে সমতল-শীর্ষ পর্বতমালা, পাঁচশ থেকে হাজার ফুট উচু পাহাড়ের দেয়াল 
এবং সরু উপত্যকা, কিছু প্রশস্ত যা শুধুমাত্র একটি লেনের রাস্তা এবং একটি খাড়ির জন্য যথেষ্ট। যখন এলাকাটি প্রথম বসতি স্থাপন করা হয়েছিল, 
তখন মালভূমিটি একটি ঘন আদিম বনে আচ্ছাদিত ছিল। 
বিশালাকার টিউলিপ পপলারগুলি খাদে এবং পাহাড়ের পাদদেশে বেড়ে ওঠে, কিছু কাণ্ড সাত বা আট ফুট ব্যাসের মতো চওড়া। তাদের পাশাপাশি 
ছিল সাদা ওক, বীচ, ম্যাপেল, আখরোট, সিকামোরস, বার্চ, উইলো, সিডার, পাইন এবং হেমলক, সবগুলি বন্য আঙ্গুরের জালিতে আবদ্ধ ছিল, যা 
উত্তর গোলার্ধের বনের গাছগুলির মধ্যে অন্যতম একটি বড় ভাণ্ডার নিয়ে গঠিত। মাটিতে Gigs এবং পাহাড়ী সিংহ এবং সাপ ছিল; গাছের চুড়ায়, 
কাঠবিড়ালির একটি বিস্ময়কর আযারে; এবং মাটির নীচে, একের পর এক কয়লার পুরু সেলাই। 


হারলান কাউন্টি 1819 সালে ব্রিটিশ দ্বীপপুঞ্জের উত্তরাঞ্চলের আটটি অভিবাসী পরিবার দ্বারা প্রতিষ্ঠিত হয়েছিল। তারা অষ্টাদশ শতাব্দীতে 
ভার্জিনিয়ায় এসেছিল এবং তারপরে জমির সন্ধানে পশ্চিমে আ্াপালাচিয়ানে চলে গিয়েছিল। কাউন্টি কখনো ধনী ছিল না। এর প্রথম একশ বছর 
ধরে, এটি খুব কম জনবসতিপূর্ণ ছিল, খুব কমই দশ হাজারের বেশি লোকের সংখ্যা ছিল। প্রথম বসতি স্থাপনকারীরা পাহাড়ের ধারে শুকর এবং 
ভেড়া পালন করত, উপত্যকায় ছোট খামারে জীবিকা নির্বাহ করত। তারা বাড়ির পিছনের দিকের স্থিরচিত্র হুইস্কি তৈরি করত এবং গাছ কেটে 
ফেলত, বসন্তকালে কাম্বারল্যান্ড নদীতে ভাসিয়ে দিত, যখন জল বেশি ছিল। বিংশ শতাব্দীর আগ পর্যন্ত, নিকটতম ট্রেন স্টেশনে যাওয়া ছিল দুই 
দিনের ওয়াগন GA শহর থেকে বেরিয়ে আসার একমাত্র পথ ছিল পাইন মাউন্টেন, যেটি রাস্তার উপর নয়টি খাড়া মাইল ছিল যা উপলক্ষ্যে একটি 
কর্দমাক্ত, পাথুরে ট্রেইলে পরিণত হয়েছিল। হারলান একটি প্রত্যন্ত এবং অদ্ভুত জায়গা ছিল, এটির আশেপাশের বৃহত্তর সমাজের দ্বারা অজানা 
ছিল, এবং এটি ভালই থেকে যেতে পারে তবে এই সত্যের জন্য যে শহরের দুটি প্রতিষ্ঠাতা পরিবার - হাওয়ার্ডস এবং টার্নার্স - একত্রিত হয়নি। 


হাওয়ার্ড বংশের পিতৃপুরুষ ছিলেন স্যামুয়েল হাওয়ার্ড। তিনি শহরের আদালত এবং কারাগার নির্মাণ করেন। 
তার প্রতিপক্ষ ছিলেন উইলিয়াম টার্নার, যিনি একটি সরাইখানা এবং দুটি সাধারণ দোকানের মালিক ছিলেন। একবার একটি ঝড় টার্নার সম্পত্তির 
বেড়া নিচে উড়িয়ে দেয়, এবং একটি প্রতিবেশীর গরু তাদের জমিতে ঘুরে বেড়ায়। উইলিয়াম টার্নারের নাতি, "ডেভিল জিম," গরুটিকে গুলি করে 
মেরেছে। প্রতিবেশী অভিযোগ চাপাতে খুব ভয় পেয়েছিলেন এবং কাউন্টি থেকে পালিয়ে গিয়েছিলেন। আরেকবার, একজন লোক টার্নার্স জেনারেল 
স্টোরের প্রতিযোগী খোলার চেষ্টা করেছিল। টার্নার্স তার সাথে একটি শব্দ ছিল. তিনি দোকান বন্ধ করে ইন্ডিয়ানায় চলে যান। এরা সুখী মানুষ ছিল 
না। 


এক রাতে GIT হাওয়ার্ড এবং "লিটল বব" টার্নার - যথাক্রমে স্যামুয়েল এবং উইলিয়ামের নাতি - GS খেলায় একে অপরের বিরুদ্ধে 
খেলেছিল। একে অপরের বিরুদ্ধে প্রতারণার অভিযোগ এনেছে। তারা যুদ্ধ. পরের দিন তারা রাস্তায় দেখা করে, এবং গুলির শব্দের পর, লিটল বব 
টার্নার বুকে শটগানের বিস্ফোরণে মারা যায়। টার্নারের একটি দল হাওয়ার্ডসের জেনারেল স্টোরে গিয়ে মিসেস হাওয়ার্ডের সাথে মোটামুটি কথা 
IAAI তাকে অপমান করা হয়েছিল এবং তার ছেলে উইলস হাওয়ার্ডকে বলেছিল এবং পরের সপ্তাহে সে ভার্জিনিয়ার হ্যাগানের রাস্তায় টার্নারের 
আরেক নাতি, যুবক উইল টার্নারের সাথে গুলি বিনিময় করেছিল। সেই রাতে টার্নারদের একজন এবং একজন বন্ধু হাওয়ার্ডের বাড়িতে আক্রমণ 
করেছিল। এরপর হারলান আদালতের বাইরে দুই পরিবারের মধ্যে সংঘর্ষ হয়। বন্দুকযুদ্ধে উইল টার্নার গুলিবিদ্ধ হয়ে নিহত হন। হাওয়ার্ডসের 
একটি দল তখন মিসেস টার্নারকে দেখতে গিয়েছিল, উইল টার্নার এবং লিটল ববের মা, একটি যুদ্ধবিরতি চাইতে। তিনি প্রত্যাখ্যান করেছিলেন: 
"আপনি সেই রক্ত মুছে ফেলতে পারবেন না," তিনি বলেছিলেন, ময়লার দিকে ইঙ্গিত করে যেখানে তার ছেলে মারা গিয়েছিল। 


জিনিসগুলি Bo খারাপ থেকে খারাপের দিকে চলে গেল। উইলস হাওয়ার্ড "লিটল জর্জ" টার্নারের কাছে দৌড়ে গেল 


RTE op adhere Ry BOSE করে হত্যা করে। হাওয়ার্ডস টার্নার্সের তিন বন্ধুকে অতর্কিত আক্রমণ করেছিল - কাউডস - তাদের 
সবাইকে হত্যা করেছিল। হাওয়ার্ডের সন্ধানে একটি পোজ পাঠানো হয়েছিল। ফলে বন্দুকযুদ্ধে আরও ছয়জন নিহত বা আহত 
হয়েছেন। উইলস হাওয়ার্ড শুনতে পেল যে টার্নাররা তার পিছু নিয়েছে এবং সে এবং তার এক বন্ধু হার্লানে চড়ে টার্নারের বাড়িতে 
আক্রমণ PAI ফিরে আসা, হাওয়ার্ডস অতর্কিত হয়. সংঘর্ষে আরও একজনের মৃত্যু হয়। উইলস হাওয়ার্ড জর্জ টার্নারের বাড়িতে 
চড়ে তাকে লক্ষ্য করে গুলি চালায় কিন্তু মিস করে অন্য একজনকে হত্যা DSA! একটি পোজ হাওয়ার্ডের বাড়ি ঘিরে রেখেছে। সেখানে 
আরেকটি বন্দুকযুদ্ধ BW আরো Fol কাউন্টি একটি হৈচৈ ছিল. আমি মনে করি আপনি ছবি পেতে. উনবিংশ শতাব্দীর আমেরিকায় 
এমন জায়গা ছিল যেখানে মানুষ সম্প্রীতিতে বাস PAG! হারলান, কেনটাকি, তাদের একজন ছিল না। 


"এটা বন্ধ কর!" হাওয়ার্ডদের সাথে কোর্টহাউসের বন্দুক যুদ্ধে গুলিবিদ্ধ হওয়ার পর যন্ত্রণায় কান্নাকাটি করে যখন তিনি বাড়িতে 
BH হয়ে গেলেন উইল টার্নারের মা তাকে দেখেন। "মানুষের মতো মরুন, আপনার ভাইয়ের মতো!" তিনি এমন একটি বিশ্বের অন্তর্গত 
ছিলেন যা মারাত্মক বন্দুকের গুলির সাথে এতটাই পরিচিত যে সেগুলি কীভাবে সহ্য করা উচিত সে সম্পর্কে তার নির্দিষ্ট প্রত্যাশা ছিল। 
তার মুখ বন্ধ করবে, এবং সে মারা গেল। 


Machine Translated by Google 2, 


ধরুন আপনাকে উনবিংশ শতাব্দীর শেষের দিকে হাওয়ার্ড-টার্নার বিরোধের কারণ অনুসন্ধান করার জন্য হার্লানে পাঠানো হয়েছিল। আপনি 
প্রত্যেক জীবিত অংশগ্রহণকারীকে সারিবদ্ধ করেছেন এবং যতটা সম্ভব সাবধানতার সাথে তাদের সাক্ষাৎকার নিয়েছেন। আপনি নথিপত্র জমা 
দিয়েছেন এবং জবানবন্দি নিয়েছেন এবং আদালতের রেকর্ডে ছিদ্র করেছেন যতক্ষণ না আপনি মারাত্মক ঝগড়ার প্রতিটি পর্যায়ের একটি বিশদ 
এবং সুনির্দিষ্ট হিসাব একত্র করেছেন। 

কতটুকু জানবে? উত্তর হল, বেশি AT! আপনি জানতে পারবেন যে হারলানে দুটি পরিবার ছিল যারা একে অপরকে খুব একটা পছন্দ করত 
না, এবং আপনি নিশ্চিত করবেন যে উইলস হাওয়ার্ড, যিনি অনেক সহিংসতার জন্য দায়ী ছিলেন, সম্ভবত কারাগারের আড়ালে ছিলেন। হারলানে 
কী ঘটেছিল তা স্পষ্ট হবে না যতক্ষণ না আপনি সহিংসতাকে আরও বিস্তৃত দৃষ্টিকোণ থেকে দেখেন। 


হারলান সম্পর্কে প্রথম সমালোচনামূলক তথ্য হল যে একই সময়ে হাওয়ার্ডস এবং টার্নাররা একে অপরকে হত্যা করছিল, আ্াপালাচিয়ানদের 


উপরে এবং নীচে অন্যান্য ছোট শহরগুলিতে প্রায় একই রকম সংঘর্ষ হয়েছিল। পশ্চিম ভার্জিনিয়া-কেন্টাকি সীমান্তে বিখ্যাত হ্যাটফিল্ড-ম্যাককয় 
দ্বন্দ্বে হারলান থেকে খুব দূরে নয়, বিশ বছর ধরে চলা সহিংসতার চক্রে কয়েক ডজন লোক নিহত হয়েছিল। কেন্টাকির পেরি কাউন্টিতে ফ্রেঞ্চ- 
এভারসোল দ্বন্দ্বে, বারোজন মারা গিয়েছিল, তাদের মধ্যে ছয়জনকে "ব্যাড টম" দ্বারা হত্যা করা হয়েছিল 


স্মিথ (একজন ব্যক্তি, জন এড পিয়ার্স ডেজ অফ ডার্কনেস- এ লিখেছেন , যিনি "নির্ভয় হওয়ার জন্য যথেষ্ট বোবা, বিপজ্জনক হওয়ার মতো 
যথেষ্ট উজ্জ্বল এবং একটি মৃত শট")। 1880-এর দশকের মাঝামাঝি কেন্টাকির রোয়ান কাউন্টিতে মার্টিন-টলিভারের দ্বন্দ্বে তিনটি বন্দুকযুদ্ধ, 
তিনটি আামবুস এবং দুটি বাড়িতে হামলার ঘটনা ঘটে এবং একশত সশস্ত্র লোককে জড়িত দুই ঘণ্টার বন্দুক যুদ্ধে শেষ হয়। ক্লে কাউন্টি, 
কেন্টাকিতে বেকার-হাওয়ার্ডের দ্বন্দ্ব 1806 সালে শুরু হয়েছিল, একটি এলক-হান্টিং পার্টি খারাপ হয়ে গিয়েছিল এবং 1930 এর দশক পর্যন্ত শেষ 
হয়নি, যখন হাওয়ার্ডদের একটি দম্পতি একটি অতর্কিত হামলায় তিনজন বেকারকে হত্যা করেছিল। 


আর এগুলো ছিল সুপরিচিত ফিউড। কেনটাকির বিধায়ক হ্যারি কডিল একবার একটি কাম্বারল্যান্ড মালভূমি শহরে সার্কিট কোর্টের ক্লার্কের 
অফিসে দেখেছিলেন এবং 1860-এর দশকে গৃহযুদ্ধের শেষ থেকে বিংশ শতাব্দীর শুরু পর্যন্ত এক হাজার খুনের অভিযোগ খুঁজে পান-এবং এটি 
একটি অঞ্চলের জন্য যেখানে পনের হাজারের বেশি লোকের সংখ্যা ছিল না এবং যেখানে অনেক হিংসাত্মক কাজ এমনকি অভিযোগের পর্যায়ে 
পৌঁছায়নি। কডিল ব্রেথিট কাউন্টিতে একটি হত্যার বিচারের কথা লিখেছেন-_বা "ব্লাডি ব্রেথিট", যেমনটি জানা গিয়েছিল- যা হঠাৎ করেই শেষ 
হয়েছিল যখন আসামীর বাবা, "প্রায় পঞ্চাশ বছর বয়সী একজন ব্যক্তি বিশাল হ্যান্ডেলবার ফিস এবং দুটি বিশাল পিস্তল নিয়ে" বিচারক এবং তার 
গিলে ধরলেন: 


সামন্তবাদী বেঞ্চে আঘাত করে ঘোষণা করলেন, “আদালত শেষ এবং এভারবডি যেতে AA আমরা এখানে এই মেয়াদে কোনো 
আদালত করতে চাই না, লোকেরা।" লাল মুখের বিচারক এই অসাধারণ আদেশে তাড়াহুড়ো করে স্বীকারোক্তি দেন এবং HS শহর ত্যাগ 
করেন। পরের মেয়াদে আদালত আহ্বান করলে আদালত এবং শেরিফকে ষাট জন মিলিশিয়ামেন দ্বারা শক্তিশালী করা হয়েছিল, কিন্তু 
ততক্ষণে আসামী বিচারের জন্য উপলব্ধ ছিল না। তাকে অতর্কিত হামলা থেকে হত্যা করা হয়েছিল। 


যখন একটি পরিবার অন্য পরিবারের সাথে মারামারি করে, এটি একটি দ্বন্দ। যখন অনেক পরিবার একে অপরের সাথে ঝগড়া করে 
একই পর্বতমালার উপরে এবং নীচে অভিন্ন ছোট শহর, এটি একটি প্যাটার্ন। 

আাপলাচিয়ান প্যাটার্নের কারণ কী ছিল? বছরের পর বছর ধরে, অনেক সম্ভাব্য ব্যাখ্যা পরীক্ষা করা হয়েছে এবং বিতর্ক করা হয়েছে, এবং 
সর্বসম্মত বলে মনে হচ্ছে যে এই অঞ্চলটি বিশেষ করে একটি মারাত্মক OFA দ্বারা জর্জরিত ছিল যাকে সমাজবিজ্ঞানীরা "সম্মানের সংস্কৃতি" 
বলে থাকেন। 

সম্মানের সংস্কৃতি উচ্চভূমি এবং অন্যান্য প্রান্তিকভাবে উর্বর এলাকায়, যেমন সিসিলি বা স্পেনের পার্বত্য বাস্ক অঞ্চলে শিকড় গাড়তে থাকে। 
আপনি যদি কিছু পাথুরে পাহাড়ে বাস করেন, ব্যাখ্যা 


TM OSH Oey BRE SATO Y APL ORE না। আপনি সম্ভবত ছাগল বা ভেড়া লালন-পালন করেন এবং যে ধরনের সংস্কৃতি পশুপালক হওয়ার 
চারপাশে বেড়ে ওঠে তা ক্রমবর্ধমান ফসলের চারপাশে বেড়ে ওঠা সংস্কৃতি থেকে একেবারেই আলাদা। একজন কৃষকের বেঁচে থাকা নির্ভর 
করে সমাজের অন্যদের সহযোগিতার ওপর। কিন্তু একজন পশুপালক নিজেই বন্ধ হয়ে যায়। 

কৃষকদেরও চিন্তা করতে হবে না যে তাদের জীবিকা রাতের বেলায় চুরি হয়ে যাবে, কারণ ফসল সহজে চুরি করা যায় না যদি না, অবশ্যই, 
একজন চোর তার নিজের উপর একটি সম্পূর্ণ ক্ষেত ফসল কাটার ঝামেলায় যেতে চায়। কিন্তু একজন পশুপালককে চিন্তা করতে হবে। 
তিনি তার পশুদের ক্ষতির মাধ্যমে ধ্বংসের ক্রমাগত হুমকির মধ্যে রয়েছেন। তাই তাকে আক্রমণাত্মক হতে হবে: তাকে তার কথা ও কাজের 
মাধ্যমে স্পষ্ট করতে হবে যে সে দুর্বল নয়। তাকে তার খ্যাতির সামান্যতম চ্যালেঞ্জের জবাবে লড়াই করতে ইচ্ছুক হতে হবে- এবং এটিই 
"সম্মানের সংস্কৃতি" মানে। এটি এমন একটি বিশ্ব যেখানে একজন মানুষের খ্যাতি তার জীবিকা এবং আত্ম-মুল্যের কেন্দ্রে থাকে। 


"তরুণ মেষপালকের খ্যাতির বিকাশের গুরুত্বপূর্ণ মুহূর্তটি হল তার প্রথম ঝগড়া," নৃতত্ববিদ জে কে ক্যাম্পবেল গ্রিসের একটি 
পশুপালন সংস্কৃতি সম্পর্কে লিখেছেন। “ঝগড়া অগত্যা প্রকাশ্য। এগুলি কফি শপ, গ্রামের চত্বরে বা প্রায়শই একটি চারণ সীমানায় ঘটতে 
পারে যেখানে অন্য রাখাল দ্বারা তার বিপথগামী ভেড়াগুলির একটিকে লক্ষ্য করে একটি অভিশাপ বা পাথর একটি অপমান যা 
অনিবার্ধভাবে একটি হিংসাত্মক প্রতিক্রিয়া প্রয়োজন।" 


তাহলে আাপলাচিয়া কেন এমন ছিল? কারণ এই অঞ্চলের আদি বাসিন্দারা কোথা থেকে এসেছে। তথাকথিত আমেরিকান ব্যাককান্্রি 
রাজ্যগুলি- পেনসিলভানিয়া সীমান্ত থেকে দক্ষিণ এবং পশ্চিমে ভার্জিনিয়া এবং পশ্চিম ভার্জিনিয়া, কেন্টাকি এবং GAM, উত্তর 
ক্যারোলিনা এবং দক্ষিণ ক্যারোলিনা এবং আলাবামা এবং জর্জিয়ার উত্তর প্রান্তে- বিশ্বের অন্যতম অভিবাসীদের দ্বারা অপ্রতিরোধ্যভাবে 
বসতি স্থাপন করা হয়েছিল সম্মানের সবচেয়ে হিংস্র সংস্কৃতি । তারা ছিল "স্কচ-আইরিশ"__অর্থাৎ, স্কটল্যান্ডের নিম্নভূমি, ইংল্যান্ডের 
উত্তরাঞ্চলীয় কাউন্টি এবং উত্তর আয়ারল্যান্ডের আলস্টার। 


সীমান্তবর্তী অঞ্চলগুলি-যেমন এই অঞ্চলটি পরিচিত ছিল-প্রত্যন্ত এবং অনাচারী অঞ্চল যা শত শত বছর ধরে লড়াই করা হয়েছিল। 
সহিংসতায় নিমজ্জিত ছিল এলাকার মানুষ। তারা ছিল পশুপালক, পাথুরে ও অনুর্বর জমিতে জীবিকা নির্বাহ করত। তারা গোত্রীয় ছিল, 
তাদের পরিবেশের কঠোরতা এবং অশান্তির প্রতিক্রিয়ায় দৃঢ় পারিবারিক বন্ধন তৈরি করে এবং রক্তের প্রতি আনুগত্যকে সর্বোপরি সবার 
উপরে রেখেছিল। এবং যখন তারা উত্তর আমেরিকায় অভিবাসিত হয়, তারা আমেরিকার অভ্যন্তরে, প্রত্যন্ত, অনাচারী, পাথুরে এবং 
হারলানের মতো প্রান্তিকভাবে উর্বর স্থানে চলে যায় যা তাদের নতুন বিশ্বে পুনরুত্পাদন করার অনুমতি দেয় যে তারা পুরানো বিশ্বে তাদের 
তৈরি করা সম্মানের সংস্কৃতি 


"প্রথম বসতি স্থাপনকারীদের কাছে, আমেরিকান ব্যাককান্ট্রিছিল একটি বিপজ্জনক পরিবেশ, ঠিক ব্রিটিশদের মতো 
বর্ডারল্যান্ড ছিল,” এতিহাসিক ডেভিড হ্যাকেট ফিশার আালবিয়নস সিডে লিখেছেন। 


প্রতিষ্ঠিত সরকার বা আইনের শাসন ছাড়াই একটি প্রতিদ্বন্দ্বিতাপূর্ণ অঞ্চলের সীমান্ত অর্থে দক্ষিণের উচ্চভূমিগুলির বেশিরভাগই 
ছিল "বিতর্কিত ভূমি"। এই নৈরাজ্যকর পরিবেশে সীমান্তবাসীরা অন্যদের তুলনায় বাড়িতে বেশি ছিল, যা তাদের পারিবারিক 
ব্যবস্থা, তাদের যোদ্ধা নীতি, তাদের কৃষিকাজ এবং পশুপালন অর্থনীতি, জমি ও সম্পদের প্রতি তাদের মনোভাব এবং কাজ এবং 
ক্ষমতার তাদের ধারণার সাথে উপযুক্ত ছিল। এই পরিবেশের সাথে সীমান্ত সংস্কৃতি এতটাই ভালভাবে মানিয়ে নেওয়া হয়েছিল যে 
অন্যান্য জাতিগোষ্ঠীগুলি এটি অনুলিপি করার প্রবণতা করেছিল। উত্তর ব্রিটিশ সীমানার নীতিগুলি এই "অন্ধকার এবং রক্তাক্ত 
ভূমিতে" আধিপত্য বিস্তার করেছিল, আংশিকভাবে সংখ্যার জোরে, কিন্তু প্রধানত কারণ এটি একটি কাচা এবং বিপজ্জনক বিশ্বে 
বেঁচে থাকার উপায় ছিল। 


সম্মানের সংস্কৃতির বিজয় ব্যাখ্যা করতে সাহায্য করে কেন আমেরিকার দক্ষিণে অপরাধের ধরণ সবসময়ই এত স্বতন্ত্র ছিল। দেশের 
অন্যান্য স্থানের তুলনায় সেখানে খুনের হার বেশি। কিন্তু 


সম্গরভিরি Hes lated ay GRACE" অপরাধ - যেমন ছিনতাই - কম। সমাজবিজ্ঞানী জন শেল্টন রিড যেমন লিখেছেন, "যে হত্যাকাণ্ডে দক্ষিণকে 
বিশেষজ্ঞ বলে মনে হয় সেগুলি হল যেগুলিকে সে (বা প্রায়ই সে) চেনে এমন কারো দ্বারা হত্যা করা হচ্ছে, কারণ খুনি এবং শিকার উভয়ই বুঝতে 
পারে।" রিড যোগ করেছেন: "পরিসংখ্যানগুলি দেখায় যে দক্ষিণী যারা তর্ক এবং ব্যভিচার এড়াতে পারে অন্য আমেরিকানদের মতোই নিরাপদ 
এবং সম্ভবত আরও নিরাপদ।" পিছনের দেশে, সহিংসতা অর্থনৈতিক লাভের জন্য ছিল না। এটা ব্যক্তিগত ছিল. আপনি আপনার সম্মানের জন্য 
যুদ্ধ করেছেন। 


অনেক বছর আগে, দক্ষিণী সংবাদপত্রের ম্যান হোডিং কার্টার কীভাবে একজন যুবক হিসাবে সেই গল্প বলেছিলেন 
তিনি একটি জুরি পরিবেশিত. রিড যেমন বর্ণনা করেছেন: 


জুরির সামনের মামলায় একজন অপ্রতিরোধ্য ভদ্রলোক জড়িত ছিল যিনি একটি ফিলিং স্টেশনের পাশে থাকতেন। কয়েক মাস ধরে 
তিনি তার সতর্কতা এবং তার কুখ্যাত স্বল্প মেজাজ সত্ত্বেও স্টেশনের চারপাশে ঝুলে থাকা পরিচারক এবং বিবিধ লোফারদের দ্বারা 
বাজানো বিভিন্ন রসিকতার বাট ছিলেন। একদিন সকালে, সে তার শটগানের দুটি ব্যারেল তার যন্ত্রণাকারীদের উপর খালি করে, 
একজনকে হত্যা করে, অন্যজনকে স্থায়ীভাবে পঙ্গু করে এবং তৃতীয়জনকে আহত করে...। যখন জুরির অবিশ্বাস্য বিচারক দ্বারা ভোট 
দেওয়া হয়েছিল, কার্টার ছিলেন একমাত্র বিচারক যিনি তার ভোটকে দোষী হিসাবে রেকর্ড করেছিলেন। অন্যদের একজন যেমন বলেছে, 
"তিনি খুব বেশি একজন মানুষ হতেন না যদি তিনি তাদের সহযোগীদের গুলি না করতেন।" 


শুধুমাত্র সম্মানের সংস্কৃতিতে এটা ঘটতে পারে যে ক্ষিপ্ত ভদ্রলোকের কাছে কাউকে গুলি করা ব্যক্তিগত অপমানের উপযুক্ত প্রতিক্রিয়া। এবং 
শুধুমাত্র সম্মানের সংস্কৃতিতে এটি একটি জুরির কাছে ঘটত যে হত্যা - সেই পরিস্থিতিতে - একটি অপরাধ ছিল না। 


আমি বুঝতে পারি যে আমরা প্রায়শই বিভিন্ন সাংস্কৃতিক গোষ্ঠী সম্পর্কে এই ধরণের বিস্তৃত সাধারণীকরণ করতে সতর্ক থাকি — এবং সঙ্গত 
কারণে । জাতিগত এবং জাতিগত স্টেরিওটাইপগুলি এই রূপটিই গ্রহণ করে। আমরা বিশ্বাস করতে চাই যে আমরা আমাদের জাতিগত ইতিহাসের 
বন্দী নই। 

কিন্তু সরল সত্য হল যে আপনি যদি উনবিংশ শতাব্দীতে কেনটাকির সেই ছোট শহরগুলিতে কী ঘটেছিল তা বুঝতে চান, আপনাকে অতীতে 
ফিরে যেতে হবে - এবং কেবল এক বা দুই প্রজন্ম নয়। আপনাকে দুই বা তিন বা চারশ বছর পিছনে যেতে হবে, সমুদ্রের ওপারের একটি দেশে, 
এবং সেই দেশের একটি খুব নির্দিষ্ট ভৌগলিক অঞ্চলের লোকেরা জীবিকার জন্য ঠিক কী করেছে তা ঘনিষ্ঠভাবে দেখতে হবে। "সম্মানের সংস্কৃতি" 
হাইপোথিসিস বলে যে আপনি কোথা থেকে এসেছেন তা গুরুত্বপূর্ণ, শুধুমাত্র আপনি কোথায় বেড়ে উঠেছেন বা আপনার বাবা-মা কোথায় বেড়ে 
উঠেছেন তা নয়, কিন্তু আপনার দাদা-দাদী এবং প্রপিতামহ কোথায় বেড়ে উঠেছেন এবং এমনকি যেখানে আপনার দাদা-দাদি বড় হয়েছেন। এটি 
একটি অদ্ভুত এবং শক্তিশালী সত্য। যদিও এটি কেবল শুরু, কারণ ঘনিষ্ঠভাবে পরীক্ষা করার পরে, সাংস্কৃতিক উত্তরাধিকারগুলি তার চেয়েও 
অপরিচিত এবং আরও শক্তিশালী হয়ে ওঠে। 
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1990 এর দশকের গোড়ার দিকে, মিশিগান বিশ্ববিদ্যালয়ের দুই মনোবিজ্ঞানী - ডভ কোহেন এবং রিচার্ড নিসবেট - সম্মানের সংস্কৃতির 
উপর একটি পরীক্ষা চালানোর সিদ্ধান্ত নেন। তারা জানত যে উনবিংশ শতাব্দীতে হারলানের মতো জায়গায় যা ঘটেছিল তা সম্ভবত শতবর্ষ 
আগে ইংরেজ সীমানাভূমিতে নিদর্শনগুলির একটি পণ্য। কিন্তু তাদের আগ্রহ ছিল বর্তমান সময়ে। আধুনিক যুগে সম্মানের সংস্কৃতির 
অবশিষ্টাংশ খুঁজে পাওয়া কি সম্ভব ছিল? তাই তারা একদল যুবককে একত্রিত করে তাদের অপমান করার সিদ্ধান্ত নেয়। কোহেন বলেছেন, 
"আমরা বসেছিলাম এবং আঠারো থেকে বিশ বছর বয়সী ব্যক্তির মস্তিষ্কের হৃদয়ে এমন অপমান কী তা বোঝার চেষ্টা করেছি।" “এটা খুব 
বেশি সময় নেয়নি 'আাশোল' নিয়ে আসতে। " 


পরীক্ষাটি এভাবেই চলল। মিশিগান বিশ্ববিদ্যালয়ের সামাজিক বিজ্ঞান ভবনটির বেসমেন্টে ফাইলিং ক্যাবিনেটের সাথে সারিবদ্ধ 
একটি দীর্ঘ, সরু হলওয়ে রয়েছে। যুবকদের একে একে ক্লাসরুমে ডেকে একটি প্রশ্নপত্র পূরণ করতে বলা হয়। তারপরে তাদের হলওয়ের 
শেষে প্রশ্নপত্রটি ফেলে দিতে এবং শ্রেণীকক্ষে ফিরে যেতে বলা হয়েছিল - একটি সহজ, আপাতদৃষ্টিতে নির্দোষ একাডেমিক অনুশীলন। 


অর্ধেক যুবকদের জন্য, এটি ছিল। তারা ছিল কন্ট্রোল গ্রুপ। বাকি অর্ধে, একটি ক্যাচ ছিল. যখন তারা তাদের প্রশ্নপত্র নিয়ে হলওয়ে 
দিয়ে হেঁটে যাচ্ছিল, তখন একজন লোক-_পরীক্ষকদের একটি কনফেডারেট-_তাদের পাশ দিয়ে হেঁটে গেল এবং ফাইলিং ক্যাবিনেটের 
একটি থেকে একটা YNA বের SAT! ইতিমধ্যে সরু হলওয়ে এখন আরও সরু হয়ে গেছে। যুবকরা যখন চেপে যাওয়ার চেষ্টা করেছিল, 
কনফেডারেট বিরক্ত হয়ে উপরে তাকাল। তিনি ফাইলিং কেবিনেটের ড্রয়ারটি বন্ধ করে দিয়েছিলেন, যুবকদের কাধে ধাক্কা দিয়েছিলেন 
এবং নিচু কিন্তু শ্রবণযোগ্য কণ্ঠে ট্রিগার শব্দটি বলেছিলেন: "আ্যাশোল।" 


কোহেন এবং নিসবেট পরিমাপ করতে চেয়েছিলেন, যতটা সম্ভব সুনির্দিষ্টভাবে, এই শব্দটির অর্থ কী। তারা তাদের প্রজাদের মুখের 
দিকে তাকিয়ে কতটা রাগ দেখেছে তা নির্ধারণ করেছে। তারা যুবকদের হাত ঝাঁকালো যাতে তারা স্বাভাবিকের চেয়ে শক্ত হয় কিনা। তারা 
অপমানের আগে এবং পরে উভয় ক্ষেত্রেই শিক্ষার্থীদের কাছ থেকে লালার নমুনা নিয়েছিল, এটি দেখার জন্য যে তাকে গাধা বলা হলে 
তাদের টেস্টোস্টেরন এবং কর্টিসলের মাত্রা বেড়ে যায় - যে হরমোনগুলি উত্তেজনা এবং আগ্রাসন চালায় - বেড়ে যায়। অবশেষে তারা 
শিক্ষার্থীদের নিন্নলিখিত গল্পটি পড়তে এবং একটি উপসংহার সরবরাহ করতে বলে: 


তারা পার্টিতে পৌঁছানোর মাত্র বিশ মিনিটের মধ্যেই জিল স্টিভকে একপাশে টেনে নিয়ে গেলেন, স্পষ্টতই কিছু নিয়ে বিরক্ত। 


"কোনো সমস্যা?" স্টিভ জিজ্ঞাসা. 

“এটা ল্যারি। আমি বলতে চাচ্ছি, তিনি জানেন যে আপনি এবং আমি বাগদান করেছি, কিন্তু সে ইতিমধ্যেই আজ রাতে আমার কাছে 
দুটি পাস করেছে।" 

জিল ভিড়ের মধ্যে ফিরে গেল, এবং স্টিভ ল্যারির দিকে নজর রাখার সিদ্ধান্ত নিয়েছে। নিশ্চিতভাবেই, পাঁচ মিনিটের মধ্যে, 
ল্যারি পৌঁছে গেল এবং জিলকে চুম্বন করার চেষ্টা করছিল। 


আপনি যদি অপমানিত হয়ে থাকেন, তাহলে আপনি কি কল্পনা করতে পারেন যে স্টিভ ল্যারির প্রতি হিংসাত্মক কিছু করছে? 

ফলাফল দ্ব্যর্থহীন ছিল. যুবকরা কীভাবে বদনাম ডাকার প্রতিক্রিয়া জানিয়েছিল তার মধ্যে স্পষ্ট পার্থক্য ছিল। কারো কারো জন্য, 
অপমান তাদের আচরণ পরিবর্তন করেছে। কারো কারো জন্য তা হয়নি। তারা কীভাবে প্রতিক্রিয়া দেখায় তার নির্ধারক ফ্যাক্টরটি ছিল না 
যে তারা কতটা মানসিকভাবে সুরক্ষিত, বা তারা বুদ্ধিজীবী বা জোক, বা তারা শারীরিকভাবে চাপিয়ে দিচ্ছে কিনা। কি গুরুত্বপূর্ণ - এবং 
আমি মনে করি আপনি অনুমান করতে পারেন যে এটি কোথায় যাচ্ছে - তারা কোথা থেকে ছিল। মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রের উত্তরাঞ্চলের 
বেশিরভাগ যুবক এই ঘটনাটিকে মজার সাথে আচরণ করেছেন। তারা এটা বন্ধ হেসে. তাদের 


RRS al ARES দছিল%ৎপ্রা্দর কর্টিসলের মাত্রা আসলে নিচে নেমে গেছে, যেন তারা অচেতনভাবে নিজেদের রাগ কমানোর চেষ্টা 
করছে। তাদের মধ্যে মাত্র কয়েকজন স্টিভ ল্যারির সাথে হিংসাত্মক হয়েছিলেন। 

কিন্ত দক্ষিণীরা? আহারে. তারা রেগে গেল। তাদের করটিসল এবং টেস্টোস্টেরন লাফিয়ে উঠল। তাদের 
হ্যান্ডশেক দৃঢ় হয়েছে. স্টিভ ছিল ল্যারির উপর। 

"এমনকি আমরা মুরগির এই খেলাটিও খেলেছি," কোহেন বলেছিলেন। “আমরা ছাত্রদেরকে হলওয়েতে ফেরত পাঠিয়েছিলাম, এবং 
কোণার চারপাশে আরেকটি কনফেডারেট আসে। হলওয়ে অবরুদ্ধ, তাই তাদের মধ্যে একজনের পাশ করার জায়গা আছে। আমরা যে 
লোকটি ব্যবহার করেছি তা ছিল ছয় তিন, দুইশ পঞ্চাশ পাউন্ড। কলেজ ফুটবল খেলতেন। তিনি এখন একটি কলেজ বারে বাউন্সার 
হিসাবে কাজ করছিলেন। তিনি হলের নিচে বিজনেস মোডে হাটছিলেন-_যেভাবে আপনি একটি বারের মধ্য দিয়ে হেঁটে যাচ্ছেন যখন 
আপনি লড়াই ভাঙার চেষ্টা PACA! প্রশ্ন ছিল: তারা পথ থেকে সরে যাওয়ার আগে বাউন্নারের কতটা কাছে যায়? এবং আমাকে বিশ্বাস 
করুন, তারা সবসময় পথ থেকে সরে ATI" 


উত্তরাঞ্চলের জন্য, প্রায় কোন প্রভাব ছিল না. অপমান হয়েছে কি না, পাঁচ-ছয় ফিট আগেই পথ থেকে বেরিয়ে গেল। বিপরীতে, 
দক্ষিণের লোকেরা স্বাভাবিক পরিস্থিতিতে একেবারেই শ্রদ্ধাশীল ছিল, নয় ফুটেরও বেশি যেতে যেতে একপাশে সরে গিয়েছিল। কিন্তু তারা 
যদি শুধু অপমানিত হতো? দুই ফুটেরও কম | একজন দক্ষিণীকে গাধা বলুন, এবং সে লড়াইয়ের জন্য চুলকাচ্ছে। সেই দীর্ঘ হলটিতে 
কোহেন এবং নিসবেট যা দেখছিলেন তা হল কর্মে সম্মানের সংস্কৃতি: দক্ষিণের লোকেরা উইক্স হাওয়ার্ডের মতো প্রতিক্রিয়া দেখাচ্ছিল 
যখন লিটল বব টার্নার তাকে জুজুতে প্রতারণার অভিযোগে অভিযুক্ত করেছিল। 
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যে অধ্যয়ন অদ্ভুত, তাই না? এটা উপসংহারে আসা একটা জিনিস যে, তাদের পূর্বপুরুষদের মত পরিবেশে বসবাসকারী লোকজনের দলগুলো 
অনেকটা তাদের পূর্বপুরুষদের মতো আচরণ করে। কিন্তু হলওয়ে স্টাভিতে যারা দক্ষিণী তারা তাদের ব্রিটিশ পূর্বপুরুষদের মতো পরিস্থিতিতে বাস 
করছিলেন না। এমনকি তাদের ব্রিটিশ পূর্বপুরুষও ছিল না। তারা সবেমাত্র দক্ষিণে বেড়ে উঠেছে। তাদের কেউই পশুপালক ছিল না। তাদের 
পিতামাতা পশুপালকও ছিলেন না। তারা বিংশ শতাব্দীর শেষভাগে বাস করছিলেন, উনিশ শতকের শেষের দিকে নয়। তারা আমেরিকার 
উত্তরাঞ্চলীয় রাজ্যগুলির একটিতে মিশিগান বিশ্ববিদ্যালয়ের ছাত্র ছিল, যার অর্থ তারা কলেজে যাওয়ার জন্য দক্ষিণ থেকে শত শত মাইল ভ্রমণ 
করার জন্য যথেষ্ট মহাজাগতিক ছিল। এবং যে কোন ব্যাপার. কেনটাকির উনবিংশ শতাব্দীর হারলানে তারা বসবাস করত এমনভাবে তারা তখনও 
কাজ করেছিল। 


কোহেন বলেছেন, "এই গবেষণায় আপনার মধ্যম ছাত্রটি একটি পরিবার থেকে আসে যা এক লক্ষ ডলারের বেশি উপার্জন করে এবং এটি 
উনিশ নব্বই ডলারে |" “দক্ষিণবাসীদের সাথে আমরা এই প্রভাবটি দেখতে পাই তারা বাচ্চা নয় যারা জ্যাপালাচিয়ার পাহাড় থেকে এসেছে। তারা 
আটলান্টায় উচ্চ মধ্যম ব্যবস্থাপনা কোকা-কোলা নির্বাহীদের সন্তান হওয়ার সম্ভাবনা বেশি। আর এটাই বড় প্রশ্ন। কেন আমরা তাদের সঙ্গে এই 
প্রভাব পেতে হবে? শত বছর পরে কেন পাবে? কেন এই শহরতলির-আটলান্টার বাচ্চারা সীমান্তের নীতিগুলি অভিনয় করছে?" 


AAA 


সাংস্কৃতিক উত্তরাধিকার শক্তিশালী শক্তি। তাদের গভীর শিকড় এবং দীর্ঘ জীবন রয়েছে। তারা টিকে থাকে, প্রজন্মের পর প্রজন্ম, কার্যত 
অক্ষত, এমনকি অর্থনৈতিক এবং সামাজিক এবং জনসংখ্যাগত অবস্থা যা তাদের জন্ম দিয়েছিল তা অদৃশ্য হয়ে গেছে এবং তারা মনোভাব 
এবং আচরণকে নির্দেশ করতে এমন একটি ভূমিকা পালন করে যে আমরা তাদের ছাড়া আমাদের বিশ্বকে বোঝাতে পারি না। 


* 


এখনও অবধি আউটলিয়ার্সে আমরা দেখেছি যে সাফল্যের উদ্ভব ঘটে সুবিধার স্থির সঞ্চয় থেকে: আপনি কখন এবং কোথায় 
জন্মগ্রহণ করেছেন, আপনার বাবা-মা জীবিকার জন্য কী করেছেন এবং আপনার লালন-পালনের পরিস্থিতিগুলি কতটা ভাল ছিল তার 
মধ্যে উল্লেখযোগ্য পার্থক্য রয়েছে আপনি পৃথিবীতে করেন। আউটলায়ার্সের দ্বিতীয় অংশের জন্য প্রশ্ন হল আমাদের পূর্বপুরুষদের কাছ 
থেকে আমরা উত্তরাধিকারসূত্রে প্রাপ্ত PSB এবং মনোভাব একই ভূমিকা পালন করতে পারে কিনা। লোকেরা কেন সফল হয় এবং 
সাংস্কৃতিক উত্তরাধিকারকে গুরুত্ব সহকারে গ্রহণ করে তারা যা করে তাতে মানুষকে কীভাবে আরও ভাল করে তোলা যায় সে সম্পর্কে 
আমরা কিছু শিখতে পারি? আমি মনে করি আমরা পারি. 
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প্লেন ক্র্যাশের জাতিগত og 


"ক্যাপ্টেন, ওয়েদার রাডার আমাদের অনেক সাহায্য করেছে।" 
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1997 সালের 5 আগস্ট সকালে, কোরিয়ান এয়ার ফ্লাইট 801 এর ক্যাপ্টেন ছয়টায় ঘুম থেকে ওঠেন। তার পরিবার পরে তদন্তকারীদের বলবে যে 
তিনি এক ঘন্টার জন্য জিমে গিয়েছিলেন, তারপরে বাড়িতে এসে সেই সন্ধ্যায় গুয়ামের যাত্রার জন্য ফ্লাইট পরিকল্পনা অধ্যয়ন করেছিলেন। সে 
ঘুমিয়ে দুপুরের খাবার খেয়ে নিল। বিকেল তিনটায়, তিনি সিউলের উদ্দেশে রওনা হন, খুব তাড়াতাড়ি রওনা হন, তার স্ত্রী বলেছেন, কিম্পো 
আন্তর্জাতিক বিমানবন্দরে তার প্রস্তুতি চালিয়ে যেতে। তিনি কোরিয়ান এয়ার ফোর্স থেকে আসার পর প্রায় চার বছর কোরিয়ান এয়ারে পাইলট 
ছিলেন। জাম্বো জেট বিমানে বত্রিশ শত ঘন্টার অভিজ্ঞতা সহ তার ফ্লাইটের সময় ছিল নিরানব্বই শত ঘন্টা। কয়েক মাস আগে, কম উচ্চতায় 
একটি জাম্বো-জেট ইঞ্জিনের ব্যর্থতা সফলভাবে পরিচালনা করার জন্য তার এয়ারলাইন দ্বারা তাকে একটি ফ্লাইট নিরাপত্তা পুরস্কার দেওয়া 
হয়েছিল। দশ দিন আগে নির্ণয় করা ব্রঙ্কাইটিসের একটি বাউট বাদে তার বয়স বিয়াল্লিশ বছর এবং চমৎকার স্বাস্থ্য ছিল। 


সন্ধ্যা সাতটায়, ক্যাপ্টেন, তার ফার্স্ট অফিসার এবং ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার দেখা করেন এবং ভ্রমণের কাগজপত্র সংগ্রহ করেন। তারা একটি 
বোয়িং 747 উড়বে_যে মডেলটি বিমান চালনার জগতে "ক্লাসিক" হিসাবে পরিচিত। বিমানটি নিখুঁত কাজের ক্রমে ছিল। এটি একবার কোরিয়ার 
রাষ্ট্রপতির বিমান ছিল। 
ফ্লাইট 801 সন্ধ্যা সাড়ে দশটায় গেট থেকে ছেড়েছিল এবং বিশ মিনিট পরে বায়ুবাহিত হয়েছিল। কোনো ঘটনা ছাড়াই টেকঅফ হয়েছে। সকাল 
পৌনে একটার ঠিক আগে, বিমানটি মেঘ থেকে বেরিয়ে আসে এবং ফ্লাইট ক্রুরা দূর থেকে আলো নিভিয়ে দেয়। 


"এটা কি গুয়াম?" ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার জিজ্ঞেস করলেন। তারপর, কিছুক্ষণ বিরতির পরে, তিনি বললেন, "এটা SAA, গুয়াম।" 

ক্যাপ্টেন হেসে উঠলেন। "ভাল!" 

ফার্স্ট অফিসার এয়ার ট্রাফিক কন্ট্রোল (ATC) কে রিপোর্ট করেছিলেন যে বিমানটি "চার্লির থেকে পরিষ্কার ছিল। 
ব্রাভো [কিউমুলোনিম্বাস ক্লাউডস]" এবং অনুরোধ করেছেন "রানওয়ে ছয় বাকির জন্য রাডার OFAI" 

বিমানটি গুয়াম বিমানবন্দরের দিকে নামতে শুরু করে। তারা একটি চাক্ষুষ পদ্ধতির করা হবে, অধিনায়ক বলেন. তিনি এর আগে আটবার 
কিম্পো থেকে গুয়াম বিমানবন্দরে উড়ে এসেছিলেন, সম্প্রতি এক মাস আগে, এবং তিনি বিমানবন্দর এবং আশেপাশের ভূখণ্ড ভালোভাবে 
জানতেন। ল্যান্ডিং গিয়ার নেমে গেল। 
ফ্ল্যাপগুলি দশ ডিগ্রি বাড়ানো হয়েছিল। 01:41 এবং 48 সেকেন্ডে, ক্যাপ্টেন বললেন, "ওয়াইপার অন" এবং ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার সেগুলি চালু 
করলেন। বৃষ্টি হচ্ছিল. ফার্স্ট অফিসার তখন বললেন, "দেখতে নেই?" তিনি রানওয়ে খুঁজছিলেন। তিনি তা দেখতে পাননি। এক সেকেন্ড পরে, 
গ্রাউন্ড AAC ওয়ার্নিং সিস্টেম তার ইলেকট্রনিক কণ্ঠে ডাক দিল: "পাঁচশত [ফুট]।" বিমানটি মাটি থেকে পাঁচশো ফুট দূরে ছিল। কিন্তু তারা 
রানওয়ে দেখতে না পারলে কেমন হবে? দুই সেকেন্ড কেটে গেল। ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার বললেন, "এহ?" বিস্মিত কণ্ঠে 


01:42 এবং 19 সেকেন্ডে, WHT অফিসার বললেন, "আসুন একটা মিসড opiate তৈরি করি," যার অর্থ, আসুন টেনে টেনে একটা বড় বৃত্ত 
তৈরি করি এবং আবার অবতরণ করার চেষ্টা করি। 
এক সেকেন্ড পরে, ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার বললেন, "দেখতে নেই।" প্রথম অফিসার যোগ করেছেন, "দৃষ্টিতে নয়, মিসড আ্যাপ্রোচ।" 


01:42 এবং 22 সেকেন্ডে, ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার আবার বললেন, "ঘুরে যাও।" 

01:42 এবং 23 সেকেন্ডে, ক্যাপ্টেন পুনরাবৃত্তি করলেন, "আশেপাশে যাও", কিন্তু তিনি প্লেনটিকে এর অবতরণ থেকে সরিয়ে নিতে ধীর 
গতিতে ছিলেন। 

01:42 এবং 26 সেকেন্ডে, বিমানটি বিমানবন্দরের তিন মাইল দক্ষিণ-পশ্চিমে একটি ঘন গাছপালা পাহাড়ের নিমিতজ পাহাড়ের পাশে আঘাত 
করেছিল - $60 মিলিয়ন এবং 212,000 কিলোগ্রাম ইস্পাত পাথুরে মাটিতে প্রতি ঘন্টায় একশত মাইল বেগে আছড়ে পড়ে৷ প্লেনটি দুই হাজার ফুট 
পিছলে পড়ে, একটি তেলের পাইপলাইন ছিন্ন করে এবং পাইন গাছ ছিড়ে, একটি উপত্যকায় পড়ে এবং আগুনে ফেটে যায়। উদ্ধারকর্মীরা 
দুর্ঘটনাস্থলে পৌঁছানোর সময়, জাহাজে থাকা 254 জনের মধ্যে 228 জন মারা গিয়েছিল। 
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KAL801 এর বিধ্বস্ত হওয়ার বিশ বছর আগে, একটি কোরিয়ান এয়ার বোয়িং 707 রাশিয়ার আকাশসীমায় ঘুরে বেড়ায় এবং 
ব্যারেন্টস সাগরের উপর একটি সোভিয়েত সামরিক জেট দ্বারা গুলি করা হয়। এটি একটি দুর্ঘটনা, যার অর্থ বিরল এবং বিপর্যয়কর 
ঘটনা যা ঈশ্বরের রহমতে, যে কোনও এয়ারলাইনের সাথে ঘটতে পারে। এটি তদন্ত এবং বিশ্লেষণ করা হয়েছিল। পাঠ শেখা হয়েছিল। 
প্রতিবেদন দাখিল করা হয়। 

তারপর, দুই বছর পর, একটি কোরিয়ান এয়ার বোয়িং 747 সিউলে বিধ্বস্ত হয়। দুই বছরে দুটি দুর্ঘটনা ভালো লক্ষণ নয়। এর 
তিন বছর পর, রাশিয়ার সাখালিন দ্বীপের কাছে এয়ারলাইনটি আরও 747 হারিয়েছিল, তারপরে একটি বোয়িং 707 যা 1987 সালে 
আন্দামান সাগরের উপর দিয়ে নেমেছিল, 1989 সালে ত্রিপোলি এবং সিউলে আরও দুটি দুর্ঘটনা ঘটে এবং তারপরে 1994 সালে 
চেজুতে আরেকটি দুর্ঘটনা ঘটে। দক্ষিণ কোরিয়া, - 

সেই রেকর্ডটিকে পরিপ্রেক্ষিতে রাখার জন্য, 1988 থেকে 1998 সময়কালে আমেরিকান ক্যারিয়ার ইউনাইটেড এয়ারলাইন্সের 
মতো একটি এয়ারলাইনের "ক্ষতির" হার ছিল প্রতি মিলিয়ন প্রস্থানে .27, যার মানে তারা প্রতি চার মিলিয়নে একবার দুর্ঘটনায় একটি 
বিমান হারিয়েছে। ফ্লাইট কোরিয়ান এয়ারের ক্ষতির হার, একই সময়ে, প্রতি মিলিয়ন প্রস্থানে 4.79 ছিল - সতের গুণেরও বেশি। 


কোরিয়ান এয়ারের বিমানগুলি এত ঘন ঘন বিধ্বস্ত হচ্ছিল যে যখন ন্যাশনাল ট্রান্সপোর্টেশন সেফটি বোর্ড (এনটি এসবি)- 
আমেরিকান এখতিয়ারের মধ্যে বিমান দুর্ঘটনার তদন্তের জন্য দায়ী মার্কিন সংস্থা- গুয়াম দুর্ঘটনার বিষয়ে তার প্রতিবেদন করেছিল, 
তখন এটি সমস্ত নতুন কোরিয়ানদের তালিকাভুক্ত একটি সংযোজন অন্তর্ভূক্ত করতে বাধ্য হয়েছিল। এর তদন্ত শুরু হওয়ার পর 
থেকেই যে বিমান দুর্ঘটনাগুলি ঘটেছে: কোরিয়ান এয়ার 747 যেটি গুয়ামের প্রায় এক বছর পরের দিন সিউলের কিম্পোতে বিধ্বস্ত 
হয়েছিল; জেটলাইনার যেটি কোরিয়ার উলসান বিমানবন্দরে একটি রানওয়ের উপর দিয়ে তার আট সপ্তাহ পর; কোরিয়ান এয়ার 
ম্যাকডোনেল ডগলাস 83 যেটি পরের মার্চে পোহাং বিমানবন্দরে একটি বেড়িবাঁধে ধাক্কা দেয়; এবং তারপর, তার এক মাস পরে, 
কোরিয়ান এয়ারের যাত্রীবাহী জেটটি সাংহাইয়ের একটি আবাসিক এলাকায় বিধ্বস্ত হয়। NTSB যদি আরও কয়েক মাস অপেক্ষা 
করত, তবে এটি আরও একটি যোগ করতে পারত: কোরিয়ান এয়ার কার্গো বিমান যা লন্ডনের স্ট্যানস্টেড বিমানবন্দর থেকে 
উড্ডয়নের ঠিক পরেই বিধ্বস্ত হয়েছিল, যদিও ককপিটে চৌদ্দ বারেরও কম সময় একটি সতর্কতা ঘণ্টা বেজেছিল। 


এপ্রিল 1999 সালে, ডেল্টা এয়ার লাইনস এবং এয়ার ফ্রান্স কোরিয়ান এয়ারের সাথে তাদের ফ্লাইং অংশীদারিত্ব স্থগিত করে। 
সংক্ষিপ্ত ক্রমে, মার্কিন সেনাবাহিনী, যেটি দক্ষিণ কোরিয়ায় হাজার হাজার সৈন্য রক্ষণাবেক্ষণ করে, তার কর্মীদের এয়ারলাইনের 
সাথে উড়তে নিষেধ করেছিল। ইউএস ফেডারেল এভিয়েশন আযাডমিনিস্ট্রেশন দ্বারা দক্ষিণ কোরিয়ার নিরাপত্তা রেটিং ডাউনগ্রেড 
করা হয়েছে এবং কানাডিয়ান কর্মকর্তারা কোরিয়ান এয়ারের ব্যবস্থাপনাকে জানিয়েছেন যে তারা কানাডিয়ান আকাশসীমায় 
কোম্পানির ওভারফ্লাইট এবং অবতরণ সুবিধা প্রত্যাহার করার কথা বিবেচনা করছেন। 

বিতর্কের মধ্যে, কোরিয়ান এয়ারের অপারেশনগুলির একটি বাইরের অডিট জনসাধারণের কাছে ফাস হয়েছিল। চল্লিশ পৃষ্ঠার 
প্রতিবেদনটি কোরিয়ান এয়ারের কর্মকর্তারা চাঞ্চল্যকর এবং প্রতিনিধিত্বমূলক বলে দ্রুত নিন্দা করেছিলেন, কিন্তু ততক্ষণে কোম্পানির 
সুনাম রক্ষা করতে অনেক দেরি হয়ে গেছে। ফ্লাইট ক্রুদের জ্বালানি ভরার সময় এবং মালবাহী এলাকায় সিগারেট ধূমপানের বিশদ 
উদাহরণগুলি অডিট করে; এবং যখন বিমানটি বাতাসে ছিল। "PAT পুরো ফ্লাইট জুড়ে সংবাদপত্র পড়েন," অডিট বলেছিল, "প্রায়শই 
সংবাদপত্ৰগুলি এমনভাবে ধরে রাখা হয় যে যদি একটি সতর্কবাতি জ্বলে তবে এটি লক্ষ্য করা যায় না।" প্রতিবেদনে বিশদভাবে 
খারাপ মনোবল, অসংখ্য পদ্ধতিগত লভ্ঘন এবং উদ্বেগজনক উপসংহারে বলা হয়েছে যে 747 "ক্লাসিক "-এর প্রশিক্ষণের মান এতটাই 
খারাপ ছিল যে "ক্লাসিক ফ্রিটের ফার্স্ট অফিসাররা যদি ক্যাপ্টেন পুরোপুরি হয়ে ওঠেন তাহলে বিমানটি অবতরণ করতে পারবে কিনা 
তানিয়ে কিছু উদ্বেগ রয়েছে। অক্ষম।" 


সাংহাই ক্র্যাশের সময়, কোরিয়ার প্রেসিডেন্ট কিম দে-জুং কথা বলতে বাধ্য হয়েছিলেন। "কোরিয়ান এয়ারের SPS একটি পৃথক 
সংস্থার বিষয় নয়, পুরো দেশের বিষয়," তিনি বলেছিলেন। "আমাদের দেশের বিশ্বাসযোগ্যতা ঝুঁকির মধ্যে রয়েছে।" কিম এরপর 
কোরিয়ান এয়ার থেকে প্রেসিডেন্টের বিমানটি তার নতুন প্রতিদ্বন্দ্বী এশিয়ানায় বদল করেন। 


এব্বস্তা তারপর aera CRT ঘটনা ঘটেছে। কোরিয়ান এয়ার নিজেকে ঘুরিয়ে দিল। আজ, এয়ারলাইনটি মর্যাদাপূর্ণ SkyTeam 
জোটের ভাল অবস্থানে একটি সদস্য। 1999 সাল থেকে এর নিরাপত্তা রেকর্ড দাগহীন। 
2006 সালে, কোরিয়ান এয়ার তার রূপান্তরের স্বীকৃতিস্বরূপ এয়ার ট্রান্সপোর্ট ওয়ার্ল্ড দ্বারা ফিনিক্স পুরস্কার প্রদান করে। এভিয়েশন বিশেষজ্ঞরা 
আপনাকে বলবেন যে কোরিয়ান এয়ার এখন বিশ্বের যেকোনো এয়ারলাইনের মতোই নিরাপদ। 


এই অধ্যায়ে, আমরা একটি ক্র্যাশ তদন্ত পরিচালনা করতে যাচ্ছি: "ব্ল্যাক বক্স" ককপিট রেকর্ডার শুনুন; ফ্লাইট রেকর্ড পরীক্ষা; আবহাওয়া 
এবং ভূখণ্ড এবং বিমানবন্দরের অবস্থার দিকে তাকান; এবং গুয়াম ক্র্যাশের সাথে অন্যান্য খুব অনুরূপ প্লেন ক্র্যাশের সাথে তুলনা করুন, সবগুলোই 
সঠিকভাবে বোঝার প্রয়াসে কিভাবে কোম্পানিটি নিজেকে সবচেয়ে খারাপ ধরনের আউটলায়ার থেকে বিশ্বের সেরা এয়ারলাইন্সে রূপান্তরিত 
করেছে। এটি একটি জটিল এবং কখনও কখনও অদ্ভুত গল্প। তবে এটি একটি খুব সাধারণ সত্যকে চালু করে, একই সত্য যা হার্লান এবং 
মিশিগানের ছাত্রদের জটিল ইতিহাসের মধ্য দিয়ে চলে। কোরিয়ান এয়ার সফল হয়নি - এটি নিজে ঠিক হয়নি - যতক্ষণ না এটি তার সাংস্কৃতিক 
উত্তরাধিকারের গুরুত্ব স্বীকার PAI 
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প্লেন ক্র্যাশ বাস্তব জীবনে খুব কমই ঘটে যেভাবে সিনেমায় ঘটে। ইঞ্জিনের কিছু অংশ জ্বলন্ত বিস্ফোরণে বিস্ফোরিত হয় না। টেকঅফের 
জোরে রুডারটি হঠাৎ করে ছিড়ে যায় না। ক্যাপ্টেন হাপাচ্ছেন না, "প্রিয় ঈশ্বর", কারণ তিনি তার আসনের বিপরীতে ছুড়ে দিয়েছেন। 
সাধারণ বাণিজ্যিক জেটলাইনার-এর বিকাশের এই পর্যায়ে-টি টোস্টারের মতোই নির্ভরযোগ্য। ছোটখাটো অসুবিধা এবং আপাতদৃষ্টিতে 
তুচ্ছ ত্রুটির কারণে প্লেন ক্র্যাশ হওয়ার সম্ভাবনা অনেক বেশি। 


* 


একটি সাধারণ দুর্ঘটনায়, উদাহরণস্বরূপ, আবহাওয়া খারাপ - ভয়ানক নয়, অগত্যা, কিন্তু যথেষ্ট খারাপ যে পাইলট স্বাভাবিকের চেয়ে 
একটু বেশি চাপ অনুভব করেন। ক্র্যাশের অপ্রতিরোধ্য সংখ্যায়, বিমানটি সময়সূচীর পিছনে রয়েছে, তাই পাইলটরা তাড়াহুড়ো করছেন। 
52 শতাংশ ক্র্যাশে, দুর্ঘটনার সময় পাইলট বারো ঘন্টা বা তার বেশি সময় ধরে জেগে ছিলেন, যার অর্থ তিনি ক্লান্ত এবং তীব্রভাবে চিন্তা 
করছেন না। 
এবং 44 শতাংশ সময়, দুই পাইলট আগে কখনও একসাথে উড়েনি, তাই তারা একে অপরের সাথে আরামদায়ক নয়। তারপরে ক্রটিগুলি 
শুরু হয় - এবং এটি কেবল একটি ত্রুটি নয়। সাধারণ দুর্ঘটনায় পরপর সাতটি মানবিক GP জড়িত। পাইলটদের মধ্যে একজন এমন কিছু 
ভুল করেন যা নিজে থেকে কোনও সমস্যা নয়। তারপরে তাদের একজন তার উপরে আরেকটি Hi করে, যা প্রথম ত্রুটির সাথে মিলিত 
হয়ে এখনও বিপর্যয়ের পরিমাণ নয়। কিন্তু তারপরে তারা তার উপরে একটি তৃতীয় ত্রুটি তৈরি করে এবং তারপরে আরেকটি এবং 
আরেকটি এবং আরেকটি এবং আরেকটি এবং এটি সেই সমস্ত ক্রটির সংমিশ্রণ যা বিপর্যয়ের দিকে নিয়ে যায়। 


এই সাতটি ত্রুটি, উপরন্তু, খুব কমই জ্ঞান বা উড়ন্ত দক্ষতার সমস্যা । এটি এমন নয় যে পাইলটকে কিছু সমালোচনামূলক প্রযুক্তিগত 
কৌশল নিয়ে আলোচনা করতে হবে এবং ব্যর্থ হয়েছে। যে ধরনের ক্রটিগুলি বিমান দুর্ঘটনার কারণ হয় তা হল দলগত কাজ এবং 
যোগাযোগের ক্রটি। একজন পাইলট গুরুত্বপূর্ণ কিছু জানেন এবং অন্য পাইলটকে বলেন না। একজন পাইলট কিছু ভুল করে, এবং অন্য 
পাইলট ক্রটিটি ধরতে পারে না। একটি জটিল পরিস্থিতি একটি জটিল সিরিজের ধাপের মাধ্যমে সমাধান করা প্রয়োজন-এবং কোনোভাবে 
পাইলটরা তাদের মধ্যে একটি সমন্বয় করতে এবং মিস করতে ব্যর্থ হন। 


"পুরো ফ্লাইট-ডেক ডিজাইনটি দু'জন লোক দ্বারা পরিচালনা করার উদ্দেশ্যে করা হয়েছে, এবং সেই অপারেশনটি সবচেয়ে ভাল কাজ 
করে যখন আপনি একজন ব্যক্তি অন্যকে পরীক্ষা করছেন, বা উভয়ই অংশগ্রহণ করতে ইচ্ছুক," বলেছেন আর্ল ওয়েনার, যিনি বহু বছর 
ধরে এর প্রধান প্রকৌশলী ছিলেন বোয়িং এ নিরাপত্তা । “আপনি যদি সঠিকভাবে কাজ না করেন তবে বিমানগুলি খুব ক্ষমাশীল। এবং 
দীর্ঘদিন ধরে এটা স্পষ্ট যে আপনার কাছে যদি দুজন ব্যক্তি সহযোগিতায় বিমান পরিচালনা করেন, তাহলে আপনার কাছে যদি একজন 
পাইলট বিমানটি উড্ডয়ন করেন এবং পাইলট যদি অক্ষম হয় তবে বিমানটি পরিচালনা করার জন্য অন্য একজন ব্যক্তি থাকলে আপনার 
চেয়ে নিরাপদ অপারেশন হবে। " 

উদাহরণস্বরূপ, 1990 সালের জানুয়ারিতে কলম্বিয়ান এয়ারলাইনার আভিয়ানকা ফ্লাইট 052-এর বিখ্যাত (এভিয়েশন সার্কেলে) 
দুর্ঘটনার কথা বিবেচনা করুন। আভিয়ানকা দুর্ঘটনাটি "আধুনিক" বিমান দুর্ঘটনার বৈশিষ্ট্যগুলিকে এত নিখুঁতভাবে চিত্রিত করে যে এটি 
ফ্লাইট স্কুলগুলিতে অধ্যয়ন করা হয়। প্রকৃতপক্ষে, সেই ফ্লাইটে যা ঘটেছিল তা গুয়ামে সাত বছর পরে যা ঘটবে তার সাথে এতটাই মিল যে 
এটি কোরিয়ান এয়ারের বিমান দুর্ঘটনার সমস্যার রহস্য নিয়ে আমাদের তদন্ত শুরু করার জন্য একটি ভাল জায়গা। 


প্লেনের ক্যাপ্টেন ছিলেন লরানো ক্যাভিডেস। তার প্রথম অফিসার ছিলেন মাউরিসিও Soa তারা কলম্বিয়ার মেডেলিন থেকে নিউ 
ইয়র্ক সিটির কেনেডি বিমানবন্দরে যাচ্ছিল। সেদিন সন্ধ্যায় আবহাওয়া খারাপ ছিল। পূর্ব উপকূলের উপরে এবং নীচে একটি নরইস্টার 
ছিল, এটি ঘন কুয়াশা এবং উচ্চ বাতাস নিয়ে আসে। নিউয়ার্ক বিমানবন্দরে দুইশত তিনটি ফ্লাইট বিলম্বিত হয়েছে। LaGuardia 
বিমানবন্দরে 200টি, ফিলাডেলফিয়ায় 161টি, বোস্টনের লোগান বিমানবন্দরে 53টি এবং কেনেডিতে 99টি ফ্লাইট বিলম্বিত হয়েছে। 


আবহাওয়ার কারণে, নিউইয়র্ক যাওয়ার পথে তিনবার এয়ার ট্রাফিক কন্ট্রোল আযাভিয়ানকাকে আটকে রেখেছিল। প্লেনটি ভার্জিনিয়ার 
নরফোকের উপর দিয়ে উনিশ মিনিট, আটলান্টিক সিটির উপরে বিশ মিনিটের জন্য প্রদক্ষিণ করে 


aa Rae গৰপ asada চল্লিশ মাইল দক্ষিণে আরও উনত্রিশ মিনিটের Gas | 

এক ঘন্টা এবং এক চতুর্থাংশ বিলম্বের পরে, আভিয়ানকা অবতরণের জন্য পরিষ্কার করা হয়েছিল। প্লেনটি যখন তার চুড়ান্ত 
দিকে এলো, তখন পাইলটরা তীব্র বাতাসের শিয়ারের সম্মুখীন হন। এক মুহুর্তে তারা একটি শক্তিশালী হেডওয়াইন্ডে উড়ে যাচ্ছিল, 
নিচের দিকে তাদের গতি বজায় রাখার জন্য তাদের অতিরিক্ত শক্তি যোগ করতে বাধ্য করেছিল। পরের মুহুর্তে, সতর্কতা ছাড়াই, 
হেডওয়াইন্ডটি নাটকীয়ভাবে কমে যায় এবং তারা রানওয়ে তৈরি করার জন্য খুব Ho ভ্রমণ করছিল। সাধারণত, বিমানটি সেই 
পরিস্থিতিতে অটোপাইলটে উড়ে যেত, অবিলম্বে এবং যথাযথভাবে বায়ু শিয়ারে প্রতিক্রিয়া দেখাত। কিন্তু বিমানের অটোপাইলট 
ত্রুটিপূর্ণ ছিল, এবং এটি সুইচ অফ করা হয়েছিল। শেষ মুহুর্তে, পাইলট উঠে দাড়ালেন, এবং একটি "গো-এরাউন্ড" সম্পাদন করলেন। 
বিমানটি লং আইল্যান্ডের উপর একটি প্রশস্ত বৃত্তাকার করে এবং কেনেডি বিমানবন্দরে পুনরায় যোগাযোগ করে। হঠাৎ প্লেনের একটি 
ইঞ্জিন বিকল হয়ে যায়। সেকেন্ড পরে, একটি দ্বিতীয় ইঞ্জিন ব্যর্থ হয়। "আমাকে রানওয়ে দেখাও!" পাইলট চিৎকার করে উঠলেন, এই 
আশায় যে তিনি কেনেডির যথেষ্ট কাছাকাছি ছিলেন যে কোনওভাবে তার বিকল বিমানটিকে নিরাপদ অবতরণে নিয়ে যেতে পারেন। 
কিন্তু কেনেডি ছিলেন ষোল মাইল দূরে। 


707টি টেনিস চ্যাম্পিয়ন জন ম্যাকেনরোর পিতার মালিকানাধীন এস্টেটে আছড়ে পড়ে, অয়েস্টার বে-র পশ লং আইল্যান্ড 
শহরে। জাহাজে থাকা ১৫৮ যাত্রীর মধ্যে ৭৩ জন মারা যান। দুর্ঘটনার কারণ নির্ণয় করতে এক দিনেরও কম সময় লেগেছে: "জ্বালানি 
নিষ্কাশন।" বিমানের কোনো ভুল ছিল না। বিমানবন্দরে কোনো ভুল ছিল না। পাইলট মাতাল বা উচ্চ ছিল না. বিমানটির গ্যাস ফুরিয়ে 
গিয়েছিল। 
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"এটি একটি ক্লাসিক কেস," সুরেন রাটওয়াটে বলেছেন, একজন অভিজ্ঞ পাইলট যিনি বছরের পর বছর ধরে "মানব ফ্যাক্টর" গবেষণায় জড়িত 
ছিলেন, যা পারমাণবিক বিদ্যুৎ কেন্দ্র এবং বিমানের মতো জটিল সিস্টেমের সাথে মানুষ কীভাবে যোগাযোগ করে তার বিশ্লেষণ। রাতওয়াট্রে হলেন 
শ্রীলঙ্কান, চল্লিশের দশকে একজন প্রাণবন্ত মানুষ যিনি তার পুরো প্রাপ্তবয়স্ক জীবন বাণিজ্যিক জেট উড়েছেন। আমরা ম্যানহাটনের শেরাটন 
হোটেলের লবিতে বসে ছিলাম। দুবাই থেকে দীর্ঘ ফ্লাইটের পর তিনি কেনেডি বিমানবন্দরে একটি জাম্বো জেট অবতরণ করেছিলেন। আভিয়ানকা 
কেসটা ভালো করেই জানতেন রাতওয়াটে। তিনি সাধারণ ক্র্যাশ পূর্বশর্তগুলিকে টিক চিহ্ন দিতে শুরু করেছিলেন। নর'ইস্টার। বিলম্বিত ফ্লাইট। 
অটোপাইলটের সাথে সামান্য প্রযুক্তিগত ক্রটি। তিনটি লম্বা হোল্ডিং প্যাটার্ন- যার অর্থ কেবলমাত্র আশি মিনিটের অতিরিক্ত ফ্লাইং টাইম নয় বরং 
কম উচ্চতায় অতিরিক্ত উড়ান, যেখানে একটি প্লেন মেঘের উপরে পাতলা বাতাসের চেয়ে অনেক বেশি জ্বালানী পোড়ায়। 


"তারা সাত-ওহ-সাতটি উড়ছিল, যেটি একটি পুরানো বিমান এবং উড়তে খুব চ্যালেঞ্জিং," 
রাতাওয়াত্তে ড. “সেটা অনেক কাজের। ফ্লাইট নিয়ন্ত্রণগুলি জলবাহীভাবে চালিত হয় না। এগুলি বিমানের ভৌত ধাতব ACHAT সাথে একাধিক পুলি 
এবং পুল রড দ্বারা সংযুক্ত থাকে। ওই বিমানটি ওড়ার জন্য আপনাকে বেশ শক্তিশালী হতে হবে। আপনি এটি আকাশের চারপাশে ঢেলে দিন। এটি 
নৌকা চালানোর মতো শারীরিক পরিশ্রম। আমার বর্তমান বিমান আমি আমার আঙ্গুলের ডগা দিয়ে উড়ে. আমি একটি জয়স্টিক ব্যবহার করি। 
আমার যন্ত্রগুলো বিশাল। 
তাদের আকার ছিল কফি কাপ. এবং তার অটোপাইলট চলে গেছে। তাই ক্যাপ্টেনকে এই নয়টি যন্ত্রের চারপাশে তাকিয়ে থাকতে হয়েছিল, প্রতিটি 
কফির কাপের আকারের, যখন তার ডান হাত গতি নিয়ন্ত্রণ করছিল, এবং তার বাম হাত বিমানটি উড়ছিল। তাকে সর্বোচ্চ আউট করা হয়েছিল। 
অন্য কিছু করার জন্য তার কোন সম্পদ অবশিষ্ট ছিল না। আপনি যখন ক্লান্ত হন তখন এটিই হয়। আপনার সিদ্ধান্ত নেওয়ার দক্ষতা নষ্ট হয়ে যায়। 
আপনি জিনিসগুলি মিস করতে শুরু করেন - যে জিনিসগুলি আপনি অন্য যে কোনও দিন তুলে নেবেন।" 


ক্র্যাশ সাইট থেকে উদ্ধার করা ব্ল্যাক বক্সে, ফ্লাইটের শেষ ঘণ্টায় ক্যাপ্টেন ক্যাভিডেসকে বারবার ATC থেকে স্প্যানিশ ভাষায় অনুবাদ করার 
নির্দেশনা চাইতে শোনা যায়, যেন তার ইংরেজি ব্যবহার করার শক্তি তার আর নেই। নয়বার, তিনি বারবার নির্দেশ দেওয়ার জন্যও বলেছিলেন। 
"আমাকে আরও জোরে বলুন," তিনি ঠিক শেষের কাছাকাছি বলেছিলেন। "আমি তাদের কথা শুনছি ari" প্লেনটি যখন কেনেডির ঠিক দক্ষিণ- 
পূর্বে চল্লিশ মিনিটের জন্য চক্কর দিচ্ছিল-যখন ফ্লাইট ডেকের সবাই স্পষ্টভাবে জানত যে তাদের জ্বালানি শেষ হয়ে যাচ্ছে-পাইলট সহজেই 
ফিলাডেলফিয়ায় অবতরণ করতে বলতে পারতেন, যা মাত্র পঁয়ষট্টি মাইল দূরে ছিল। কিন্তু তিনি তা করেননি: যেন তিনি নিউইয়র্কে তালাবদ্ধ 
করেছিলেন। অবতরণ বাতিল হওয়ার সময়, প্লেনের গ্রাউন্ড প্রক্সিমিটি ওয়ার্নিং সিস্টেমটি পনের বারেরও কম বন্ধ হয়ে গিয়েছিল, ক্যাপ্টেনকে 
বলেছিল যে সে প্লেনে খুব কম নিয়ে আসছে। তাকে উদাসীন মনে হলো। যখন সে অবতরণ স্থগিত করেছিল, তার উচিত ছিল অবিলম্বে চারপাশে 
প্রদক্ষিণ করা, এবং সে তা করেনি। তিনি ক্লান্ত হয়ে পড়েছিলেন। 


এই সবের মধ্য দিয়ে, ককপিট একটি ভারী নীরবতায় ভরে গেল। ক্যাভিডেসের পাশে বসেছিলেন তার প্রথম অফিসার, মৌরিসিও POG, এবং 
ফ্লাইট রেকর্ডারে, ঝাঁকুনি এবং ইঞ্জিনের শব্দ ছাড়া আর কিছুই নেই। এটিসি-র সাথে সমস্ত যোগাযোগ পরিচালনা করা ক্লটজের দায়িত্ব ছিল, যার 
অর্থ সেই রাতে তার ভূমিকা ছিল একেবারেই সমালোচনামূলক। কিন্তু তার আচরণ AGO নিষ্ক্রিয় ছিল। কেনেডি বিমানবন্দরের দক্ষিণ- 
পশ্চিমে তৃতীয় হোল্ডিং প্যাটার্ন পর্যন্ত এটি ছিল না যে POST ATC কে বলেছিলেন যে তিনি মনে করেন না যে বিমানটিতে একটি বিকল্প বিমানবন্দরে 
পৌঁছানোর জন্য যথেষ্ট জ্বালানী ছিল। ATC থেকে ক্রুরা যা শুনেছিল তা হল "জাস্ট বাই" এবং এর পরে, "কেনেডি বিমানবন্দরে সাফ করা হয়েছে।" 
তদন্তকারীরা পরে অনুমান করেছিলেন যে আভিয়ানকা পাইলটরা নিশ্চয়ই ধরে নিয়েছিলেন যে কেনেডিকে ঘিরে থাকা আরও কয়েক ডজন 
বিমানের সামনে ATC তাদের সারির মাথায় নিয়ে যাচ্ছিল। আসলে, তারা ছিল না. তারা শুধু লাইনের শেষে যোগ করা হচ্ছে. এটি একটি গুরুত্বপূর্ণ 
ভুল বোঝাবুঝি ছিল, যার উপর প্লেনের ভাগ্য শেষ পর্যন্ত বিশ্রাম নেবে। 


কিন্তু পাইলটরা কি আবার বিষয়টি উত্থাপন করেছেন, ব্যাখ্যা খুঁজছেন? না। অথবা তারা আরও আটত্রিশ মিনিটের জন্য আবার জ্বালানির বিষয়টি 
উত্থাপন করেনি। 
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রাতওয়াটের কাছে, ককপিটে নীরবতার কোনো মানে হয় না। এবং কেন ব্যাখ্যা করার উপায় হিসাবে, রাতওয়াট দুবাই থেকে যাওয়ার পথে 
সেদিন সকালে তার সাথে কী ঘটেছিল সে সম্পর্কে কথা বলতে শুরু করেছিলেন। "আমাদের পিছনে এই মহিলা ছিল," তিনি বলেন. 
“আমরা মনে করি তার স্ট্রোক হয়েছে। জব্দ করা। বমি। খারাপ অবস্থায়। তিনি ছিলেন একজন ভারতীয় মহিলা যার মেয়ে রাজ্যে থাকে। 
তার স্বামী ইংরেজি বলতেন না, হিন্দি বলতেন না, কেবল পাঞ্জাবি বলতেন। তার সঙ্গে কেউ যোগাযোগ করতে পারেনি। তাকে দেখে মনে 
হচ্ছিল সে এইমাত্র পাঞ্জাবের একটি গ্রামে চলে গেছে, এবং তাদের কাছে একেবারেই কোন টাকা নেই। আমি আসলে মস্কোতে ছিলাম 
যখন এটা ঘটেছিল, কিন্তু আমি জানতাম আমরা মস্কো যেতে পারব AT! আমি জানতাম না যদি আমরা তা করি তবে এই লোকদের কী 
হবে। আমি ফার্স্ট অফিসারকে বললাম, 'আপনি প্লেন ফ্লাই SAA! আমাদের হেলসিঙ্কি যেতে হবে।' " 


রাটওয়াটের তাৎক্ষণিক সমস্যাটি হল যে তারা একটি দীর্ঘ ফ্লাইটের অর্ধেকেরও কম পথ ছিল, যার অর্থ তাদের ট্যাঙ্কে অনেক বেশি 
জ্বালানী ছিল যা তারা সাধারণত ল্যান্ড করার সময় করে। "আমরা সর্বোচ্চ ল্যান্ডিং ওজনের চেয়ে ষাট টন ছিলাম," তিনি বলেছিলেন। 
“তাই এখন আমাকে একটি পছন্দ করতে হয়েছিল। আমি জ্বালানী ডাম্প করতে পারে. কিন্তু আপনি যখন জ্বালানি ফেলেন তখন 
দেশগুলো তা ঘৃণা করে। এটি অগোছালো জিনিস এবং তারা আমাকে বাল্টিক সাগরের উপর দিয়ে কোথাও নিয়ে যেত, এবং এতে আমার 
চল্লিশ মিনিট সময় লাগত এবং মহিলাটি সম্ভবত মারা যেত। তাই আমি যেভাবেই হোক নামার সিদ্ধান্ত নিলাম। আমার পছন্দ." 


এর মানে প্লেনটি "ভারী অবতরণ" করছিল। তারা স্বয়ংক্রিয় অবতরণ ব্যবস্থা ব্যবহার করতে পারেনি 
কারণ এটি এত ওজন সহ একটি বিমান পরিচালনা করার জন্য সেট আপ করা হয়নি। 

"সেই পর্যায়ে, আমি নিয়ন্ত্রণ নিয়েছিলাম," তিনি এগিয়ে গেলেন। “আমাকে নিশ্চিত করতে হয়েছিল যে বিমানটি খুব নরমভাবে স্পর্শ 
করেছে; অন্যথায়, কাঠামোগত ক্ষতির ঝুঁকি ছিল। এটি একটি বাস্তব জগাখিচুড়ি হতে পারে. ভারী হওয়ার সাথে পারফরম্যান্সের সমস্যাও 
রয়েছে। আপনি AM রানওয়ে পরিষ্কার করেন এবং চারপাশে যেতে হয়, তবে আপনার পিছনে উপরে উঠতে যথেষ্ট জোর নাও থাকতে 
পারে। 

"এটা কাজ অনেক ছিল. আপনি অনেক বল জাগলিং করছেন. আপনি এটা ঠিক পেতে আছে. কারণ এটি একটি দীর্ঘ ফ্লাইট ছিল, 
সেখানে আরও দুইজন পাইলট ছিলেন। তাই আমি তাদের উঠিয়েছিলাম, এবং তারাও সবকিছু করার সাথে জড়িত হয়েছিল। সেখানে 
আমাদের চারজন লোক ছিল, যা সত্যিই সবকিছু সমন্বয় করতে সাহায্য করেছিল। আমি আগে কখনো হেলসিঙ্কিতে যাইনি। বিমানবন্দরটি 
কেমন ছিল তা আমার জানা ছিল না, রানওয়ে যথেষ্ট দীর্ঘ ছিল কিনা তা আমার জানা ছিল না। আমাকে একটি পদ্ধতি খুজে বের করতে 
হয়েছিল, আমরা সেখানে অবতরণ করতে পারি কিনা, পারফরম্যান্সের পরামিতিগুলি বের করতে এবং কোম্পানিকে আমরা কী করছি 
তা বলতে পারি। এক পর্যায়ে আমি তিনজন আলাদা লোকের সাথে কথা বলছিলাম - দুবাইয়ের সাথে কথা বলছি, মেডলিঙ্কের সাথে কথা 
বলছি, যেটি আরিজোনার একটি পরিষেবা যেখানে তারা একজন ডাক্তারকে কল করেছিল, এবং আমি দুইজন ডাক্তারের সাথে কথা 
বলছিলাম যারা পিছনের মহিলার সাথে দেখা করছিলেন . এটা চল্লিশ মিনিটের জন্য অবিরাম ছিল. 

"আমরা ভাগ্যবান যে হেলসিঙ্কিতে আবহাওয়া খুব ভাল ছিল," তিনি বলেছিলেন। “খারাপ আবহাওয়া, প্লাস একটি ভারী বিমান, এবং 
একটি অপরিচিত বিমানবন্দরের মধ্যে একটি পদ্ধতি করার চেষ্টা করা ভাল নয়। কারণ এটি ছিল ফিনল্যান্ড, একটি প্রথম-বিশ্বের দেশ, 
তারা ভালভাবে সেট আপ ছিল, খুব নমনীয়। আমি তাদের বললাম, 'আমি ভারী। আমি বাতাসে নামতে চাই।' আপনি এই পরিস্থিতিতে 
নিজেকে ধীর করতে চান। তারা বলল, সমস্যা নেই। তারা সাধারণত যেভাবে ব্যবহার করে তার বিপরীত দিকে আমাদের অবতরণ PAI 
আমরা শহরের উপর দিয়ে এসেছি, যা তারা সাধারণত গোলমালের কারণে এড়িয়ে যায়।" 


Ratwatte কি প্রয়োজন ছিল সম্পর্কে চিন্তা করুন. তাকে একজন ভালো পাইলট হতে হবে। এটা বলার অপেক্ষা রাখে না: ভারী ল্যান্ড 
করার জন্য তার প্রযুক্তিগত দক্ষতা থাকতে হবে। কিন্তু যাটওয়াট যা করেছে তার প্রায় সবকিছুই জরুরী অবতরণকে সফল করে তুলেছিল 
পাইলটিং দক্ষতার কঠোর সংজ্ঞার বাইরে। 

মহিলার জীবনের ঝুঁকির বিপরীতে তাকে তার বিমানের ক্ষতির ঝুঁকিকে ওজন করতে হয়েছিল এবং তারপরে, একবার সেই পছন্দটি 
হয়ে গেলে, তাকে পিছনের অসুস্থ যাত্রীর জন্য হেলসিঙ্কি বনাম মস্কোর প্রভাব নিয়ে ভাবতে হয়েছিল। তাকে Ho নিজেকে শিক্ষিত করতে 
হয়েছিল, এমন একটি বিমানবন্দরের প্যারামিটার সম্পর্কে যা সে আগে কখনও দেখেনি: এটি কি আকাশের সবচেয়ে বড় জেটগুলির 
একটিকে পরিচালনা করতে পারে, তার স্বাভাবিকের চেয়ে ষাট টন 


আর্ধশুরীণা জগত Ree A, তাকে কথা বলতে হয়েছিল-যাত্রীদের সাথে, ডাক্তারদের সাথে, তার সহ-পাইলটের সাথে, দ্বিতীয় 
ক্রুদের সাথে যে সে ঘুম থেকে জেগেছিল, দুবাইতে তার উর্ধ্বতন কর্মকর্তাদের সাথে, হেলসিঙ্কির ATC এর সাথে। এটা বলা নিরাপদ 
যে যাত্রীর স্ট্রোক এবং হেলসিঙ্কিতে অবতরণের মধ্যবর্তী চল্লিশ মিনিটের মধ্যে ককপিটে কয়েক সেকেন্ডের বেশি নীরবতা ছিল না। 
Ratwatte-এর যা প্রয়োজন ছিল তা হল তিনি যোগাযোগ করতেন, এবং যোগাযোগ করতেন শুধুমাত্র আদেশ জারি করার অর্থেই 
নয় বরং উৎসাহিত করার অর্থে এবং শান্ত করার অর্থে এবং আলোচনা করা এবং সম্ভাব্য সবচেয়ে স্বচ্ছ উপায়ে তথ্য আদান-প্রদান 
করা৷ 


Machine Translated by Google 6. 


এখানে, বিপরীতে, Avianca 052 থেকে ট্রান্সক্রিপ্ট, কারণ প্লেনটি তার প্রথম অবতরণ বন্ধ করার জন্য যাচ্ছে। সমস্যা হল আবহাওয়া। কুয়াশা 
এত ঘন যে Klotz এবং 09৬০5 তারা কোথায় আছে বুঝতে পারে না। যদিও, তাদের কথোপকথনের বিষয়বস্তুর দিকে নয় বরং ফর্মের প্রতি 
গভীর মনোযোগ দিন। বিশেষ করে, উচ্চারণের মধ্যে নীরবতার দৈর্ঘ্য এবং POCA মন্তব্যের স্বরে লক্ষ্য করুন। 


ক্যাভিডস: রানওয়ে, এটা কোথায়? আমি এটা দেখতে না. আমি এটা দেখতে না. 


তারা ল্যান্ডিং গিয়ার নেয়। ক্যাপ্টেন ক্লটজকে অন্য ট্র্যাফিক প্যাটার্ন জিজ্ঞাসা করতে বলে। দশ সেকেন্ড কেটে যায়। 


ক্যাভিডিস নিজের কাছে মনে হচ্ছে]: আমাদের জ্বালানী নেই... 
পাইলটরা একে অপরকে প্রযুক্তিগত নির্দেশনা দেওয়ার সময় সতেরো সেকেন্ড কেটে যায়। 


ক্যাভিয়েডস: আমি জানি না রানওয়েতে কী ঘটেছে । আমি এটা দেখিনি। 
Soar: আমি এটা দেখিনি। 


এয়ার ট্রাফিক কন্ট্রোল আসে এবং তাদের বাম দিকে ঘুরতে বলে। 


কাভিডস: তাদের বলুন আমরা জরুরি অবস্থায় আছি! 


POS [ এটিসি থেকে]: শিরোনামে এটি এক-আট-শুন্য থেকে ঠিক এবং, আহ, আমরা আবার চেষ্টা করব। 
আমাদের জ্বালানি ফুরিয়ে যাচ্ছে। 


ককপিটের দৃশ্য কল্পনা করুন। বিমানের জ্বালানি বিপজ্জনকভাবে কম। তারা সবেমাত্র অবতরণে তাদের প্রথম শট উড়িয়ে দিয়েছে। বিমানটি 
কতক্ষণ উড়তে সক্ষম তা তাদের কোনো ধারণা নেই। ক্যাপ্টেন মরিয়া: "তাদের বলুন আমরা জরুরি অবস্থায় আছি!" এবং Klotz কি বলেন? 
শিরোনামে এটি এক আট-শুন্যের ঠিক এবং, আহ, আমরা আবার চেষ্টা করব। আমাদের জ্বালানি ফুরিয়ে যাচ্ছে। 


শুরুতে, এয়ার ট্রাফিক কন্ট্রোল পরিভাষায় "জ্বালানি ফুরিয়ে যাওয়া" শব্দগুচ্ছের কোনো অর্থ নেই। 
সমস্ত প্লেন, যখন তারা তাদের গন্তব্যের কাছে পৌঁছায়, সংজ্ঞা অনুসারে জ্বালানী ফুরিয়ে যায়। POS কি বোঝাতে চেয়েছিলেন যে 052 এর কাছে 
অন্য, বিকল্প বিমানবন্দরে যাওয়ার জন্য পর্যাপ্ত জ্বালানী ছিল না? তিনি কি বোঝাতে চেয়েছিলেন যে তারা তাদের জ্বালানী নিয়ে চিন্তিত হতে শুরু 
করেছে? এর পরে, সমালোচনামূলক বাক্যের গঠন বিবেচনা করুন। 
Klotz এটিসি থেকে নির্দেশাবলীর একটি নিয়মিত স্বীকৃতি দিয়ে শুরু করেন এবং বাক্যের দ্বিতীয়ার্ধ পর্যন্ত জ্বালানি সম্পর্কে তার উদ্বেগের কথা 
উল্লেখ করেন না। যেন সে একটা রেস্টুরেন্টে বলছে, "হ্যা, আমি আরও কিছু কফি খাব এবং, আহ, আমি একটা মুরগির হাড় শ্বাসরোধ করছি।" 
ওয়েটার তাকে কতটা গুরুত্ব সহকারে নেবে? এয়ার ট্রাফিক কন্ট্রোলার যার সাথে SOS কথা বলছিলেন তিনি পরে সাক্ষ্য দিয়েছিলেন যে তিনি 
"এটিকে কেবল একটি পাসিং মন্তব্য হিসাবে নিয়েছেন।" ঝড়ের রাতে, এয়ার ট্রাফিক কন্ট্রোলাররা পাইলটদের সব সময় জ্বালানি ফুরিয়ে যাওয়ার 


কথা শুনতে পান। এমনকি POG তার বাক্যের দুটি অংশের মধ্যে যে "আহ" সন্নিবেশিত করেছেন তা তিনি যা বলছেন তার গুরুত্ব কমিয়ে দেয়। 
সেই রাতে 052 পরিচালনাকারী নিয়ন্ত্রকদের একজনের মতে, SOT "খুবই অপ্রত্যাশিতভাবে কথা বলেছেন... কণ্ঠে কোনো তাগিদ ছিল at" 
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সেই মুহুর্তে HOG কী নিযুক্ত ছিলেন তা বর্ণনা করার জন্য ভাষাবিদদের দ্বারা ব্যবহৃত শব্দটি হল "প্রশমিত বক্তৃতা", যা যা বলা হচ্ছে 
তার অর্থ নিম্নমুখী বা সুগারকোট করার কোনো প্রচেষ্টাকে বোঝায়। আমরা যখন ভদ্র হই, বা যখন আমরা লজ্জিত বা বিব্রত হই, বা 
যখন আমরা কর্তৃত্বের প্রতি শ্রদ্ধাশীল হই তখন আমরা প্রশমিত করি। আপনি যদি চান যে আপনার বস আপনার উপকার করবেন, 
আপনি বলবেন না, "আমার সোমবারের মধ্যে এটির প্রয়োজন হবে।" আপনি প্রশমিত. আপনি বলবেন, " বিরক্ত করবেন না, যদি খুব 
বেশি সমস্যা হয়, তবে সপ্তাহান্তে যদি আপনার এটি দেখার সুযোগ থাকে তবে এটি দুর্দান্ত হবে।" এমন পরিস্থিতিতে, প্রশমন সম্পূর্ণরূপে 
উপযুক্ত। অন্যান্য পরিস্থিতিতে, তবে - ঝড়ের রাতে একটি ককপিটের মতো - এটি একটি সমস্যা 


ভাষাবিদ উতে ফিশার এবং SSA GAM একবার ক্যাপ্টেন এবং প্রথম অফিসারদের একটি দলকে নিম্নলিখিত অনুমানমূলক 
পরিস্থিতি দিয়েছিলেন এবং তাদের জিজ্ঞাসা করেছিলেন যে তারা কীভাবে প্রতিক্রিয়া জানাবে: 


আপনি আবহাওয়া রাডারে 25 মাইল এগিয়ে একটি ভারী বৃষ্টিপাতের এলাকা লক্ষ্য করেছেন। [পাইলট] মাক .73-এ তার 
বর্তমান পথ বজায় রাখছেন, যদিও আপনার এলাকায় এম্বেডেড WANG রিপোর্ট করা হয়েছে এবং আপনি মাঝারি অশান্তি 
সম্মুখীন হয়েছেন। আপনি নিশ্চিত করতে চান যে আপনার বিমান এই এলাকায় প্রবেশ করবে না। 


প্রশ্ন: পাইলটকে কী বলবেন? 


ফিশার এবং ওরাসানুর মনে, পাইলটকে পথ পরিবর্তন করতে এবং খারাপ আবহাওয়া এড়াতে রাজি করার চেষ্টা করার জন্য কমপক্ষে 
ছয়টি উপায় ছিল, প্রতিটিতে প্রশমনের ভিন্ন স্তর রয়েছে। 


1. কমান্ড: "ত্রিশ ডিগ্রি ডানদিকে ঘুরুন।" এটি একটি বিন্দু কল্পনাযোগ্য করার সবচেয়ে সরাসরি এবং স্পষ্ট উপায়। এটা শুন্য প্রশমন. 


2. ক্রু বাধ্যতামূলক বিবৃতি: "আমি মনে করি আমাদের এখনই বিচ্যুত হওয়া দরকার।" "আমরা" এর ব্যবহার লক্ষ্য করুন এবং 
অনুরোধটি এখন অনেক কম fas! যে একটু নরম. 

3. ক্রু পরামর্শ: "আসুন আমরা আবহাওয়ার কাছাকাছি যাই।" যে বিবৃতি নিহিত হয় "আমরা এটা করছি 
একসাথে I" 

4. প্রশ্ন: "আপনি কোন দিক থেকে বিচ্যুত হতে চান?" এটি ক্রু পরামর্শের চেয়েও নরম, 
কারণ স্পিকার স্বীকার করছেন যে তিনি দায়িত্বে নেই। 

5. পছন্দ: "আমি মনে করি এটি বাম বা ডান দিকে ঘ্বুরানো বুদ্ধিমানের কাজ হবে।" 

6. ইঙ্গিত: "পঁচিশ মাইল এ ফিরে আসা মানেই মনে হচ্ছে।" এটি সকলের সবচেয়ে প্রশমিত বিবৃতি। 


ফিশার এবং ওরাসানু দেখতে পেলেন যে ক্যাপ্টেনরা অপ্রতিরোধ্যভাবে বলেছিলেন যে তারা সেই পরিস্থিতিতে একটি আদেশ জারি 
করবে: "ত্রিশ ডিগ্রি ডান দিকে ঘুরুন।" তারা একজন অধস্তন কর্মকর্তার সাথে কথা বলছিলেন। তাদের ভোতা হওয়ার ভয় ছিল না। 
অন্যদিকে, প্রথম কর্মকর্তারা তাদের বসের সাথে কথা বলছিলেন, এবং তাই তারা অপ্রতিরোধ্যভাবে সবচেয়ে প্রশমিত বিকল্পটি বেছে 
নিয়েছিল। তারা ইঙ্গিত দিল। 

ফিশার এবং ওরাসানুর অধ্যয়নটি পড়া কঠিন এবং সামান্য আতঙ্কিত হবেন না, কারণ একটি ইঙ্গিত হল ডিকোড করার সবচেয়ে 
কঠিন ধরনের অনুরোধ এবং প্রত্যাখ্যান করা সবচেয়ে সহজ । 1982 সালে ওয়াশিংটন, ডিসির বাইরে এয়ার ফ্লোরিডা দুর্ঘটনায়, প্রথম 
অফিসার তিনবার ক্যাপ্টেনকে বলার চেষ্টা করেছিলেন যে বিমানটির ডানায় বিপজ্জনক পরিমাণে বরফ রয়েছে। তবে তিনি কীভাবে 
বলছেন তা শুনুন। এটি সব ইঙ্গিত: 


ফার্স্ট অফিসার: দেখো কেমন বরফ ঝুলে আছে তার ওপর, আহ, পেছনে, পেছনে, ওখানে, দেখো? 
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ফাস্ট অফিসার: ওখানে পেছনের ওই সব বরফ দেখতে পাচ্ছ? 


এবং তারপর: 


ফার্স্ট অফিসার: ছেলে, এটা একটা, এই জিনিসগুলোকে বরফ করার চেষ্টা করে এখানে একটা হেরে যাওয়া যুদ্ধ, এটা [দেয়] 
আপনি নিরাপত্তা একটি মিথ্যা অনুভূতি, যে সব করে. 


অবশেষে, যখন তারা টেকঅফের জন্য ছাড়পত্র পায়, প্রথম অফিসার একটি | পরামর্শে দুটি খাজ আপগ্রেড করে: 


প্রথম কর্মকর্তা : আসুন আবার সেই [উইং] টপগুলি পরীক্ষা করি, যেহেতু আমরা কিছুক্ষণ ধরে এখানে সেট করছি। 


ক্যাপ্টেন: আমার মনে হয় আমরা এক মিনিটের মধ্যে এখানে যেতে পারব। 


প্লেনটি পোটোম্যাক নদীতে ডুবে যাওয়ার ঠিক আগে প্রথম অফিসার ক্যাপ্টেনকে যে শেষ কথাটি বলেন, তা কোনও ইঙ্গিত, পরামর্শ বা আদেশ 
নয়। এটি একটি সাধারণ বক্তব্য-এবং এবার অধিনায়ক তার সাথে একমত। 


প্রথম কর্মকর্তা: ল্যারি, আমরা নিচে যাচ্ছি, ল্যারি. 
ক্যাপ্টেন: আমি জানি। 


প্রশমন বিমান দুর্ঘটনার একটি মহান অসঙ্গতি ব্যাখ্যা করে। বাণিজ্যিক এয়ারলাইন্সে, ক্যাপ্টেন এবং PH অফিসাররা ফ্লাইং ডিউটি সমানভাবে 
ভাগ করে নেয়। কিন্তু এতিহাসিকভাবে, ক্যাপ্টেন যখন "ফ্লাইং সিটে" থাকে তখন দুর্ঘটনা ঘটার সম্ভাবনা অনেক বেশি। প্রথমে এটির কোন মানে হয় 
না, যেহেতু ক্যাপ্টেন প্রায় সবসময়ই সবচেয়ে বেশি অভিজ্ঞতা সম্পন্ন পাইলট। কিন্তু এয়ার ফ্লোরিডা দুর্ঘটনার কথা ভাবুন। ফার্স্ট অফিসার ক্যাপ্টেন 
হলে কি তিনবার ইঙ্গিত দিতেন? না, তিনি নির্দেশ দিতেন - এবং বিমানটি বিধ্বস্ত হতো না। সবচেয়ে কম অভিজ্ঞ পাইলট যখন উড়ছে তখন বিমানগুলি 
নিরাপদ, কারণ এর অর্থ দ্বিতীয় পাইলট কথা বলতে ভয় পাবেন না। 


বিগত পনের বছরে বাণিজ্যিক বিমান চালনায় যুদ্ধ প্রশমন একটি মহান ক্রুসেড হয়ে উঠেছে। প্রতিটি বড় এয়ারলাইন্সে এখন "ক্রু রিসোর্স 
ম্যানেজমেন্ট" প্রশিক্ষণ রয়েছে, যা জুনিয়র ক্রু সদস্যদের কীভাবে স্পষ্টভাবে এবং দৃঢ়ভাবে যোগাযোগ করতে হয় তা শেখানোর জন্য ডিজাইন করা 
হয়েছে। উদাহরণ স্বরূপ, অনেক এয়ারলাইন্স পাইলটকে চ্যালেঞ্জ করার জন্য সহ-পাইলটদের একটি প্রমিত পদ্ধতি শেখায় যদি সে মনে করে যে কিছু 
ভয়ঙ্করভাবে খারাপ হয়েছে। ("ক্যাপ্টেন আমি উদ্বিগ্ন..." তারপর, "ক্যাপ্টেন, আমি অস্বস্তি বোধ করছি..." এবং যদি ক্যাপ্টেন এখনও সাড়া না দেয়, 
"ক্যাপ্টেন, আমি বিশ্বাস করি পরিস্থিতি অনিরাপদ।" এবং যদি এটি ব্যর্থ হয়, বিমানটি দখলে নিতে SHS অফিসার প্রয়োজন।) এভিয়েশন বিশেষজ্ঞরা 
আপনাকে বলবেন যে সাম্প্রতিক বছরগুলিতে বিমান দুর্ঘটনায় অস্বাভাবিক পতনের জন্য দায়ী অন্য যেকোন কিছুর মতো এটি প্রশমনের বিরুদ্ধে এই 


যুদ্ধের সাফল্য। 


"খুব সাধারণ স্তরে, আমার এয়ারলাইনে আমরা যে জিনিসগুলির উপর জোর দিয়ে থাকি তা হল প্রথম অফিসার এবং ক্যাপ্টেন একে অপরকে 
তাদের প্রথম নাম দিয়ে ডাকে," রাটওয়াটে বলেছিলেন। “আমরা মনে করি এটি সাহায্য করে। একটি নাম ব্যবহার করার চেয়ে 'ক্যাপ্টেন, আপনি কিছু 
ভুল করছেন' বলা কঠিন।" রাতওয়াত্তে প্রশমন নিল খুব 


গুর্কর্ছুসহকা রো ভলিউম ক্র্যাশের ছাত্র হতে পারেননি এবং সেভাবে অনুভব করতে পারেননি। তিনি এগিয়ে গিয়েছিলেন: “আমি 
ব্যক্তিগতভাবে একটি জিনিস করার চেষ্টা করি, আমি নিজেকে একটু নিচে নামানোর চেষ্টা Sia আমি আমার কপিলটদের বলি, "আমি 
প্রায়ই উড়ে যাই না। মাসে তিন-চার বার। তুমি অনেক বেশি উড়ে যাও। আপনি যদি আমাকে বোকা কিছু করতে দেখেন, তার কারণ আমি 
প্রায়শই উড়তে পারি না। তাই আমাকে বল. আমাকে সাহায্য করুন.' আশা করি, এটি তাদের কথা বলতে সাহায্য করবে।" 
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Avianca 052-44 ককপিটে ফিরে যান। অবতরণের প্রথম প্রচেষ্টা বাতিল করার পর প্লেনটি এখন কেনেডি থেকে মুখ ফিরিয়ে নিচ্ছে। 
Klotz সবেমাত্র ATC এর সাথে রেডিওতে এসেছেন, তারা কখন আবার অবতরণ করার চেষ্টা করতে পারে তা বের করার চেষ্টা 
করছেন। ক্যাভিডেস তার দিকে ফিরে যায়। 


ক্যাভিয়েডস: সে কি বলল? 


Soar: আমি ইতিমধ্যেই তাকে পরামর্শ দিচ্ছি যে আমরা আবার চেষ্টা করতে যাচ্ছি কারণ আমরা এখন করতে পারি না..." 


চার সেকেন্ডের নীরবতা কেটে যায়। 


কাভিডস: তাকে পরামর্শ দিন আমরা জরুরি অবস্থায় আছি। 


আরো চার সেকেন্ডের নীরবতা কেটে যায়। অধিনায়ক আবার চেষ্টা করে। 


কাভিডস: আপনি কি তাকে বলেছেন? 
ক্লটজ: হ্যা, স্যার। আমি ইতিমধ্যে তাকে পরামর্শ দিয়েছি। 


Soar এটিসি-র সাথে কথা বলা শুরু করে - রুটিন বিশদ বিবরণ দিয়ে। 
KLOTZ: এক-পাঁচ-শুন্য বজায় রেখে দুই হাজার আভিয়ানকা জিরো-ফাইভ-টু ভারী। 


স্পষ্টতই আতঙ্কের দ্বারপ্রান্তে রয়েছেন অধিনায়ক। 


ক্যাভিডস: তাকে পরামর্শ দিন আমাদের জ্বালানী নেই। 


Klotz ATC এর সাথে রেডিওতে ফিরে আসে। 


KLOTZ: আরোহণ করুন এবং তিন হাজার রক্ষণাবেক্ষণ করুন এবং আহ, আমাদের জ্বালানি শেষ হয়ে যাচ্ছে, স্যার। 


এটা আবার আছে. জাদু শব্দ "জরুরী" এর কোন উল্লেখ নেই, যা এয়ার ট্রাফিক কন্ট্রোলারদের শোনার জন্য প্রশিক্ষিত করা হয়। 
শুধু "জ্বালানি ফুরিয়ে যাচ্ছে, স্যার" একটি বাক্যের শেষে, "আহ" প্রশমিত করার আগে। আপনি যদি ক্রটি গণনা করছেন, Avianca 
ক্রু এখন দ্বিগুণ সংখ্যায়। 


ক্যাভিয়েডস: আপনি কি ইতিমধ্যে পরামর্শ দিয়েছিলেন যে আমাদের জ্বালানী নেই? 


POG: হ্যা, স্যার। আমি ইতিমধ্যে তাকে পরামর্শ দিচ্ছি... 
ক্যাভিস: ভালো। 


যদি এটি একটি ট্র্যাজেডির সুচনা না হয়, তাহলে তাদের সামনে-পিছনে BNI এবং কস্টেলোর মতো হবে 


a Machingstransiated by Google 
এক মিনিটেরও বেশি সময় কেটে যায়। 


ATC: এবং আভিয়ানকা জিরো-ফাইভ-টু হেভি, আহ, আমি তোমাকে প্রায় পনেরো মাইল উত্তরপূর্বে নিয়ে আসব এবং 
তারপর পদ্ধতির দিকে ফিরে আপনি চালু. এটা আপনার এবং আপনার জ্বালানী সঙ্গে ঠিক আছে? 


KLOTZ: আমি তাই অনুমান. আপনাকে অনেক ধন্যবাদ. 


আমারও তাই ধারণা. আপনাকে অনেক ধন্যবাদ. তারা বিধ্বস্ত হতে চলেছে! পরিস্থিতি কতটা গুরুতর তা জানতে ফ্লাইট আ্যাটেনডেন্টদের 
একজন ককপিটে প্রবেশ করেন। ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার খালি ফুয়েল গেজের দিকে ইঙ্গিত করে, এবং আঙুল দিয়ে গলা কাটা অঙ্গভঙ্গি করে। 


_ কিন্তু সে কিছুই বলে না। কিংবা পরবর্তী পাঁচ মিনিটের জন্য অন্য কেউ AT 
সেখানে রেডিও আড্ডা এবং রুটিন ব্যবসা, এবং তারপরে ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার চিৎকার করে, "ইঞ্জিন নম্বর চারে ফ্লেমআউট!" 


ক্যাভিডেস বলে, "আমাকে রানওয়ে দেখাও," কিন্তু রানওয়ে ষোল মাইল দুরে। 
ছত্রিশ সেকেন্ডের নীরবতা কেটে ATA! প্লেনের এয়ার ট্রাফিক কন্ট্রোলার শেষবারের মতো ডাকে। 


এটিসি: আপনার কাছে, আহ, বিমানবন্দরে যাওয়ার জন্য আপনার কাছে যথেষ্ট জ্বালানী আছে? 


প্রতিলিপি শেষ হয়, 
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"আপনাকে সেই ক্র্যাশ সম্পর্কে বুঝতে হবে," রাটওয়াট বলেছেন, "নিউ ইয়র্কের এয়ার ট্রাফিক কন্ট্রোলাররা অভদ্র, আক্রমনাত্মক এবং গুন্ডামি 
করার জন্য বিখ্যাত। তারাও খুব ভালো। তারা খুব সীমাবদ্ধ পরিবেশে একটি অসাধারণ পরিমাণ ট্র্যাফিক পরিচালনা করে। একজন পাইলট 
সম্পর্কে একটি বিখ্যাত গল্প আছে যিনি জেএফকে-এর আশেপাশে পাচার হয়ে হারিয়েছিলেন। আপনি একবার মাটিতে থাকলে জেএফকেতে এটি 
করা কতটা সহজ তা আপনার কোন ধারণা নেই। এটা একটা গোলকর্ধাধা। যাই হোক, একজন মহিলা নিয়ন্ত্রক তার উপর ক্ষিপ্ত হয়ে বললেন, 
'থামো। কিছু করবেন না। আমি তোমার সাথে কথা না বলা পর্যন্ত আমার সাথে কথা বলবে না।' এবং তিনি তাকে সেখানে রেখে গেছেন। অবশেষে 
পাইলট মাইক্রোফোন তুলে বললেন, 'ম্যাডাম। আমি কি তোমাকে আগের জীবনে বিয়ে করেছি?' 


“তারা অবিশ্বাস্য। তারা এটিকে যেভাবে দেখে, এটি 'আমি নিয়ন্ত্রণে আছি। চুপ কর আর যা বলি তাই কর।' তারা আপনার উপর স্ন্যাপ হবে. 
এবং তারা আপনাকে যা করতে বলে তা যদি আপনি পছন্দ না করেন তবে আপনাকে ফিরে যেতে হবে। এবং তারপর তারা বলবে, 'ঠিক আছে, 
তাহলে।' কিন্তু যদি আপনি না করেন, তারা আপনাকে রেলপথ করবে । আমার মনে আছে ব্রিটিশ এয়ারওয়েজের একটি ফ্লাইট নিউইয়র্কে যাচ্ছিল। 
নিউ ইয়র্ক এয়ার ট্র্যাফিক কন্ট্রোল তাদের চারপাশে স্টাফ করা হয়েছিল। ব্রিটিশ পাইলটরা বললেন, 'তোমরা হিথোতে গিয়ে বিমান নিয়ন্ত্রণ করতে 
শেখো।' এটা আত্মার মধ্যে সব. আপনি ঘদি এই ধরণের দেওয়া এবং নেওয়ার ক্ষেত্রে অভ্যস্ত না হন তবে নিউ ইয়র্ক এটিসি খুব, খুব ভয়ঙ্কর হতে 
পারে। এবং সেই আভিয়ানকা ছেলেরা কেবল HS আগুনের দ্বারা ভয় পেয়েছিল।" 


এটা কল্পনা করা অসম্ভব যে ফাঁটওয়াট কেনেডি AাC-এর কাছে তার মামলা করেননি- এই কারণে নয় যে তিনি ঘৃণ্য বা চাপা বা তার একটি 
বিশাল অহংকার আছে, কিন্তু কারণ তিনি বিশ্বকে ভিন্নভাবে দেখেন। ককপিটে সাহায্যের প্রয়োজন হলে তিনি দ্বিতীয় Hep জাগিয়ে দিতেন। যদি 
তিনি মনে করেন মস্কো ভুল, ঠিক আছে, তবে তিনি কেবল হেলসিঙ্কিতে যাবেন, এবং যদি হেলসিঙ্কি তাকে বাতাসের সাথে আনতে চলেছে, ভাল, 
তিনি তাকে বাতাসের বিপরীতে আনার জন্য তাদের সাথে কথা বলবেন। সেই সকালে, যখন তারা হেলসিঙ্কি ছেড়ে যাচ্ছিল, তিনি ভুল রানওয়েতে 
বিমানটিকে সারিবদ্ধ করেছিলেন - এবং তার প্রথম অফিসার Ho ক্রটিটি চিহ্নিত করেছিলেন। 


স্মৃতি রাতাত্তে হাসে। “ADT সুইস। তিনি আমাকে সংশোধন করতে খুব খুশি. ফেরার পথে সে আমাকে বিষ্ঠা দিচ্ছিল।” 


Ratwatte অবিরত: "সব ছেলেদের করতে ছিল নিয়ন্ত্রক বলতে, 'আপনি যা করার চেষ্টা করছেন তা মেনে চলার জন্য আমাদের জ্বালানী 
নেই।' তাদের যা করতে হয়েছিল তা ছিল, "আমরা তা করতে পারি না। আমাদের আগামী দশ মিনিটের মধ্যে নামতে হবে।' তারা এটিকে কন্ট্রোলারের 
কাছে রাখতে সক্ষম হয়নি।" 

এই মুহুর্তে রাতওয়াট সাবধানে কথা বলতে শুরু করেছিলেন, কারণ তিনি এমন ধরণের সাংস্কৃতিক সাধারণীকরণ করতে চলেছেন যা প্রায়শই 
আমাদের অস্বস্তিকর করে তোলে। কিন্তু আভিয়ানকার সাথে যা ঘটেছিল তা এতই অদ্ভুত ছিল-এতটা আপাতদৃষ্টিতে ব্যাখ্যাতীত- যে এটি কেবল 
POT অযোগ্য এবং অধিনায়ক ক্লান্ত হওয়ার চেয়ে আরও সম্পূর্ণ ব্যাখ্যা দাবি করেছিল। সেই ককপিটে আরও গভীর-_আরও কাঠামোগত-_কিছু 
চলছিল। যদি পাইলটদের কলম্বিয়ান হওয়ার বিষয়ে এমন কিছু ছিল যা সেই দুর্ঘটনার দিকে পরিচালিত করেছিল? “দেখুন, কোনও আমেরিকান 
পাইলট এটি সহ্য করবে না। এটাই ব্যাপার," 


রাতাওয়াত্তে V. “তারা বলবে, 'শোন TH আমাকে নামতে হবে।' " 
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1960 এবং 1970 এর দশকে, ডাচ মনোবিজ্ঞানী গির্ট হফস্টেড আইবিএম এর ইউরোপীয় সদর দফতরের মানবসম্পদ বিভাগের জন্য 
কাজ করছিলেন। হফস্টেডের কাজ ছিল বিশ্ব ভ্রমণ করা এবং কর্মীদের সাক্ষাৎকার নেওয়া, লোকেরা কীভাবে সমস্যার সমাধান করে 
এবং কীভাবে তারা একসাথে কাজ করে এবং কর্তৃপক্ষের প্রতি তাদের মনোভাব কী ছিল সেগুলি সম্পর্কে জিজ্ঞাসা করা৷ প্রশ্নাবলী দীর্ঘ 
এবং জড়িত ছিল, এবং সময়ের সাথে সাথে হফস্টেড একটি বিশাল ডাটাবেস তৈরি করতে সক্ষম হয়েছিল যে উপায়ে সংস্কৃতিগুলি একে 
অপরের থেকে আলাদা তা বিশ্লেষণ করার জন্য। আজ "হফস্টেডের মাত্রা" হল আন্তঃসাংস্কৃতিক মনোবিজ্ঞানে সর্বাধিক ব্যবহৃত 


দৃষ্টান্তগুলির মধ্যে একটি। 


হফস্টেড যুক্তি দিয়েছিলেন, উদাহরণস্বরূপ, সংস্কৃতিগুলিকে দরকারীভাবে আলাদা করা যেতে পারে যে তারা কতটা আশা করে যে 
ব্যক্তিরা নিজেদের যত্ব নেবে। তিনি সেই পরিমাপকে "ব্যক্তিবাদ সমষ্টিবাদ স্কেল" বলে অভিহিত করেছেন। এই স্কেলে ব্যক্তিবাদের শেষে যে 
দেশটি সর্বোচ্চ স্কোর করেছে তা হল মার্কিন যুক্তরাষ্ট্র। আশ্চর্যের বিষয় নয়, মার্কিন যুক্তরাষ্ট্র বিশ্বের একমাত্র শিল্লোন্নত দেশ যেটি তার 
নাগরিকদের সর্বজনীন স্বাস্থ্যসেবা প্রদান করে না। স্কেলের বিপরীত প্রান্তে রয়েছে গুয়াতেমালা। 


হফস্টেডের আরেকটি মাত্রা হল "অনিশ্চয়তা পরিহার ।" একটি সংস্কৃতি কতটা ভালোভাবে অস্পষ্টতা সহ্য করে? হফস্টেডের ডাটাবেস 
অনুসারে এখানে শীর্ষ পাঁচটি "অনিশ্চয়তা পরিহার" দেশ রয়েছে__অর্থাৎ যে দেশগুলি নিয়ম ও পরিকল্পনার উপর সবচেয়ে বেশি 
নির্ভরশীল এবং পরিস্থিতি নির্বিশেষে পদ্ধতিতে লেগে থাকার সম্ভাবনা সবচেয়ে বেশি: 


1. গ্রীস 2. 
পর্তুগাল 3. 
গুয়াতেমালা 4. 
উরুগুয়ে 5. 
বেলজিয়াম 


নীচের পাঁচটি__অর্থাৎ, অস্পষ্টতা সহ্য করতে সক্ষম সংস্কৃতিগুলি হল: 49. হংকং 50. সুইডেন 51. 
ডেনমার্ক 52. জ্যামাইকা 53. সিঙ্গাপুর 


এটা মনে রাখা গুরুত্বপূর্ণ যে Hofstede এই স্কেলগুলির যে কোনও একটিতে থাকার জন্য একটি সঠিক জায়গা বা একটি ভুল 
জায়গা ছিল বলে পরামর্শ দিচ্ছিল না। বা তিনি বলছিলেন না যে তার একটি মাত্রায় একটি সংস্কৃতির অবস্থান সেই দেশের কেউ কীভাবে 
আচরণ করে তার একটি লৌহঘটিত ভবিষ্যদ্বাণী করে: এটি অসম্ভব নয়, উদাহরণস্বরূপ, গুয়াতেমালার কারও পক্ষে অত্যন্ত ব্যক্তিত্ববাদী 
হওয়া। 

তিনি যা বলছিলেন, তার পরিবর্তে, মিশিগান বিশ্ববিদ্যালয়ে তাদের হলওয়ে অধ্যয়নের পরে নিসবেট এবং কোহেন যে যুক্তি দিয়েছিলেন 
তার সাথে খুব মিল ছিল। আমাদের প্রত্যেকের নিজস্ব স্বতন্ত্র ব্যক্তিত্ব রয়েছে। 
তবে এর উপরে আচ্ছন্ন রয়েছে প্রবণতা এবং অনুমান এবং প্রতিফলনগুলি যে সম্প্রদায়ে আমরা বড় হয়েছি তার ইতিহাস দ্বারা আমাদের 
হাতে তুলে দেওয়া হয়েছে এবং এই পার্থক্যগুলি অসাধারণভাবে AS | 

উদাহরণস্বরূপ, বেলজিয়াম এবং ডেনমার্ক বিমানে মাত্র এক ঘন্টা বা তার বেশি দুরে। ডেনিসরা দেখতে অনেকটা বেলজিয়ানদের 
মতো, এবং যদি আপনাকে কোপেনহেগেনের রাস্তার কোণে ফেলে দেওয়া হয়, আপনি ব্রাসেলসের রাস্তার কোণ থেকে এটি আলাদা খুঁজে 
পাবেন না। কিন্তু অনিশ্চয়তা এড়াতে গেলেই দুই জাতি 


আগ্জীদদা sasleteg iy প্রকৃতপক্ষে, জ্যামাইকানদের সাথে ডেনস তাদের ইউরোপীয় সমবয়সীদের তুলনায় অস্পষ্টতা সহ্য করার ক্ষেত্রে বেশি 
মিল রয়েছে। ডেনমার্ক এবং বেলজিয়াম এক ধরণের বিস্তৃত ইউরোপীয় উদার-গণতান্ত্রিক এতিহ্যে ভাগ হতে পারে, তবে তাদের আলাদা ইতিহাস, 
বিভিন্ন রাজনৈতিক কাঠামো, বিভিন্ন ধর্মীয় এতিহ্য এবং বিভিন্ন ভাষা এবং খাদ্য এবং স্থাপত্য এবং সাহিত্য রয়েছে - শত শত বছর আগে। এবং এই 
সমস্ত পার্থক্যের মোট যোগফল হল যে নির্দিষ্ট ধরণের পরিস্থিতিতে ঝুঁকি এবং অনিশ্চয়তার সাথে মোকাবিলা করতে হয়, ডেনিসরা বেলজিয়ানদের 
থেকে খুব আলাদা উপায়ে প্রতিক্রিয়া দেখায়। 


হফস্টেডের সমস্ত মাত্রার মধ্যে, যদিও, সম্ভবত সবচেয়ে আকর্ষণীয় হল তিনি যাকে "পাওয়ার ডিসটেন্স ইনডেক্স" (PDI) বলেছেন। ক্ষমতার 
দুরত্ব অনুক্রমের প্রতি দৃষ্টিভঙ্গির সাথে সম্পর্কিত, বিশেষ করে একটি নির্দিষ্ট সংস্কৃতি কতটা মূল্যায়ন করে এবং কর্তৃপক্ষকে সম্মান করে। এটি 
পরিমাপ করার জন্য, Hofstede প্রশ্ন জিজ্ঞাসা করেছেন "আপনার অভিজ্ঞতায়, কত ঘন ঘন নিম্নলিখিত সমস্যা দেখা দেয়: কর্মীরা তাদের 
পরিচালকদের সাথে মতানৈক্য প্রকাশ করতে ভয় পাচ্ছেন?" "সংস্থা ও প্রতিষ্ঠানের কম শক্তিশালী সদস্যরা কতটা গ্রহণ করে এবং আশা করে যে 
ক্ষমতা অসমভাবে বিতরণ করা হবে?" বয়স্ক ব্যক্তিরা কতটা সম্মানিত এবং ভয় পান? ক্ষমতাধারীরা কি বিশেষ সুবিধা পাওয়ার অধিকারী? 


'নিন্ন-শক্তি দূরত্বের সূচকের দেশগুলিতে," হফস্টেড তার ক্লাসিক পাঠ্য সংস্কৃতির পরিণতিতে লিখেছেন: 


ক্ষমতা এমন কিছু যা পাওয়ার হোল্ডাররা প্রায় লজ্জিত এবং তারা আন্ডারপ্লনে করার চেষ্টা করবে। 

আমি একবার এক সুইডিশ (নিম্ন পিডিআই) বিশ্ববিদ্যালয়ের কর্মকর্তার বক্তব্য শুনেছিলাম যে ক্ষমতা প্রয়োগ করার জন্য তিনি শক্তিশালী 
না দেখাতে চেষ্টা করেছিলেন। নেতারা আনুষ্ঠানিক প্রতীক ত্যাগ করে তাদের অনানুষ্ঠানিক মর্যাদা বাড়াতে পারেন। অস্ট্রিয়ায় (নিম্ন 
পিডিআহই) প্রধানমন্ত্রী PAT ক্রেইস্কি মাঝে মাঝে স্ট্রিটকারকে কাজে নিয়ে যেতেন বলে জানা যায়। 1974 সালে, আমি আসলে ডাচ (নিম্ন 
পিডিআই) প্রধানমন্ত্রী, জুপ ডেন উয়েলকে পর্তুগালের একটি ক্যাম্পিং সাইটে তার মোটর বাড়িতে ছুটিতে দেখেছি। উচ্চ-পিডিআই 
বেলজিয়াম বা ফ্রান্সে শক্তিশালীদের এই ধরনের আচরণ খুব কমই BAI 


আপনি কল্পনা করতে পারেন যে হফস্টেডের অনুসন্ধানগুলি বিমান শিল্পের লোকেদের উপর কী প্রভাব ফেলেছিল। সর্বোপরি, প্রশমিত বক্তৃতা 
এবং টিমওয়ার্ক নিয়ে তাদের দুর্দান্ত যুদ্ধ কী ছিল? এটা ছিল ককপিটে বিদ্যুতের দূরত্ব কমানোর চেষ্টা। বিদ্যুতের দুরত্ব সম্পর্কে হফস্টেডের প্রশ্ন-"কত 
ঘন ঘন, আপনার অভিজ্ঞতায়, নিম্নলিখিত সমস্যাটি ঘটে: কর্মচারীরা তাদের পরিচালকদের সাথে মতানৈক্য প্রকাশ করতে ভয় পাচ্ছেন?" - সেই 
প্রশ্নটি ছিল বিমান চালনা বিশেষজ্ঞরা প্রথম অফিসারদের ক্যাপ্টেনের সাথে তাদের লেনদেনের ক্ষেত্রে জিজ্ঞাসা করেছিলেন। এবং হফস্টেডের 
কাজ এমন কিছুর পরামর্শ দিয়েছে যা বিমান চালনা জগতের কারও কাছে ঘটেনি: যে প্রথম অফিসারদের নিজেদেরকে জাহির করার জন্য 
বোঝানোর কাজটি তাদের সংস্কৃতির শক্তি দূরত্বের রেটিং এর উপর অনেক বেশি নির্ভর করবে। 


কেনেডি বিমানবন্দরে নিয়ন্ত্রকদের দ্বারা কোনও আমেরিকানকে এত মারাত্মকভাবে ভয় দেখানো হত না যখন তিনি বলেছিলেন যে রাটওয়াটে 
এটাই বোঝাতে চেয়েছিলেন। আমেরিকা একটি ক্লাসিক নিম্ন-শক্তি দূরত্ব সংস্কৃতি। ধাক্কাধাক্কি করার সময়, আমেরিকানরা তাদের আমেরিকান-নেস- 
এর উপর পিছিয়ে পড়ে, এবং সেই আমেরিকান-নেস মানে যে এয়ার ট্র্যাফিক কন্ট্রোলারকে সমান হিসাবে বিবেচনা করা হয়। কিন্তু বিদ্যুৎ দূরত্বের 
স্কেলের অন্য প্রান্তে কোন দেশ? কলঘিয়া। 


আভিয়ানকা দুর্ঘটনার পরিপ্রেক্ষিতে, মনোবিজ্ঞানী রবার্ট হলমরিচ, যিনি পাইলটের আচরণ ব্যাখ্যা করার ক্ষেত্রে সংস্কৃতির ভূমিকার পক্ষে 
যুক্তি দেওয়ার জন্য যে কারও চেয়ে বেশি করেছেন, তিনি দুর্ঘটনার একটি উজ্জ্বল বিশ্লেষণ লিখেছেন যেখানে তিনি যুক্তি দিয়েছিলেন যে আপনি 
PAA আচরণ বুঝতে পারেননি। আমলে না নিয়ে 


UM aS SRA enh অঁৱঞর্দশা ছিল অনন্যভাবে এমন একজনের দুর্দশা যার কর্তৃত্বের প্রতি গভীর এবং স্থায়ী শ্রদ্ধা ছিল। হেলমরিচ 
লিখেছেন: 


কলম্বিয়ানদের উচ্চ-ক্ষমতা দূরত্ব প্রথম অফিসারের পক্ষ থেকে হতাশা তৈরি করতে পারে কারণ ক্যাপ্টেন উচ্চ-ক্ষমতা দূরত্বের 
সংস্কৃতিতে প্রত্যাশিত ধরনের স্পষ্ট (যদি স্বৈরাচারী না হয়) সিদ্ধান্ত নিতে ব্যর্থ হন। প্রথম এবং দ্বিতীয় কর্মকর্তারা হয়তো ক্যাপ্টেনের 
সিদ্ধান্ত নেওয়ার জন্য অপেক্ষা করছিলেন, কিন্তু তারপরও তারা বিকল্প ব্যবস্থা করতে অনিচ্ছুক ছিলেন। 


PO নিজেকে একজন অধস্তন হিসেবে দেখেন। সংকট সমাধান করা তার কাজ নয়। এটা ক্যাপ্টেনের-এবং ক্যাপ্টেন ক্লান্ত হয়ে 
গেছে এবং কিছু বলছে না। তারপরে আধিপত্যপূর্ণ কেনেডি বিমানবন্দরের এয়ার ট্রাফিক কন্ট্রোলাররা প্লেনগুলিকে চারপাশে অর্ডার 
দিচ্ছে। POC তাদের বলার চেষ্টা করছেন যে তিনি সমস্যায় আছেন। কিন্তু তিনি তার নিজস্ব সাংস্কৃতিক ভাষা ব্যবহার করছেন, একজন 
উচ্চতর ব্যক্তির অধীনস্থ হিসাবে কথা বলছেন। যদিও কন্ট্রোলাররা কলম্বিয়ান নয়। তারা কম শক্তির দূরত্বের নিউ ইয়রকবাসী। তারা বাতাসে 
নিজেদের এবং পাইলটদের মধ্যে কোনো শ্রেণীবিন্যাসগত ব্যবধান দেখতে পায় না এবং তাদের কাছে, পাইলটের কাছ থেকে প্রশমিত 
বক্তৃতার অর্থ এই নয় যে স্পিকার একজন উচ্চতর ব্যক্তির প্রতি যথাযথভাবে সম্মানিত হচ্ছেন। এর মানে পাইলটের কোনো সমস্যা নেই। 


প্রতিলিপিতে একটি বিন্দু রয়েছে যেখানে নিয়ন্ত্রক এবং POCA মধ্যে সাংস্কৃতিক ভুল যোগাযোগ এতটাই স্পষ্ট হয়ে ওঠে যে এটি 
পড়তে প্রায় বেদনাদায়ক। দুর্ঘটনার কয়েক মিনিট আগে এটিই আভিয়ানকা এবং কন্ট্রোল টাওয়ারের মধ্যে শেষ বিনিময় । Klotz শুধু 
বলেছেন, "আমি তাই অনুমান. আপনাকে অনেক ধন্যবাদ” তাদের জ্বালানী অবস্থা সম্পর্কে নিয়ামকের প্রশ্নের উত্তরে। ক্যাপ্টেন ক্যাভিডেস 
তারপর ব্লুটজের দিকে ফিরে যান। 


ক্যাভিয়েডস: সেকি বলল? 
KLOTZ: লোকটি রাগান্বিত। 


রাগান্বিত! ক্লটজের অনুভূতিতে আঘাত! তার প্লেন দুর্যোগ থেকে মুহূর্ত. কিন্তু সে তার সংস্কৃতি দ্বারা তাকে নির্দেশিত গতিশীলতা থেকে 
এড়াতে পারে না যেখানে অধস্তনদের তাদের উর্ধতনদের আদেশকে সম্মান করতে হবে। তার মনে, সে তার দুর্দশার কথা জানাতে চেষ্টা 
করেছে এবং ব্যর্থ হয়েছে, এবং তার একমাত্র উপসংহার হল যে সে অবশ্যই কন্ট্রোল টাওয়ারে তার CHOMA কোনো না কোনোভাবে 
অসন্তুষ্ট PA! 

কেনেডি দুর্ঘটনার পর, আভিয়ানকা এয়ারলাইন্সের ব্যবস্থাপনা একটি পোস্টমর্টেম অনুষ্ঠিত হয়। 
আভিয়ানকার Ho পরপর চারটি দুর্ঘটনা ঘটেছিল-_ব্যারানকুইলা, কুকুটা, মাদ্রিদ এবং নিউইয়রক-_-এবং চারটি ক্ষেত্রেই এয়ারলাইন 
উপসংহারে পৌঁছেছে, "নিখুঁত ফ্লাইট অবস্থায় বিমানের সঙ্গে কাজ করতে হয়েছিল, শারীরিক সীমাবদ্ধতা ছাড়াই বিমান ক্রু এবং গড় বা 
তার বেশি বিবেচনা করা হয়েছিল। - গড় ফ্লাইট ক্ষমতা, এবং এখনও দুর্ঘটনা ঘটেছে।" (তির্যক খনি) 


কোম্পানির মাদ্রিদ দুর্ঘটনায়, প্রতিবেদনটি চলেছিল, সহ-পাইলট পরিস্থিতি কতটা বিপজ্জনক ছিল সে সম্পর্কে অধিনায়ককে সতর্ক 
করার চেষ্টা করেছিলেন: 


সহ-পাইলট ঠিক ছিল। কিন্তু তারা মারা গিয়েছিল কারণ... যখন সহ-পাইলট প্রশ্ন জিজ্ঞাসা করেছিল, তখন তার GY পরামর্শগুলি 
খুব দুর্বল ছিল। অধিনায়কের জবাব ছিল তাকে সম্পূর্ণ উপেক্ষা করা। সম্ভবত সহ-পাইলট ক্যাপ্টেনের রায়কে প্রশ্নবিদ্ধ করে 
বিদ্রোহী দেখাতে চাননি, বা তিনি বোকা খেলতে চাননি কারণ তিনি জানতেন যে পাইলটের সেই এলাকায় বিমান চালানোর প্রচুর 
অভিজ্ঞতা রয়েছে। 

সহ-পাইলটের উচিত ছিল তার নিজের মতামতের জন্য আরও জোরালো উপায়ে ওকালতি করা... 


Magnier যিণাকধিওভাঠত সহীহ ওয়ার আমাদের ক্ষমতা শক্তিশালীভাবে আমরা যেখান থেকে এসেছি তার সাথে আবদ্ধ, এবং একজন 
ভাল পাইলট হওয়া এবং উচ্চ-ক্ষমতা দূরত্বের সংস্কৃতি থেকে আসা একটি কঠিন মিশ্রণ। যাইহোক, কলম্বিয়ার কোনভাবেই সর্বোচ্চ PDI 
নেই। Helmreich এবং একজন সহকর্মী, Ashleigh Merritt, একবার সারা বিশ্বের পাইলটদের PDI পরিমাপ করেছিলেন। এক নম্বরে 
ছিল ব্রাজিল। দুই নম্বরে ছিল দক্ষিণ কোরিয়া। - 
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ন্যাশনাল ট্রান্সপোর্টেশন সেফটি বোর্ড, বিমান দুর্ঘটনার তদন্তের জন্য দায়ী মার্কিন সংস্থা, ওয়াশিংটন, ডিসি-তে পোটোম্যাক নদীর 
তীরে একটি স্কোয়াট, সত্তর দশকের অফিস ভবনে সদর দফতর। এজেন্সির দীর্ঘ হলওয়ের বাইরে বিমানের ধ্বংসাবশেষে ভরা 
পরীক্ষাগার রয়েছে: একটি ইঞ্জিন টারবাইনের একটি BH টুকরো, একটি হেলিকপ্টার রটারের একটি সমস্যাযুক্ত টুকরো। একটি 
পরীক্ষাগারের একটি শেলফে রয়েছে ককপিট ভয়েস এবং ডেটা রেকর্ডার - তথাকথিত ব্ল্যাক বক্স - 1996 সালে ফ্লোরিডায় ধ্বংসাত্মক 
ভ্যালুজেট দুর্ঘটনা থেকে, যেখানে 110 জন নিহত হয়েছিল। রেকর্ডারটি একটি জুতার বাক্সে আবদ্ধ থাকে - মোটা শক্ত ইস্পাত দিয়ে 
তৈরি আকারের আবাসন, এবং বাক্সের এক প্রান্তে একটি aye ছিদ্র, যেন কেউ - বা, বরং, কিছু - প্রচণ্ড শক্তির সাথে এটির মধ্যে 
একটি দাগ ফেলে দিয়েছে। NTSB তদন্তকারীদের মধ্যে কিছু প্রকৌশলী, যারা বস্তুগত প্রমাণ থেকে ক্র্যাশগুলি পুনর্গঠন করে। অন্যরা 
পাইলট। তবে তাদের মধ্যে একটি আশ্চর্যজনক সংখ্যক মনোবিজ্ঞানী, যাদের কাজ হল ককপিট রেকর্ডার শোনা এবং ক্র্যাশের শেষ 
মিনিটে ফ্লাইট Hat যা বলেছিল এবং কী করেছিল তা পুনর্গঠন করা। NTSB-AA নেতৃস্থানীয় ব্ল্যাক-বক্স বিশেষজ্ঞদের একজন হলেন 
ম্যালকম ATA নামে একজন গ্যাংলি পঞ্চাশের পিএইচডি মনোবিজ্ঞানী, এবং ব্রেনার BA কোরিয়ান বিমান দুর্ঘটনার তদন্তকারীদে; 
একজন ছিলেন। 


"সাধারণত গুয়ামে এই পদ্ধতিটি কঠিন নয়," ATA শুরু করেছিলেন। SAS বিমানবন্দরে একটি প্রাইড স্কোপ বলা হয়, যা 
বিমানবন্দর থেকে আকাশে প্রসারিত আলোর একটি বিশাল রশ্মির মতো, এবং পাইলট কেবল রানওয়ে পর্যন্ত রশ্মিটিকে অনুসরণ 
করেন। কিন্তু এই বিশেষ রাতে, প্রাইড ঢাল নিচে ছিল. "এটি পরিষেবার বাইরে ছিল," ব্রেনার বলেছিলেন। “এটি মেরামত করার জন্য 
অন্য দ্বীপে পাঠানো হয়েছিল। তাই এয়ারম্যানদের কাছে একটি নোটিশ ছিল যে প্রাইড ঢালটি কাজ করছে at" 


জিনিসের গ্র্যান্ড ক্ষিমে, এটি একটি বড় সমস্যা হওয়া উচিত ছিল না। যে মাসে প্লাইড স্কোপ মেরামতের অধীনে ছিল, SAA 
বিমানবন্দরে প্রায় পনের শতাধিক নিরাপদ অবতরণ হয়েছে। এটি একটি ছোট জিনিস ছিল - একটি অসুবিধা, সত্যিই -যা একটি 
প্লেন অবতরণের কাজটিকে আরও কিছুটা কঠিন করে তুলেছিল। 


"দ্বিতীয় জটিলতা ছিল আবহাওয়া," ব্রেনার চালিয়ে যান। "সাধারণত দক্ষিণ প্রশান্ত মহাসাগরে, আপনি এই সংক্ষিপ্ত আবহাওয়ার 
পরিস্থিতি পেয়েছেন। কিন্তু তারা দ্রুত চলে যায়। তোমার ঝড় নেই। এটি একটি গ্রীষ্মমন্ডলীয় স্বর্গ। কিন্তু সেই রাতে, সেখানে কিছু ছোট 
সেল ছিল, এবং এটা ঠিক যে সেদিন সন্ধ্যায়, তারা বিমানবন্দর থেকে কয়েক মাইল দুরে সেই ছোট্ট সেলগুলির মধ্যে একটিতে উড়ে 
যাচ্ছিল। তাই অধিনায়ককে সিদ্ধান্ত নিতে হবে, আমার অবতরণের পদ্ধতি ঠিক কী? ঠিক আছে, তারা একটি VOR/DME পদ্ধতির 
জন্য সাফ করা হয়েছিল। এটা জটিল. এটা পাছায় ব্যথা. এটা সেট আপ করতে অনেক সমন্বয় লাগে। 


ধাপে ধাপে নামতে হবে। কিন্তু তারপরে, যেমনটি ঘটে, মাইল দূরে থেকে, অধিনায়ক গুয়ামের আলো দেখেন। তাই সে আরাম করে। 
এবং তিনি বলেছেন, 'আমরা একটি চাক্ষুষ পদ্ধতি করছি।' " 

VOR হল একটি বীকন যা একটি সংকেত পাঠায় যা পাইলটদের বিমানবন্দরের কাছে যাওয়ার সাথে সাথে তাদের উচ্চতা গণনা 
করতে দেয়। প্রাইড স্কোপ আবিষ্কারের আগে পাইলটরা এটির উপর নির্ভর করতেন। ক্যাপ্টেনের কৌশলটি ছিল VOR ব্যবহার করে 
প্লেনটিকে কাছে নিয়ে যাওয়া এবং তারপরে, একবার তিনি রানওয়ের আলো দেখতে পেয়ে প্লেনটিকে দৃশ্যত অবতরণ PATI এটা 
বোধগম্য মনে হয়েছিল. পাইলটরা সব সময় ভিজ্যুয়াল ল্যান্ডিং করে। কিন্তু প্রতিবার যখনই একজন পাইলট একটি পরিকল্পনা বেছে 
নেন, পরিস্থিতি এলোমেলো হয়ে গেলে তাকে একটি ব্যাকআপ প্রস্তুত করার কথা। আর এই অধিনায়ক তা করেননি। 


“তাদের সমন্বয় করা উচিত ছিল। তার [DME] স্টেপ-ডাউনের জন্য ব্রিফিং করা উচিত ছিল," 
ATA এগিয়ে গেল। “কিন্তু তিনি এ বিষয়ে কথা বলেন না। স্টর্ম সেলগুলি তাদের চারপাশে রয়েছে, এবং ক্যাপ্টেন যা করছেন বলে 
মনে হচ্ছে তা অনুমান করা হচ্ছে যে কোনও সময়ে তিনি মেঘ ভেঙে বিমানবন্দরটি দেখতে যাচ্ছেন এবং যদি তিনি এটি পাঁচশো ষাট 
ফুট দূরে না দেখেন তবে তিনি শুধু ঘুরে যাবো। এখন, যে কাজ করবে, আর একটি জিনিস ছাড়া. যে ভিওআরের ভিত্তিতে তিনি এই 
কৌশলটি তৈরি করছেন তা বিমানবন্দরে নেই। এটা 


দুই/লিইঠিল্উ-চাঁনিলইইল DS PAROS পাহাড়ে | বিশ্বের এমন অনেক বিমানবন্দর রয়েছে যেখানে এটি সত্য। কখনও কখনও আপনি 
VOR ডাউন অনুসরণ করতে পারেন এবং এটি আপনাকে সরাসরি বিমানবন্দরে নিয়ে যায়। এখানে আপনি যদি ভিওআরকে অনুসরণ 
করেন তবে এটি আপনাকে সরাসরি নিমিতজ পাহাড়ে নিয়ে যাবে।” 

পাইলট VOR সম্পর্কে জানতেন। বিমানবন্দরের নেভিগেশন চার্টে এটি স্পষ্টভাবে বলা হয়েছে। তিনি এর আগে আটবার BAA 
উড়ে এসেছিলেন এবং প্রকৃতপক্ষে, টকঅফের আগে তিনি যে ব্রিফিং দিয়েছিলেন তাতে তিনি এটি বিশেষভাবে উল্লেখ করেছিলেন। 
কিন্তু তারপর আবার, সকাল একটা ছিল, এবং সে আগের দিন ছয়টা থেকে জেগে ছিল। 


"আমরা বিশ্বাস করি যে ক্লান্তি জড়িত ছিল," ব্রেনার এগিয়ে যান। “এটি ঘড়ির পেছনের ফ্লাইট। আপনি কোরিয়ান সময় ভোরে 
ফ্লাইটে যান এবং পৌঁছান। তারপর আপনি মাটিতে কয়েক ঘন্টা কাটান, এবং সূর্য উঠার সাথে সাথে আপনি ফিরে যান। একমাস 
আগেই তা উড়িয়ে দিয়েছেন অধিনায়ক । সেক্ষেত্রে তিনি প্রথম শ্রেণির সিটে ঘুমাতেন। এখন সে উড়ে যাচ্ছে এবং বলছে সে সত্যিই 
Pls!" 

সুতরাং তারা সেখানে আছে, একটি বিমান দুর্ঘটনার তিনটি ক্লাসিক পূর্বশর্ত, একই তিনটি যা Avianca 052-এর জন্য মঞ্চ তৈরি 
করেছে: একটি ছোটখাট প্রযুক্তিগত ত্রুটি; খারাপ আবহাওয়া; এবং একজন ক্লান্ত পাইলট। নিজেই, এইগুলির কোনটিই দুর্ঘটনার 
জন্য যথেষ্ট হবে না। কিন্তু তিনটির সমন্বয়েই ককপিটে সবার সম্মিলিত প্রচেষ্টা প্রয়োজন। এবং সেখানেই কোরিয়ান এয়ার 801 
সমস্যায় পড়েছিল। 
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এখানে KAL ফ্লাইট 801-44 শেষ ত্রিশ মিনিটের ফ্লাইট রেকর্ডার ট্রান্সক্রিপ্ট রয়েছে: এটি ক্যাপ্টেনের ক্লান্তির অভিযোগ দিয়ে শুরু হয়। 


0120:011 ক্যাপ্টেন: যদি এই রাউন্ড-ট্রিপটি নয় ঘণ্টার ট্রিপের বেশি হয়, আমরা হয়তো একটু কিছু পেতে পারি। 
আট ঘণ্টা দিয়ে আমরা কিছুই পাই না। আট ঘন্টা আমাদের মোটেও সাহায্য করে না... তারা আমাদের সর্বোচ্চ, সর্বোচ্চ 
পর্যন্ত কাজ করে। সম্ভবত এইভাবে... কেবিন ক্রুদের জন্য হোটেলের খরচ বাঁচানো হবে এবং ফ্লাইটের সময় সর্বাধিক করা হবে। 
যাই হোক, তারা আমাদের তৈরি করে... সর্বোচ্চ কাজ করে। 


তার সিটে একজন লোক নড়াচড়া করার শব্দ হচ্ছে। এক মিনিট কেটে যায়। 


0121:131 ক্যাপ্টেন: এহ... সত্যিই... ঘুম পাচ্ছে। [অবোধ্য শব্দ] 
প্রথম কর্মকর্তা: অবশ্যই। 


তারপর ফ্লাইটের সবচেয়ে জটিল মুহূর্তগুলির মধ্যে একটি আসে। প্রথম অফিসার কথা বলার সিদ্ধান্ত নেয়: 


ফার্স্ট অফিসার: তোমার কি মনে হয় না বৃষ্টি বেশি হবে? এই এলাকায়, এখানে? 


এই মন্তব্য করার আগে ফার্্ট অফিসার অবশ্যই দীর্ঘ এবং কঠোরভাবে ভেবেছিলেন। HAA রাতওয়াটের ককপিটের সহজ কলেজে 
তিনি উড়ছিলেন atl কোরিয়ান এয়ারের ফ্লাইট ক্রুদের মধ্যে, লেওভারের প্রত্যাশা ছিল যে জুনিয়র অফিসাররা ক্যাপ্টেনকে ডিনার করা বা 
তাকে উপহার কেনা পর্যন্ত উপস্থিত থাকবেন। একজন প্রাক্তন কোরিয়ান এয়ার পাইলট যেমন বলেছেন, অনেক এয়ারলাইন্সের ককপিটে 
সংবেদনশীলতা ছিল যে "ক্যাপ্টেন দায়িত্বে থাকেন এবং তিনি যা চান তা করেন, যখন তিনি পছন্দ করেন, কীভাবে তিনি পছন্দ করেন 
এবং অন্য সবাই চুপচাপ বসে থাকে এবং কিছুই করে ATI" কোরিয়ান এয়ারের ডেল্টা রিপোর্টে যেটি ইন্টারনেটে বেনামে পোস্ট করা 
হয়েছিল, একজন নিরীক্ষক কোরিয়ান এয়ারের একটি ফ্লাইটে বসে থাকার একটি গল্প বলেছেন যেখানে SHS অফিসার এয়ার ট্রাফিক 
কন্ট্োলের কথা শোনার সময় বিভ্রান্ত হয়ে পড়েন এবং ভুলবশত প্লেনটিকে একটি কোর্সে রেখেছিলেন। অন্য প্লেনের উদ্দেশ্যে। “ফ্লাইট 
ইঞ্জিনিয়ার কিছু ভুল ছিল কিন্তু কিছু বলেননি। Sd অফিসারও খুশি হলেন না কিন্তু কিছু বললেন না... [ভাল] চাক্ষুষ অবস্থা থাকা সত্ত্বেও, 
ক্রুরা বাইরে তাকাননি এবং দেখেননি যে বর্তমান শিরোনাম তাদের এয়ারফিল্ডে নিয়ে আসবে না।" অবশেষে প্লেনের রাডার ভুল ধরিয়ে 
দেয়, এবং তারপরে মূল বাক্যটি আসে: "ক্যাপ্টেন ভুল করার জন্য তার হাতের পিছনে WHS অফিসারকে আঘাত করেছিল" 


তার হাতের পিঠ দিয়ে আঘাত করবেন? 

তিনজন পাইলট যখন তাদের প্রিফ্লাইট প্রস্তুতির জন্য কিম্পোতে সেদিন সন্ধ্যায় মিলিত হয়েছিল, প্রথম অফিসার এবং প্রকৌশলী 
ক্যাপ্টেনকে প্রণাম PACA! তারা সবাই তখন করমর্দন PAG! "চেও এওম বোয়েব ASY নি দা," সহ -পাইলট হয়তো সম্মানের সাথে 
বলেছিলেন। "তোমার সাথে প্রথম দেখা হল।" সমন্বোধনকারী এবং সমন্বোধকের মধ্যে সম্পর্কের উপর নির্ভর করে কোরিয়ান ভাষায় 
কথোপকথনমূলক ঠিকানার কম ছয়টি স্তর নেই: আনুষ্ঠানিক সম্মান, অনানুষ্ঠানিক সম্মান, ভোতা, পরিচিত, অন্তরঙ্গ এবং সরল। ফাস্ট 
অফিসার ক্যাপ্টেনকে সম্বোধন করার সময় আরও ঘনিষ্ঠ বা পরিচিত ফর্মগুলির একটি ব্যবহার করার সাহস করতেন atl এটি এমন 
একটি সংস্কৃতি যেখানে কথোপকথনে যেকোনো দুই ব্যক্তির আপেক্ষিক অবস্থানের প্রতি প্রচুর মনোযোগ দেওয়া হয়। 


কোরিয়ান ভাষাবিদ হো-মিন সোহন লিখেছেন: 


Magaitr ডিলার ebracey, @2OGi নিম্ন যাহ্কিং ব্যক্তিকে অপেক্ষা করতে হবে যতক্ষণ না একজন উচ্চ পদস্থ ব্যক্তি বসে খাওয়া শুরু করেন, 
যখন বিপরীতটি সত্য হয় না; একজন সামাজিক উচ্চতরের উপস্থিতিতে ধূমপান করেন না; একজন সামাজিক উচ্চপদস্থ ব্যক্তির সাথে 
মদ্যপান করার সময়, অধস্তন তার প্লাসটি লুকিয়ে রাখে এবং উচ্চতর ব্যক্তির কাছ থেকে মুখ ফিরিয়ে নেয়;... একজন সামাজিক 
উচ্চপদস্থ ব্যক্তিকে (যদিও নিকৃষ্ট নয়) অভিবাদন জানাতে একজন কোরিয়ানকে অবশ্যই মাথা নত করতে হবে; একটি সুস্পষ্ট সামাজিক 
উচ্চপদস্থ দৃশ্যে উপস্থিত হলে একজন কোরিয়ানকে অবশ্যই উঠতে হবে, এবং তিনি একটি সুস্পষ্ট সামাজিক উচ্চতরের সামনে যেতে 
পারবেন না। সমস্ত সামাজিক আচরণ এবং কর্ম জ্যেন্ঠতা বা র্যাঙ্কিংয়ের ক্রমানুসারে পরিচালিত হয়; কথায় আছে , চানমুল তো ওয়াই 
আলে কা ইতা, এমনকি ঠাণ্ডা পানি পান করারও আদেশ আছে। 


তো, যখন WHS অফিসার বলেন, “আপনার কি মনে হয় না বৃষ্টি বেশি হবে? এই এলাকায়, এখানে?" আমরা জানি সে এর দ্বারা কী বোঝায়: 
ক্যাপ্টেন। আপনি আমাদের ভিজ্ঞুয়াল পদ্ধতিতে প্রতিশ্রুতিবদ্ধ করেছেন, কোন ব্যাকআপ পরিকল্পনা ছাড়াই, এবং বাইরের আবহাওয়া ভয়ানক | 
আপনি মনে করেন যে আমরা রানওয়ে দেখতে সময়মতো মেঘ ভেঙ্গে বেরিয়ে আসব। 
কিন্তু আমরা যদি না করি? এটি বাইরে পিচ-কালো এবং ঢালাও বৃষ্টি এবং প্লাইডের সুযোগ কমে গেছে। 

কিন্তু সে তা বলতে পারে না। তিনি ইঙ্গিত করেন, এবং মনে মনে তিনি একজন উচ্চপদস্থ ব্যক্তিকে যতটা পারেন বলে গেছেন। প্রথম 
অফিসার আবার আবহাওয়া উল্লেখ করবেন না. 

ঠিক সেই মুহুর্তের পরেই প্লেনটি, সংক্ষিপ্তভাবে, মেঘ ভেঙে বেরিয়ে আসে এবং দূরত্বে পাইলটরা আলো দেখতে পান। 


"এটা কি গুয়াম?" ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার জিজ্ঞেস করে। তারপর, কিছুক্ষণ বিরতির পরে, তিনি বলেন, "এটি গুয়াম, গুয়াম।" 

ক্যাপ্টেন হাসে। "ভাল!" 

কিন্তু এটা ভাল না. এটা একটা AAT! তারা ক্ষণিকের জন্য মেঘ থেকে বেরিয়ে এসেছে। কিন্তু তারা এখনও বিমানবন্দর থেকে বিশ মাইল দূরে, 
এবং তাদের সামনে এখনও প্রচুর পরিমাণে খারাপ আবহাওয়া রয়েছে। 
ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার এটি জানেন, কারণ আবহাওয়া ট্র্যাক করা তার দায়িত্ব, তাই তিনি এখন কথা বলার সিদ্ধান্ত নেন। 


"ক্যাপ্টেন, আবহাওয়া রাডার আমাদের অনেক সাহায্য করেছে," তিনি বলেছেন। 

আবহাওয়া রাডার আমাদের অনেক সাহায্য করেছে? ফ্লাইট ডেক থেকে একটি দ্বিতীয় ইঙ্গিত. ইঞ্জিনিয়ার বলতে যা বোঝায় ঠিক তাই প্রথম 
অফিসার। এটি এমন একটি রাত নয় যেখানে আপনি বিমান অবতরণ করার জন্য কেবল আপনার চোখের উপর নির্ভর করতে পারেন। আবহাওয়া 
রাডার আমাদের কী বলছে তা দেখুন: সামনে সমস্যা আছে। 

পশ্চিমা কানের কাছে, এটি অদ্ভুত বলে মনে হচ্ছে যে ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার এই বিষয়টি একবারই তুলে ধরবেন। 
পাশ্চাত্য যোগাযোগে ভাষাবিদরা যাকে "ট্রা্সমিটার ওরিয়েন্টেশন" বলে থাকেন-_অর্থাৎ, ধারণাগুলি স্পষ্টভাবে এবং দ্ব্র্থহীনভাবে যোগাযোগ 
করা স্পিকারের দায়িত্ব বলে মনে করা হয়। এমনকি এয়ার ফ্লোরিডা দুর্ঘটনার মর্মান্তিক ঘটনায়, যেখানে ফার্্ট অফিসার বরফ দ্বারা সৃষ্ট বিপদ 
সম্পর্কে ইঙ্গিত করার চেয়ে বেশি কিছু করেন না, তিনি এখনও চারবার ইঙ্গিত করেন, তার মন্তব্যগুলিকে চারটি ভিন্ন উপায়ে উচ্চারণ করেন, তার 
অর্থ স্পষ্ট করার প্রয়াসে । তিনি নিজের এবং অধিনায়কের মধ্যে ক্ষমতার দূরত্ব দ্বারা সীমাবদ্ধ থাকতে পারেন, তবে তিনি এখনও একটি পশ্চিমা 
সাংস্কৃতিক প্রেক্ষাপটের মধ্যে কাজ করছেন, যা মনে করে যে যদি বিভ্রান্তি থাকে তবে এটি স্পিকারের দোষ। 


কিন্তু এশিয়ার অনেক দেশের মতো কোরিয়াও রিসিভার ওরিয়েন্টেড। যা বলা হচ্ছে তা বোঝার ভার শ্রোতার | ইঞ্জিনিয়ার মনে মনে অনেক 


কথাই বলে ফেলেছে। 
সোহন নিম্নলিখিত কথোপকথনটি একটি দৃষ্টান্ত হিসাবে দিয়েছেন, একজন কর্মচারীর মধ্যে একটি বিনিময় (মি. 
কিম) এবং তার বস, একজন বিভাগীয় প্রধান (কোয়াচাং)। 


কোয়াচ্যাং: এটা ঠান্ডা এবং আমি একধরনের ক্ষুধার্ত। 
[অর্থ: কেন আপনি একটি পানীয় বা খাওয়ার কিছু কিনছেন না?] 


Marae eS Ata AR Roars হয়? 
অর্থ: আমি তোমার জন্য মদ কিনব।] 
কোয়াচ্যাং: ঠিক আছে। বিরক্ত করবেন না। 
অর্থ: আপনি যদি এটি পুনরাবৃত্তি করেন তবে আমি আপনার প্রস্তাব গ্রহণ PAT |] 
জনাব. কিম: তোমার নিশ্চয়ই ক্ষুধার্ত। কিভাবে বাইরে যাওয়া সম্পর্কে? 
অর্থ: আমি আপনাকে চিকিত্সা করার জন্য জোর করছি।] 


কোয়াচ্যাংং আমি কি তাই করব? 
অর্থ: আমি স্বীকার করছি।] 


সেই বিনিময়ের সুক্ষ্মতার মধ্যে সুন্দর কিছু আছে, প্রতিটি পক্ষকে অন্যের অনুপ্রেরণা এবং ইচ্ছার প্রতি মনোযোগ দিতে হবে। এটি 
সভ্য, সেই শব্দের প্রকৃত অর্থে: এটি সংবেদনশীলতা বা উদাসীনতার অনুমতি দেয় না। 


কিন্তু উচ্চ-শক্তি দুরত্ব যোগাযোগ তখনই কাজ করে যখন শ্রোতা গভীর মনোযোগ দিতে সক্ষম হয়, এবং এটি তখনই কাজ করে 
যখন কথোপকথনে দুই পক্ষের সময় বিলাসিতা থাকে, যাতে একে অপরের অর্থ বোঝা যায়। এটি একটি বিমানের ককপিটে একটি 
ঝড়ের রাতে কাজ করে না যার সাথে একজন ক্লান্ত পাইলট একটি ভাঙা প্লাইড স্কোপ সহ বিমানবন্দরে অবতরণের চেষ্টা করছেন। 
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2000 সালে, কোরিয়ান এয়ার অবশেষে কাজ করে, ডেল্টা এয়ার লাইনস, ডেভিড গ্রিনবার্গ থেকে একজন বহিরাগতকে তাদের ফ্লাইট পরিচালনার 
জন্য নিয়ে আসে। 

গ্রীনবার্গের প্রথম পদক্ষেপটি এমন কিছু ছিল যা আপনি কোরিয়ান এয়ারের সমস্যার প্রকৃত শিকড় না বুঝলে কোন অর্থ হবে না। তিনি 
এয়ারলাইন্সের সকল ফ্লাইট PUA ইংরেজি ভাষার দক্ষতা মূল্যায়ন করেন। "তাদের মধ্যে কিছু ভাল ছিল এবং তাদের মধ্যে কিছু ছিল না," তিনি 
মনে করেন। "সুতরাং আমরা বিমান চালনা ইংরেজির দক্ষতাকে সহায়তা এবং উন্নত করার জন্য একটি প্রোগ্রাম সেট আপ করেছি।" তার দ্বিতীয় 
পদক্ষেপ ছিল একটি পশ্চিমা ফার্ম - বোয়িং-এর একটি সহযোগী প্রতিষ্ঠান যার নাম Alteon - কোম্পানির প্রশিক্ষণ ও নির্দেশনা কার্যক্রমের দায়িত্ব 
নেওয়া। "আল্টিয়ন ইংরেজিতে তাদের প্রশিক্ষণ পরিচালনা করেছিলেন," গ্রিনবার্গ বলেছেন। "তারা কোরিয়ান বলতে পারে ATI" 


গ্রিনবার্গের নিয়ম ছিল সহজ । কোরিয়ান এয়ারের নতুন ভাষা ছিল ইংরেজি, এবং আপনি যদি কোম্পানিতে পাইলট থাকতে চান তবে আপনাকে 
সেই ভাষায় সাবলীল হতে হবে। "এটি একটি শুদ্ধ ছিল না," তিনি বলেছেন. 
“প্রত্যেকেরই একই সুযোগ ছিল, এবং যারা ভাষার সমস্যাটিকে চ্যালেঞ্জিং বলে মনে করেছিল তাদের বাইরে গিয়ে তাদের নিজস্ব নিকেল নিয়ে 
পড়াশোনা করার অনুমতি দেওয়া হয়েছিল। কিন্তু ভাষা ছিল ফিল্টার। আমি মনে করতে পারি না যে উড়ানের দক্ষতার ক্রটির জন্য কাউকে বরখাস্ত 
করা হয়েছিল। 

গ্রিনবার্গের যুক্তি ছিল যে ইংরেজি ছিল বিমান চালনার জগতের ভাষা। পাইলটরা যখন ককপিটে বসে লিখিত চেকলিস্টের মাধ্যমে কাজ 
করত যা ফ্লাইট Hat প্রতিটি গুরুত্বপূর্ণ পয়েন্টে অনুসরণ করে, সেই চেকলিস্টগুলি ইংরেজিতে ছিল। যখন তারা বিশ্বের যে কোন জায়গায় এয়ার 
ট্রাফিক কন্ট্রোলের সাথে কথা বলত, সেই কথোপকথনগুলি ইংরেজিতে AAI 


"যদি আপনি ভিড়ের সময় JFK-4 অবতরণের চেষ্টা করছেন, তাহলে কোন অমৌখিক যোগাযোগ নেই," গ্রিনবার্গ বলেছেন। “এটি লোকেরা 
মানুষের সাথে কথা বলে, তাই আপনাকে নিশ্চিত হতে হবে যে আপনি কী ঘটছে তা বুঝতে পেরেছেন। আপনি বলতে পারেন যে পাশাপাশি দুই 
কোরিয়ানের ইংরেজি বলার দরকার নেই। কিন্তু বাইরের ছেলেরা ইংরেজিতে কী বলেছে তা নিয়ে যদি তারা তর্ক করে, তাহলে ভাষা গুরুত্বপূর্ণ" 


গ্রিনবার্গ তার পাইলটদের একটি বিকল্প পরিচয় দিতে চেয়েছিলেন। তাদের সমস্যা ছিল যে তারা তাদের দেশের সাংস্কৃতিক উত্তরাধিকারের 
ভারী ওজন দ্বারা নির্ধারিত ভূমিকার মধ্যে আটকা পড়েছিল। যখন তারা ককপিটে বসেছিল তখন তাদের সেই ভূমিকাগুলির বাইরে পা রাখার 
সুযোগের প্রয়োজন ছিল এবং ভাষা সেই রূপান্তরের চাবিকাঠি ছিল। ইংরেজিতে, তারা কোরিয়ান শ্রেণিবিন্যাসের তীব্রভাবে সংজ্ঞায়িত গ্রেডিয়েন্ট 
থেকে মুক্ত হবে: আনুষ্ঠানিক সম্মান, অনানুষ্ঠানিক সম্মান, rot, পরিচিত, অন্তরঙ্গ এবং সরল। পরিবর্তে, পাইলটরা একটি ভিন্ন উত্তরাধিকার সহ 
একটি সংস্কৃতি এবং ভাষাতে অংশগ্রহণ করতে পারে। 


গ্রিনবার্গের সংস্কারের গুরুত্বপূর্ণ অংশ, তবে, তিনি যা করেননি তা। তিনি হতাশায় হাত বাড়াননি। তিনি তার সমস্ত কোরিয়ান পাইলটদের 
বরখাস্ত করেননি এবং কম-শক্তি দূরত্বের সংস্কৃতি থেকে পাইলটদের সাথে আবার শুরু করেন। তিনি জানতেন যে সাংস্কৃতিক উত্তরাধিকার 
গুরুত্বপূর্ণ - যে তারা শক্তিশালী এবং বিস্তৃত এবং তাদের মূল উপযোগিতা অতিক্রম করার পরেও তারা টিকে থাকে। কিন্তু তিনি অনুমান করেননি 
যে উত্তরাধিকার আমরা যারা তার একটি অবিচ্ছেদ্য অংশ। তিনি বিশ্বাস করতেন যে কোরিয়ানরা যদি তারা কোথা থেকে এসেছে সে সম্পর্কে সৎ 
থাকে এবং তাদের এতিহ্যের সেই দিকগুলির মোকাবিলা করতে ইচ্ছুক হয় যা বিমান চালনা জগতের সাথে খাপ খায় না, তবে তারা পরিবর্তন 
করতে পারে। তিনি তার পাইলটদের অফার করেছিলেন যা হকি খেলোয়াড় থেকে শুরু করে সফ্টওয়্যার টাইকুন থেকে টেকওভার আইনজীবীদের 
সাফল্যের পথে দেওয়া হয়েছে: তাদের সম্পর্ককে তাদের কাজে রূপান্তর করার একটি সুযোগ । 


কোরিয়ান এয়ার ছেড়ে যাওয়ার পর, গ্রীনবার্গ কার্গো 360 নামে একটি মালবাহী এয়ারলাইন চালু করতে সাহায্য করেন এবং তিনি তার সাথে 
বেশ কয়েকজন কোরিয়ান পাইলট নিয়ে যান। তারা সবাই ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার, যারা মূল কোরিয়ান এয়ারের কঠোর অনুক্রমের মধ্যে ক্যাপ্টেন এবং 
ফার্স্ট অফিসারের পরে তিন নম্বরে ছিলেন। "এরা সেই ছেলেরা যারা কোরিয়ান এয়ারে পুরানো পরিবেশে পনের থেকে আঠারো বছর ধরে পারফর্ম 
করেছিল," তিনি বলেছিলেন। “তারা সেই পরাধীন ভূমিকা গ্রহণ করেছিল। তারা সিঁড়ির নীচে ছিল। আমরা 


তারা পৃরাক্র প্রশিঞ্৪এিহঘিণগ্রাশ্চিমা ক্রুদের সাথে রাখলেন। তারা একটি মহান সফল হয়েছে. তারা সবাই তাদের স্টাইল পরিবর্তন 
করেছে। তারা উদ্যোগ নেয়। তারা তাদের ভাগের বোঝা টানছে। তারা কেউ তাদের নির্দেশনার জন্য অপেক্ষা করে না। এই প্রবীণ ব্যক্তিরা, 
তাদের পঞ্চাশের দশকে, একটি প্রেক্ষাপটে দীর্ঘ ইতিহাস সহ, যারা পুনরায় প্রশিক্ষিত হয়েছেন এবং এখন পশ্চিমা ককপিটে তাদের কাজ 
করতে সফল হচ্ছেন। আমরা তাদের তাদের সংস্কৃতি থেকে বের করে এনে নতুন করে সাজিয়েছি।” 


এটি একটি অসাধারণ মুক্তির উদাহরণ। যখন আমরা বুঝতে পারি যে একজন ভাল পাইলট হওয়ার অর্থ কী - যখন আমরা বুঝতে 
পারি যে পেশাগত সাফল্যের জন্য ব্যক্তিগত বিষয়ের বাইরে সংস্কৃতি এবং ইতিহাস এবং বিশ্ব কতটা গুরুত্বপূর্ণ - তখন আমাদের হতাশার 
সাথে এমন একটি বিমান সংস্থায় হাত তুলতে হবে না যেখানে পাইলটরা পাহাড়ের পাশে বিমান বিধ্বস্ত করে। আমাদের কাছে অসফল 
থেকে সফল হওয়ার উপায় আছে। 


কিন্ত প্রথমে আমাদের এমন একটি বিষয় সম্পর্কে খোলামেলা হতে হবে যা আমরা প্রায়শই উপেক্ষা করব। 1994 সালে, যখন বোয়িং 
প্রথম একটি দেশের বিমান বিধ্বস্ত হওয়া এবং হফস্টেডের মাত্রায় এর স্কোরের মধ্যে একটি সুস্পষ্ট সম্পর্ক প্রদর্শন করে নিরাপত্তা সংক্রান্ত 
তথ্য প্রকাশ করে, তখন কোম্পানির গবেষকরা অপরাধের কারণ না হওয়ার চেষ্টা করে কার্যত নিজেদেরকে গিঁটে বেধে ফেলেন। "আমরা 
বলছি না যে এখানে কিছু আছে, তবে আমরা মনে করি সেখানে কিছু আছে" বোয়িং এর বিমান নিরাপত্তার জন্য প্রধান প্রকৌশলী এটিকে 
কীভাবে বলেছেন। কেন আমরা এত অস্থির? কেন এই সত্য যে আমাদের প্রত্যেকে একটি সংস্কৃতি থেকে আসে যার নিজস্ব শক্তি এবং 
দুর্বলতা, প্রবণতা এবং প্রবণতাগুলির স্বতন্ত্র মিশ্রণ রয়েছে, স্বীকার করা এত কঠিন? আমরা যেখান থেকে এসেছি তা থেকে আমরা কে 
আলাদা করা যায় না--এবং যখন আমরা সেই সত্যটিকে উপেক্ষা করি, তখন বিমান বিধ্বস্ত হয়। 
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ককপিটে ফিরে যান। 

"ক্যাপ্টেন, আবহাওয়ার রাডার আমাদের অনেক সাহায্য করেছে।" কোনো পাইলট এখন তা বলবে ail কিন্তু এটি ছিল 1997 সালে, কোরিয়ান 
এয়ার তার বিদ্যুৎ দুরত্বের সমস্যাগুলিকে গুরুত্ব সহকারে গ্রহণ করার আগে। ক্যাপ্টেন ক্লান্ত, এবং ইঞ্জিনিয়ারের আসল অর্থ ক্যাপ্টেনের মাথার উপর 
দিয়ে গেল। 

"হ্যা," উত্তরে অধিনায়ক বলেন। "তারা খুব দরকারী" সে শুনছে AT 

প্লেনটি VOR বীকনের দিকে উড়ছে এবং VOR একটি পাহাড়ের পাশে রয়েছে। আবহাওয়া ভাঙেনি। তাই পাইলটরা কিছুই দেখতে পাচ্ছেন AT 
ক্যাপ্টেন ল্যান্ডিং গিয়ার নিচে রাখে এবং ফ্ল্যাপগুলো প্রসারিত করে। 


1:41:48 এ, ক্যাপ্টেন বলেন, "ওয়াইপার চালু করুন" এবং ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার ওয়াইপার চালু করেন। বৃষ্টি হচ্ছে 
এখন 

1:41:59 এ, প্রথম অফিসার জিজ্ঞাসা করেন, "দেখতে নেই?" সে রানওয়ে খুঁজছে। তিনি এটা দেখতে পারেন না. বেশ কিছুদিন ধরেই তার পেটে 
অস্থিরতা অনুভব করছে। এক সেকেন্ড পরে, গ্রাউন্ড প্রক্মিমিটি ওয়ার্নিং সিস্টেম তার স্বরহীন ইলেকট্রনিক কণ্ঠে ডাকে, "পাঁচশত [ফুট]।" বিমানটি 
মাটি থেকে পাঁচশো ফুট দূরে। এই ক্ষেত্রে মাঠটি নিমিতজ পাহাড়ের ACT কিন্তু ক্রুরা বিভ্রান্ত কারণ তারা মনে করে যে গ্রাউন্ড মানেই রানওয়ে, এবং 
তারা রানওয়ে দেখতে না পারলে তা কীভাবে হতে পারে? ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার বললেন, "এহ?" বিস্মিত কণ্ঠে। আপনি কল্পনা করতে পারেন যে তারা 
সবাই প্রচণ্ডভাবে চিন্তা করছে, তাদের যন্ত্রগুলি তাদের যা বলছে তা দিয়ে বিমানটি কোথায় রয়েছে তা তাদের অনুমানকে বর্গ করার চেষ্টা করছে। 


1:42:19 এ, প্রথম অফিসার বলেছেন, "আসুন একটি মিস করা পদ্ধতি তৈরি করি।" তিনি অবশেষে একটি ইঙ্গিত থেকে ক্রু বাধ্যবাধকতায় 
আপগ্রেড করেছেন: তিনি অবতরণ বাতিল করতে চান। পরে, দুর্ঘটনার তদন্তে, এটি নির্ধারণ করা হয়েছিল যে তিনি যদি সেই মুহুর্তে বিমানের নিয়ন্ত্রণ 
দখল করতেন তবে নাকটি টেনে নিমিৎজ হিল পরিষ্কার করার জন্য যথেষ্ট সময় থাকত। যখন তারা বিশ্বাস করে যে একজন ক্যাপ্টেন স্পষ্টভাবে ভুল 
করছেন তখন প্রথম অফিসারদের এটি করার জন্য প্রশিক্ষণ দেওয়া হয়। কিন্তু ক্লাসরুমে এটা শেখা এক জিনিস, এবং আসলে বাতাসে এটা করাটা 
আরেকটা জিনিস, যে কেউ ভুল করলে তার হাতের পিছন দিয়ে আপনাকে রেপ করতে পারে। 


1:42:201 ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার: দেখা যাচ্ছে না। 


বিপর্যয়ের সাথে তাদের মুখের দিকে তাকিয়ে, প্রথম কর্মকর্তা এবং প্রকৌশলী উভয়ই শেষ পর্যন্ত কথা বলেছেন 
আপ তারা চায় ক্যাপ্টেন চারদিকে যান, টান আপ করুন এবং আবার ল্যান্ডিং শুরু করুন। fog অনেক দেরি হয়ে গেছে। 


1:42:211 ফাস্ট অফিসার: দৃষ্টিতে নেই, মিস ত্যাপ্রোচ। 
1:42:22। ফ্লাইট ইঞ্জিনিয়ার: ঘুরে আসুন। 


1:42:23। ক্যাপ্টেন: ঘুরে আসুন। 


1:42:24:051 গ্রাউন্ড প্রক্সিমিটি ওয়ার্নিং সিস্টেম ( GPWS ): একশত। 
1:42:24:841 GPWS: Weert 

1:42:25:191 GPWS: চলিশ। 

1:42:25:501 GPWS: fart 

1:42:25:781 GPWS: বিশটি। 

1:42:25:781 [প্রাথমিক প্রভাবের শব্দ] 


Marhing -Dangiated স্বরেক্ঞাহ্দ] 
1:42:28:91 1 [হাসের শব্দ] 
1:42:30:54. [স্বরের শব্দ] 


রেকর্ডিং শেষ 
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ধানের ধান এবং গণিত পরীক্ষা 


"কেউ যে তিনশত ষাট দিন ভোর হওয়ার আগে উঠতে পারে না সে তার কাজ করতে ব্যর্থ হয় 
পরিবার ধনী।" 
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দক্ষিণ চীনের শিল্প কেন্দ্রস্থলের প্রবেশদ্বারটি পার্ল রিভার ডেল্টার প্রশস্ত, সবুজ ঝোপের মধ্য দিয়ে চলে গেছে। জমি একটি ঘন, ধোঁয়াশাচ্ছন্ন কুয়াশা 
দ্বারা আবৃত. রাস্তাগুলো GSA ট্রেলারে ঠাসা। পাওয়ার লাইন ল্যান্ডস্কেপ PATA. ক্যামেরা, কম্পিউটার, ঘড়ি, ছাতা এবং টি-শার্ট তৈরির 
কারখানাগুলো আযাপার্টমেন্ট বিল্ডিং এবং কলা ও আম গাছের ক্ষেত, আখ, পেঁপে এবং আনারস রপ্তানি বাজারের জন্য গন্তব্যে ঘনবসতিপূর্ণ ব্লকের 
সাথে জোল দিয়ে দাড়িয়ে আছে। 


পৃথিবীর খুব কম ল্যান্ডস্কেপ এত অল্প সময়ের মধ্যে এত বদলে গেছে। এক প্রজন্ম আগে, আকাশ পরিষ্কার থাকত এবং রাস্তাটি fy লেনের 
মহাসড়ক হত। এবং তার এক প্রজন্ম আগে, আপনি যা দেখেছেন তা হল ধানের ধান। 


দুই ঘন্টার মধ্যে, পার্ল নদীর প্রধান জলে, গুয়াংজু শহর অবস্থিত এবং গুয়াংজু অতীতে, পুরানো চীনের অবশিষ্টাংশগুলি খুঁজে পাওয়া সহজ। 
নান লিং পর্বতমালার পটভূমিতে চুনাপাথর পাথরের আউটক্রপিং দিয়ে বিস্তৃত ঘূর্ণায়মান পাহাড়গুলি শ্বাসরুদ্ধকরভাবে সুন্দর হয়ে ওঠে। এখানে 
ওখানে চিনা কৃষকদের এতিহ্যবাহী খাকি রঙের মাটির ইটের কুঁড়েঘর রয়েছে। ছোট শহরগুলিতে, খোলামেলা বাজার রয়েছে: বিস্তৃত বাশের 
ঝুড়িতে মুরগি এবং গিজ, মাটিতে সারিবদ্ধভাবে বিছিয়ে রাখা শাকসবজি, টেবিলে শুকরের মাংসের Wi, তামাক বিক্রি হচ্ছে বড় গুঁড়িতে। এবং 
সর্বত্র, মাইলের পর মাইল চাল আছে। শীতের মৌসুমে ধান শুকিয়ে যায় এবং আগের বছরের ফসলের খোঁপায় ঢেকে যায়। বসন্তের প্রথম দিকে 
ফসল রোপণের পর, MÉ বাতাস বইতে শুরু করার সাথে সাথে তারা একটি জাদুকরী সবুজে পরিণত হয় এবং প্রথম ফসল কাটার সময়, ধানের 
শীষের প্রান্তে শস্য ফুটে উঠলে, জমি একটি অবিরাম সমুদ্রে পরিণত হয়। হলুদের 


হাজার বছর ধরে চীনে ধান চাষ হয়ে আসছে। চীন থেকেই ধান চাষের কৌশল পূর্ব এশিয়া-জাপান, কোরিয়া, সিঙ্গাপুর এবং তাইওয়ানে ছড়িয়ে 
পড়ে। বছরের পর বছর, যতদূর ইতিহাস রেকর্ড করা হয়, এশিয়া জুড়ে কৃষকরা একই নিরলস, জটিল প্যাটার্ন কৃষিতে নিযুক্ত হয়েছে। 


গমের ক্ষেতের মত ধানের ধান "নির্মিত", "খোলা" নয়। আপনি শুধু গাছ, আন্ডারব্রাশ এবং পাথর পরিষ্কার করবেন না এবং তারপরে লাঙ্গল 
করবেন। ধানের ক্ষেতগুলো পাহাড়ের ধারে খোদাই করা হয়েছে বিস্তৃত সোপানের ধারায়, অথবা জলাভূমি এবং নদীর সমভূমি থেকে নিরলসভাবে 
তৈরি করা হয়েছে। একটি ধান ধান সেচ দিতে হয়, তাই মাঠের চারপাশে ডাইকের একটি জটিল ব্যবস্থা তৈরি করতে হয়। চ্যানেলগুলি অবশ্যই 
নিকটতম জলের উত্স থেকে খনন করতে হবে এবং ডাইকের মধ্যে গেটগুলি তৈরি করতে হবে যাতে গাছের সঠিক পরিমাণে জলের প্রবাহকে 
যথাযথভাবে সামঞ্জস্য করা যায়। 


ধান নিজেই, এদিকে, একটি শক্ত মাটির মেঝে থাকতে হবে; অন্যথায় জল কেবল মাটিতে প্রবেশ করবে । তবে অবশ্যই, শক্ত কাদামাটিতে 
ধানের চারা রোপণ করা যায় না, তাই কাদামাটির উপরে একটি ঘন, নরম মাটির স্তর থাকতে হবে। এবং PATA, যাকে বলা হয়, সাবধানে 
ইঞ্জিনীয়ার করতে হবে যাতে এটি সঠিকভাবে নিষ্কাশন করে এবং গাছগুলিকে সর্বোত্তম স্তরে নিমজ্জিত রাখে। ধানকে বারবার সার দিতে হয়, যা 
অন্য শিল্প। এতিহ্যগতভাবে, কৃষকরা "রাতের মাটি" (মানব সার) এবং পোড়া কম্পোস্ট, নদীর কাদা, শিমের কেক এবং শণের সংমিশ্রণ ব্যবহার 
করত-এবং তাদের সতর্ক থাকতে হয়েছিল, কারণ অত্যধিক সার, বা সঠিক পরিমাণে ভুল সময়ে প্রয়োগ করা হয়, খুব কম হিসাবে খারাপ হতে 
পারে. 


যখন রোপণের সময় আসে, তখন একজন চীনা কৃষকের কাছে শত শত বিভিন্ন জাতের ধান থাকে যা থেকে বেছে নেওয়ার জন্য, যার 
প্রত্যেকটি কিছুটা আলাদা ট্রেড-অফের প্রস্তাব দেয়, বলুন, ফলন এবং কত দ্রুত তা বেড়েছে, বা কতটা ভালো হয়েছে। খরার সময়, বা কীভাবে 
এটি দরিদ্র মাটিতে কাজ SA! একজন কৃষক এক সময়ে এক ডজন বা ততোধিক বিভিন্ন জাত রোপণ করতে পারে, NYG থেকে খতুতে মিশ্রণটি 
সামঞ্জস্য করে 


ফর্টর্শিব্যর্ধতাঞ ঝুঁকিপিচিন্দিঘী০করার জন্য। 

তিনি বা তিনি (বা, আরও সঠিকভাবে, পুরো পরিবার, যেহেতু ধান কৃষি একটি পারিবারিক বিষয় ছিল) একটি বিশেষভাবে প্রস্তুত 
বীজতলায় বীজ রোপণ PATA! কয়েক সপ্তাহ পরে, চারাগুলিকে জমিতে রোপণ করা হবে, সাবধানে ছয় ইঞ্চি ব্যবধানে সারিতে, 
এবং তারপর পরিশ্রমের সাথে লালন-পালন করা হবে। 

আগাছা হাত দিয়ে, অধ্যবসায় এবং অবিরামভাবে করা হয়েছিল, কারণ চারাগুলি অন্যান্য উদ্ভিদের জীবন দ্বারা সহজেই দমিয়ে 
যেতে ATT কখনও কখনও প্রতিটি চালের অঙ্কুর পোকামাকড় দূর করার জন্য একটি বাঁশের চিরুনি দিয়ে আলাদাভাবে সাজানো 
হতো। সব সময়, কৃষকদের জলের স্তরগুলি পরীক্ষা এবং পুনরায় পরীক্ষা করতে হয়েছিল এবং নিশ্চিত করতে হয়েছিল যে গ্রীষ্মের 
রোদে জল খুব বেশি গরম না হয়। এবং যখন ধান পাকে, কৃষকরা তাদের বন্ধুবান্ধব এবং আত্মীয়দের সকলকে জড়ো করে এবং 
একটি সমন্বিত বিস্ফোরণে, যত তাড়াতাড়ি সম্ভব তা কাটা হয় যাতে তারা শীতের শুষ্ক মৌসুম শুরু হওয়ার আগে দ্বিতীয় ফসল পেতে 
পারে। 

দক্ষিণ চীনে প্রাতঃরাশ, অন্তত যারা এটি সামর্থ্য করতে পারে তাদের জন্য ছিল কনজি-_সাদা চালের দোল , লেটুস এবং ডেস 
পেস্ট এবং বাঁশের অঙ্কুর সহ। দুপুরের খাবার ছিল বেশি কনজি। রাতের খাবার ছিল "টপিংস" সহ ভাত। জীবনের অন্যান্য প্রয়োজনীয় 
জিনিস কেনার জন্য আপনি বাজারে যা বিক্রি করতেন তা ছিল চাল। সম্পদ এবং মর্যাদা কিভাবে পরিমাপ করা হয়েছিল তা ছিল। 
এটি প্রতিদিনের প্রায় প্রতিটি কাজের মুহূর্ত নির্দেশ করে। "ভাতই জীবন," বলেছেন নৃবিজ্ঞানী গনসালো সান্তোস, যিনি একটি 
এঁতিহ্যবাহী দক্ষিণ চীনা গ্রাম অধ্যয়ন করেছেন। 
“ভাত ছাড়া বাঁচবে না। আপনি যদি চীনের এই অংশে কেউ হতে চান তবে আপনার ভাত থাকতে হবে। এটি বিশ্বকে চারপাশে ঘুরিয়ে 
দিয়েছে।" 


Machine Translated by Google 2, 


সংখ্যার নিম্নলিখিত তালিকাটি দেখুন: 4, 8, 5, 3,9, 7, 61 সেগুলি জোরে AYA এখন দূরে তাকান এবং জোরে জোরে বলার আগে 
সেই HA মুখস্থ করতে বিশ সেকেন্ড ব্যয় করুন। 

আপনি যদি ইংরেজিতে কথা বলেন, আপনার সেই ক্রমটি পুরোপুরি মনে রাখার প্রায় 50 শতাংশ সম্ভাবনা রয়েছে। 
আপনি যদি চাইনিজ হন, তবে, আপনি প্রায় নিশ্চিত যে প্রতিবার এটি সঠিকভাবে পেতে পারেন। তা কেন? কারণ মানুষ হিসাবে 
আমরা সংখ্যাগুলিকে একটি মেমরি লুপে সংরক্ষণ করি যা প্রায় দুই সেকেন্ড চলে। আমরা সেই দুই সেকেন্ডের মধ্যে যা বলতে পারি 
বা পড়তে পারি তা আমরা খুব সহজেই মুখস্থ করে ফেলি। এবং চীনা ভাষাভাষীরা সংখ্যার তালিকা পায়__৪, ৮, ৫, ৩, ৯, ৭, ৬-_প্রায় 
প্রতিবারই কারণ, ইংরেজির বিপরীতে, তাদের ভাষা তাদের সেই সাতটি সংখ্যাকে দুই সেকেন্ডে ফিট করতে দেয়। 


এই উদাহরণটি স্ট্যানিসলাস ডেহেনের বই The Number Sense থেকে এসেছে। যেমন দেহেন ব্যাখ্যা করেছেন: 


চীনা সংখ্যা শব্দগুলি উল্লেখযোগ্যভাবে সংক্ষিপ্ত। তাদের বেশিরভাগই এক সেকেন্ডের এক চতুর্থাংশেরও কম সময়ে 

উচ্চারিত হতে পারে (উদাহরণস্বরূপ, 4 হল "si" এবং 7 "01")। তাদের ইংরেজি সমতুল্য-_“চার,” “সাত"_আরো লম্বা: 

তাদের উচ্চারণ করতে এক সেকেন্ডের এক-তৃতীয়াংশ সময় লাগে। ইংরেজি এবং চীনাদের মধ্যে মেমরির ব্যবধান দৃশ্যত 
সম্পূর্ণরূপে দৈর্ঘ্যের এই পার্থক্যের কারণে। ওয়েলশ, আরবি, চীনা, ইংরেজি এবং হিব্রু ভাষার মতো বৈচিত্র্যময় ভাষায়, একটি 
প্রদত্ত ভাষায় সংখ্যা উচ্চারণের জন্য প্রয়োজনীয় সময় এবং এর ভাষাভাষীদের মেমরি স্প্যানের মধ্যে একটি 
পুনরুত্পাদনযোগ্য সম্পর্ক রয়েছে। এই ডোমেইনে, কার্ধকারিতার জন্য পুরস্কারটি চীনা ভাষার ক্যান্টনিজ উপভাষায় যায়, 
যার সংক্ষিপ্ততা হংকংয়ের বাসিন্দাদের প্রায় 10 সংখ্যার একটি রকেটিং মেমরি স্প্যান দেয়। 


দেখা যাচ্ছে যে পশ্চিমা এবং এশীয় ভাষায় সংখ্যা-নামকরণ পদ্ধতি কীভাবে তৈরি করা হয় তার মধ্যেও একটি বড় পার্থক্য 

রয়েছে। ইংরেজিতে, আমরা বলি চৌদ্দ, ষোল, সতেরো, আঠার, এবং উনিশ, তাই কেউ আশা করতে পারে যে আমরাও বলব এক, 
দুই, ত্রয়োদশ, এবং পনেরটি। কিন্তু আমরা তা করি atl আমরা একটি ভিন্ন ফর্ম ব্যবহার করি: এগারো, বারো, তেরো এবং পনেরো। 
একইভাবে, আমাদের কাছে চল্লিশ এবং ষাটটি রয়েছে, যা তাদের সাথে সম্পর্কিত শব্দগুলির মতো শোনাচ্ছে চার এবং ছয়)। কিন্তু 
আমরা পঞ্চাশ এবং ত্রিশ এবং বিশটিও বলি, যা পাঁচ এবং তিন এবং দুই এর মতো শব্দ, কিন্তু আসলে নয়। এবং, সেই বিষয়ে, বিশের 
উপরে সংখ্যার জন্য, আমরা "দশক"কে প্রথমে রাখি এবং একক সংখ্যাকে দ্বিতীয় (একুশ, বাইশ), যেখানে কিশোরদের জন্য, আমরা 
এটিকে অন্যভাবে করি (চোদ্দ, সতেরো, আঠার). ইংরেজিতে সংখ্যা পদ্ধতি অত্যন্ত অনিয়মিত। চীন, জাপান এবং কোরিয়াতে তা নয়। 
তাদের একটি যৌক্তিক গণনা ব্যবস্থা আছে। এগারো দশ-এক। বারো দশ-দুই। চব্বিশ-দুই দশ-চার ইত্যাদি। 


এই পার্থক্যের অর্থ হল এশিয়ান শিশুরা আমেরিকান শিশুদের তুলনায় অনেক দ্রুত গণনা করতে শেখে। 


চার বছর বয়সী চীনা শিশুরা গড়ে চল্লিশ পর্যন্ত গণনা করতে পারে। সেই বয়সে আমেরিকান শিশুরা মাত্র পনেরো পর্যন্ত গণনা করতে 
পারে এবং বেশিরভাগই তারা পাঁচ বছর না হওয়া পর্যন্ত চল্লিশে পৌঁছায় atl পাঁচ বছর বয়সের মধ্যে, অন্য কথায়, আমেরিকান শিশুরা 
গণিতের সবচেয়ে মৌলিক দক্ষতায় তাদের এশিয়ান প্রতিপক্ষদের থেকে এক বছর পিছিয়ে। 


তাদের সংখ্যা পদ্ধতির নিয়মিততার মানে হল যে এশিয়ান শিশুরা আরও সহজে যোগ করার মতো মৌলিক কাজগুলি সম্পাদন 
করতে পারে। একজন ইংরেজি-ভাষী সাত বছর বয়সীকে তার মাথায় সাইত্রিশ যোগ বাইশ যোগ করতে বলুন এবং তাকে শব্দগুলোকে 
সংখ্যায় রূপান্তর করতে হবে (37 + 22)। শুধুমাত্র তখনই সে গণিত করতে পারে: 2 যোগ 7 হল 9 এবং 30 এবং 20 হল 50, যা 59 
করে। একজন এশিয়ান শিশুকে তিন-দশ সাত এবং দুই-দশ-দুই যোগ করতে বলুন, এবং তারপরে প্রয়োজনীয় সমীকরণটি ঠিক 
সেখানে আছে, বাক্যে এম্বেড করা। কোন সংখ্যা অনুবাদের প্রয়োজন নেই: এটি পাঁচ-দশ-নয়। 


Machina aasntese y বিলিন নর্থওয়েস্টার্ন ইউনিভার্সিটির মনোবিজ্ঞানী কারেন ফুসন, যিনি এশিয়ান-পশ্চিমের পার্থক্যগুলি 
ঘনিষ্ঠভাবে অধ্যয়ন করেছেন। "আমি মনে করি এটি গণিতের প্রতি সম্পূর্ণ মনোভাবকে ভিন্ন করে তোলে । একটি রোট শেখার জিনিস 
হওয়ার পরিবর্তে, একটি প্যাটার্ন আছে যা আমি বের করতে পারি। আমি এটি করতে পারি এমন একটি প্রত্যাশা রয়েছে। এটা বুদ্ধিমান যে 
একটি প্রত্যাশা আছে. ভগ্নাংশের জন্য, আমরা বলি তিন পঞ্চমাংশ। চাইনিজ আক্ষরিক অর্থে 'পাঁচটি অংশের মধ্যে তিনটি নাও।' এটি 
আপনাকে ধারণাগতভাবে বলছে যে একটি ভগ্নাংশ কী। এটি হর এবং লবের পার্থক্য করছে।" 


পশ্চিমা শিশুদের মধ্যে গণিতের প্রতি বহুতল বিতৃষ্ণা শুরু হয় তৃতীয় এবং চতুর্থ শ্রেণীতে, এবং ফুসন যুক্তি দেন যে সম্ভবত সেই 
মোহমুক্তির একটি অংশ এই কারণে যে গণিতের অর্থবোধক বলে মনে হয় না; এর ভাষাগত গঠন আনাড়ি; এর মৌলিক নিয়মগুলি 
নির্বিচারে এবং জটিল বলে মনে হয়। 


এশীয় শিশুরা, বিপরীতভাবে, প্রায় একই বিভ্রান্তি অনুভব করে না। তারা তাদের মাথায় আরও বেশি সংখ্যা ধারণ করতে পারে এবং 
BO গণনা করতে পারে, এবং তাদের ভাষায় ভগ্নাংশগুলিকে যেভাবে প্রকাশ করা হয় একটি ভগ্নাংশ প্রকৃতপক্ষে যেভাবে প্রকাশ করা হয় 
তার সাথে ঠিক মিলে যায়-এবং হয়ত এটি তাদের গণিত উপভোগ করার সম্ভাবনা আরও কিছুটা বাড়িয়ে তোলে এবং হতে পারে কারণ 
তারা উপভোগ করে গণিত একটু বেশি, তারা একটু কঠিন চেষ্টা করে এবং আরও গণিত ক্লাস নেয় এবং তাদের হোমওয়ার্ক করতে আরও 
ইচ্ছুক থাকে, এবং ক্রমাগত এক ধরণের গুণী Fos! 

যখন গণিতের কথা আসে, অন্য কথায়, এশিয়ানদের একটি অন্তর্নির্মিত সুবিধা রয়েছে। কিন্তু এটা একটা অস্বাভাবিক ধরনের AAT 
বছরের পর বছর ধরে, চীন, দক্ষিণ কোরিয়া এবং জাপানের শিক্ষার্থীরা--এবং সাম্প্রতিক অভিবাসীদের সন্তানরা যারা সেই দেশগুলি 
থেকে এসেছেন-_-তাদের গণিতের ক্ষেত্রে পশ্চিমা সমকক্ষদেরকে যথেষ্ট পরিমাণে ছাড়িয়ে গেছে, এবং সাধারণ অনুমান হল যে এটির 
সাথে এক ধরনের সহজাত কিছু সম্পর্ক রয়েছে। গণিতের জন্য এশিয়ান প্রবণতা। 

- মনোবিজ্ঞানী রিচার্ড লিন এমনকি হিমালয়, সত্যিই ঠাণ্ডা আবহাওয়া, প্রাক-আধুনিক 
শিকারের অনুশীলন, মস্তিষ্কের আকার এবং বিশেষ স্বরধ্বনিকে ব্যাখ্যা করার জন্য এশিয়ানদের উচ্চ আইকিউ কেন রয়েছে তা নিয়ে 
একটি বিস্তৃত বিবর্তনীয় OY প্রস্তাব করেছেন। 1 আমরা গণিত সম্পর্কে এভাবেই ভাবি। আমরা অনুমান করি যে ক্যালকুলাস এবং 
বীজগণিতের মতো জিনিসগুলিতে ভাল হওয়া একজন কতটা স্মার্ট তার একটি সহজ কাজ। কিন্ত্ত প্রাচ্য এবং পশ্চিমের সংখ্যা পদ্ধতির 
মধ্যে পার্থক্যগুলি খুব আলাদা কিছু নির্দেশ করে- যে গণিতে ভাল হওয়া একটি গোষ্ঠীর সংস্কৃতিতেও মূল থাকতে পারে। 


কোরিয়ানদের ক্ষেত্রে, এক ধরনের গভীরভাবে প্রোথিত উত্তরাধিকার বিমান ওড়ানোর অতি আধুনিক কাজের পথে দীড়িয়েছিল। 
এখানে আমাদের আরেকটি ধরনের উত্তরাধিকার রয়েছে, যা একুশ শতকের কাজের জন্য পুরোপুরি উপযুক্ত বলে প্রমাণিত হয়েছে। 
সাংস্কৃতিক উত্তরাধিকার গুরুত্বপূর্ণ, এবং একবার আমরা পাওয়ার দুরত্ব এবং সংখ্যার মতো জিনিসগুলির আশ্চর্যজনক প্রভাব দেখেছি 
যা এক সেকেন্ডের এক তৃতীয়াংশের বিপরীতে এক চতুর্থাংশে বলা যেতে পারে, তখন আশ্চর্য না হওয়া কঠিন যে অন্যান্য কতগুলি 
সাংস্কৃতিক উত্তরাধিকার প্রভাব ফেলে। আমাদের একবিংশ শতাব্দীর বুদ্ধিবৃত্তিক কাজের উপর। ক্রমবর্ধমান ধানের চাহিদা দ্বারা আকৃতির 
একটি সংস্কৃতি থেকে আসা AM আপনাকে গণিতে আরও ভাল করে তোলে তবে কী হবে? ধান ধান শ্রেণীকক্ষে একটি পার্থক্য করতে পারে? 
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একটি ধান ধান সম্পর্কে সবচেয়ে আকর্ষণীয় তথ্য - যা আপনি আসলে একটির মাঝখানে না দাড়ানো পর্যন্ত কখনই পুরোপুরি ধরা যায় না - এটির 
আকার। এটা ছোট. সাধারণ ধানের ধান প্রায় একটি হোটেলের ঘরের মতো বড়। একটি সাধারণ এশিয়ান ধানের খামার দুটি বা তিনটি ধানের 
সমন্বয়ে গঠিত হতে পারে। পনের শত লোকের চীনের একটি গ্রাম 450 একর জমি দিয়ে নিজেকে সম্পূর্ণভাবে সমর্থন করতে পারে, যা আমেরিকান 
মিডওয়েস্টে একটি সাধারণ পারিবারিক খামারের আকার হবে। সেই স্কেলে, একটি খামারের বাইরে বসবাসকারী পাঁচ এবং ছয়জনের পরিবার 
দুটি হোটেল কক্ষের আকারের, কৃষি নাটকীয়ভাবে পরিবর্তিত হয়। 


এতিহাসিকভাবে, পশ্চিমা কৃষি "যান্ত্রিক" ভিত্তিক। পশ্চিমে, যদি একজন কৃষক আরও দক্ষ হতে চান বা তার ফলন বাড়াতে চান, তবে তিনি 
আরও বেশি পরিশীলিত সরঞ্জাম প্রবর্তন করেছিলেন, যা তাকে যান্ত্রিক শ্রম দিয়ে মানব শ্রম প্রতিস্থাপন করতে দেয়: একটি মাড়াই মেশিন, একটি 
খড় বেলার, একটি কম্বাইন হারভেস্টার, একটি Bisa . তিনি অন্য একটি ক্ষেত্র পরিষ্কার করেছেন এবং তার একর বৃদ্ধি করেছেন, কারণ এখন 
তার যন্ত্রপাতি তাকে একই পরিমাণ প্রচেষ্টার সাথে আরও জমিতে কাজ করার অনুমতি দিয়েছে। কিন্তু জাপান বা চীনে, কৃষকদের কাছে যন্ত্রপাতি 
কেনার মতো টাকা ছিল না--এবং, যে কোনো ক্ষেত্রে, নিশ্চিতভাবেই এমন কোনো অতিরিক্ত জমি ছিল না যা সহজেই নতুন ক্ষেতে রূপান্তরিত হতে 
পারে। তাই ধান চাষীরা স্মার্ট হয়ে, তাদের নিজেদের সময়ের ভালো ব্যবস্থাপক হয়ে এবং আরও ভালো পছন্দ করার মাধ্যমে তাদের ফলন উন্নত 
করেছে। নৃবিজ্ঞানী ফ্রান্সেস্কা J যেমনটি বলেছেন, ধানের কৃষি হল "দক্ষতা ভিত্তিক": আপনি যদি একটু বেশি পরিশ্রমের সাথে আগাছা দিতে 
ইচ্ছুক হন, এবং সার দেওয়ার ক্ষেত্রে আরও পারদর্শী হন, এবং জলের স্তর পর্যবেক্ষণে আরও কিছুটা সময় ব্যয় করেন এবং আরও ভাল কাজ 
করেন মাটির প্যানটি একেবারে সমান রেখে, এবং আপনার ধানের প্রতিটি বর্গ ইঞ্চি ব্যবহার করুন, আপনি একটি বড় ফসল তুলতে পারবেন। 
ইতিহাস জুড়ে, আশ্চর্যের বিষয় নয়, যে লোকেরা ধান চাষ করে তারা সবসময় প্রায় অন্য যে কোনও ধরণের কৃষকের চেয়ে কঠোর পরিশ্রম PAA! 


এই শেষ বিবৃতিটি একটু অদ্ভুত বলে মনে হতে পারে, কারণ আমাদের বেশিরভাগেরই ধারণা আছে যে প্রাক-আধুনিক বিশ্বের সবাই সত্যিই 
কঠোর পরিশ্রম করেছে। কিন্তু যে সহজভাবে সত্য নয়. উদাহরণ স্বরূপ, আমাদের সকলেই কোনো না কোনো সময়ে শিকারি-সংগ্রাহকদের বংশধর, 
এবং অনেক শিকারী-সংগ্রাহক, সব হিসাবে, একটি সুন্দর অবসর জীবনযাপন করেছিলেন। বতসোয়ানার কালাহারি মরুভূমির কুং বুশম্যানরা, 
যারা সেই জীবনযাত্রার শেষ অবশিষ্ট অনুশীলনকারীদের মধ্যে একজন, ফল, বেরি, শিকড় এবং বাদামের সমৃদ্ধ ভাণ্ডারে বেঁচে থাকে - বিশেষ করে 
মঙ্গো বাদাম, একটি অবিশ্বাস্যভাবে প্রচুর পরিমাণে এবং প্রোটিন সমৃদ্ধ খাবারের উৎস যা মাটিতে পুরু থাকে। তারা কিছুই জন্মায় না, এবং এটি 
ক্রমবর্ধমান জিনিসগুলি-প্রস্তত করা, রোপণ করা, আগাছা দেওয়া, ফসল তোলা, সংরক্ষণ করা - যা সময় GA! বা তারা কোন প্রাণী বাড়ায় না। 
মাঝে মাঝে, পুরুষ! কুং শিকার, কিন্তু প্রধানত খেলাধুলার জন্য. সবাই বলেছে, কুং পুরুষ এবং মহিলারা সপ্তাহে প্রায় বারো থেকে উনিশ ঘন্টার 
বেশি কাজ করে না, নাচ, বিনোদন এবং পরিবার এবং বন্ধুদের সাথে দেখা করার সময় ব্যয় করার ভারসাম্য নিয়ে। অর্থাৎ বছরে সর্বোচ্চ এক 
হাজার ঘণ্টা কাজ করে। (যখন একজন বুশম্যানকে একবার জিজ্ঞাসা করা হয়েছিল যে কেন তার লোকেরা কৃষিকাজে নেয়নি, তখন তিনি হতবাক 
হয়ে বললেন, "আমরা কেন রোপণ করব, যখন পৃথিবীতে অনেক JH বাদাম আছে?") 


অথবা অষ্টাদশ শতাব্দীর ইউরোপে একজন কৃষকের জীবন বিবেচনা করুন। তখনকার দিনে পুরুষ ও মহিলারা সম্ভবত ভোর থেকে দুপুর 
পর্যন্ত বছরে দুশো দিন কাজ করতেন, যা বছরে প্রায় বারোশো ঘণ্টা কাজ করে। ফসল কাটা বা বসন্ত রোপণের সময়, দিন দীর্ঘ হতে পারে। 
শীতকালে, অনেক Pal দ্য ডিসকভারি অফ ফ্রান্স-এ, এতিহাসিক গ্রাহাম রব যুক্তি দেন যে ফ্রান্সের মতো একটি দেশে কৃষক জীবন, এমনকি 
উনবিংশ শতাব্দীতেও, মূলত সংক্ষিপ্ত কাজের পর্ব ছিল যার পরে দীর্ঘ সময়ের অলসতা ছিল। 


"এটি এবং অন্যান্য বিবরণে [ফরাসি দেশের জীবনের] বর্ণনা করা সমস্ত মানব ক্রিয়াকলাপের নিরানব্বই শতাংশ," তিনি লিখেছেন, "বসন্তের 
শেষ এবং শরতের শুরুর মধ্যে সংঘটিত হয়েছিল।" পাইরেনিস এবং আল্পস পর্বতমালায়, নভেম্বরের প্রথম তুষারপাতের সময় থেকে মা পর্যন্ত 
সমগ্র গ্রামগুলি মূলত হাইবারনেট হবে। 


PACES SHER AS ORG Re অঞ্চলে, যেখানে শীতকালে তাপমাত্রা খুব কমই হিমাঙ্কের নীচে নেমে যায়, একই প্যাটার্ন অনুষ্ঠিত হয়। রব 
অব্যাহত: 


ফ্ল্যান্ডার্সের ক্ষেত্রগুলি বছরের বেশিরভাগ সময় নির্জন ছিল। 1844 সালে নিভরের একটি সরকারী প্রতিবেদনে বারগুন্ডিয়ান দিন-মজুরের 
অদ্ভুত পরিবর্তনের বর্ণনা দেওয়া হয়েছিল যখন ফসল কাটা শুরু হয়েছিল এবং দ্রাক্ষালতার স্টকগুলি পুড়ে গিয়েছিল: “তাদের 
সরঞ্জামগুলির প্রয়োজনীয় মেরামত করার পরে, এই সবল লোকেরা এখন তাদের দিন কাটাবে। বিছানা, উষ্ণ থাকার জন্য এবং কম 
খাবার খাওয়ার জন্য তাদের শরীরকে শক্তভাবে একত্রিত করে। তারা ইচ্ছাকৃতভাবে নিজেদের দুর্বল করে PCT” 


মানুষের হাইবারনেশন একটি শারীরিক এবং অর্থনৈতিক প্রয়োজন ছিল। বিপাকীয় হার কমিয়ে ক্ষুধা নিঃশেষ হওয়া থেকে রোধ 
করে... এমনকি গ্রীষ্মেও মানুষ ঝাঁকুনি দেয় এবং ধাবিত হয়... 
বিপ্লবের পরে, আলসেস এবং পাস-ডি-ক্যালাইসে, কর্মকর্তারা অভিযোগ করেছিলেন যে মদ চাষী এবং স্বাধীন কৃষকরা শান্ত মরসুমে 
"কিছু শান্তিপূর্ণ এবং বসতি শিল্প" গ্রহণ করার পরিবর্তে, "নিজেদের বোবা অলসতায় পরিত্যাগ করে।" 


আপনি যদি দক্ষিণ চীনের একজন কৃষক কৃষক হন, বিপরীতে, আপনি শীতকালে ঘুমাতেন না। শুষ্ক AO দ্বারা চিহ্নিত সংক্ষিপ্ত বিরতিতে, 
নভেম্বর থেকে ফেব্রুয়ারী পর্যন্ত, আপনি পাশের কাজে ব্যস্ত ছিলেন। আপনি বাঁশের ঝুড়ি বা টুপি তৈরি করে বাজারে বিক্রি করেছেন। আপনি 
আপনার ধানের ডভাইকগুলি মেরামত করেছেন, এবং আপনার মাটির কুঁড়েঘর পুনর্নির্মাণ করেছেন। আপনি আপনার এক ছেলেকে পাশের গ্রামে 
এক আত্মীয়ের কাজে পাঠিয়েছেন। আপনি RP এবং শুকনো মটরশুটি দই তৈরি করেছেন এবং সাপ (এগুলি একটি উপাদেয়) এবং আটকে 
থাকা পোকামাকড় ধরেছেন। লাহপ চিউন ("বসন্তের বাঁক") আসার সময়, আপনি ভোরবেলায় মাঠে ফিরে এসেছিলেন | একটি ধানের ক্ষেতে কাজ 
করা সমান আকারের ভুট্টা বা গমের ক্ষেতে কাজ করার চেয়ে দশ থেকে বিশ গুণ বেশি শ্রমসাধ্য। কিছু অনুমান এশিয়ার একজন ভেজা ধান চাষীর 
বার্ষিক কাজের চাপ বছরে তিন হাজার ঘন্টা রাখে। 
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এক মুহুর্তের জন্য চিন্তা করুন, পার্ল রিভার ডেল্টায় একজন ধান চাষীর জীবন কেমন ছিল। 
বছরে তিন হাজার ঘন্টা কাজ করার জন্য একটি বিস্ময়কর পরিমাণ সময় ব্যয় করে, বিশেষ করে যদি এই ঘন্টাগুলির মধ্যে অনেকগুলি 
প্রখর রোদে বাঁকানো, ধানে রোপণ এবং আগাছা দেওয়া জড়িত থাকে। 

যা একজন ধান চাষীর জীবনকে মুক্তি দিয়েছিল, তা ছিল সেই কাজের APS! এটা অনেকটা নিউইয়র্কে ইহুদি অভিবাসীদের গার্মেন্টস 
কাজের মতো ছিল। এটা অর্থবহ ছিল. প্রথমত, ধান চাষে প্রচেষ্টা এবং পুরস্কারের মধ্যে একটি স্পষ্ট সম্পর্ক রয়েছে। আপনি একটি ধান 
ক্ষেতে যত বেশি পরিশ্রম করবেন, তত বেশি ফলন হবে। দ্বিতীয়ত, এটা জটিল কাজ। ধান চাষী কেবল বসন্তে রোপণ করে না এবং শরত্কালে 
ফসল কাটে না। তিনি কার্ধকরীভাবে একটি ছোট ব্যবসা পরিচালনা করেন, একটি পারিবারিক কর্মী বাহিনীকে জাগিয়ে তোলেন, বীজ 
নির্বাচনের মাধ্যমে অনিশ্চয়তা রক্ষা করেন, একটি পরিশীলিত সেচ ব্যবস্থা গড়ে তোলেন এবং পরিচালনা করেন এবং একই সাথে দ্বিতীয় 
ফসল প্রস্তুত করার সময় প্রথম ফসল কাটার জটিল প্রক্রিয়ার সমন্বয় সাধন PATI 


এবং, সর্বোপরি, এটি স্বায়ত্তশাসিত। ইউরোপের কৃষকরা মূলত তাদের নিজেদের ভাগ্যের উপর সামান্য নিয়ন্ত্রণ রেখে অভিজাত 
জমিদারের স্বল্প বেতনের দাস হিসেবে কাজ করত। কিন্ত চীন এবং জাপান কখনোই এই ধরনের নিপীড়নমূলক সামন্ততান্ত্রিক ব্যবস্থা গড়ে 
তোলেনি, কারণ সামন্তবাদ কেবল চালের অর্থনীতিতে কাজ করতে পারে না। ধান চাষ করা এমন একটি পদ্ধতির জন্য খুবই জটিল এবং 
জটিল যেটির জন্য কৃষকদের প্রতিদিন সকালে মাঠে যেতে বাধ্য করা হয় এবং তাণ্ডব করা হয়। চতুর্দশ এবং পনেরো শতকের মধ্যে, মধ্য ও 
দক্ষিণ চীনের বাড়িওয়ালাদের তাদের ভাড়াটেদের সাথে প্রায় সম্পূর্ণভাবে বন্ধ সম্পর্ক ছিল: তারা একটি নির্দিষ্ট ভাড়া আদায় করত এবং 
কৃষকদের তাদের ব্যবসায় যেতে দিত। 


ইতিহাসবিদ কেনেথ পোমেরান্তজ বলেন, “ভেজা-ধান চাষের ব্যাপারটি হল, আপনার শুধুমাত্র অসাধারণ পরিমাণে শ্রমের প্রয়োজন হয় 
না, কিন্তু এটা খুবই কঠোর”। “আপনাকে VY নিতে হবে। এটা সত্যিই গুরুত্বপূর্ণ যে ক্ষেত্রটি প্লাবিত হওয়ার আগে পুরোপুরি সমতল করা 
হয়েছে। এটিকে স্তরের কাছাকাছি নিয়ে আসা কিন্তু পুরোপুরি সঠিক না হওয়া আপনার ফলনের ক্ষেত্রে একটি বড় পার্থক্য করে। এটা সত্যিই 
গুরুত্বপূর্ণ যে জল ঠিক সময়ের জন্য ক্ষেত্রগুলিতে থাকে । ঠিক সঠিক দূরত্বে চারা সারিবদ্ধ করা এবং এটি ঢালুভাবে করার মধ্যে একটি বড় 
পার্থক্য রয়েছে। এটা এমন নয় যে আপনি মার্চের মাঝামাঝি মাটিতে ভুট্টা রেখেছিলেন এবং যতক্ষণ না মাসের শেষের দিকে বৃষ্টি আসবে, 
আপনি ঠিক আছেন। আপনি খুব সরাসরি উপায়ে সমস্ত ইনপুট নিয়ন্ত্রণ করছেন। 


এবং যখন আপনার কাছে এমন কিছু থাকে যার জন্য এত যত্রের প্রয়োজন হয়, তখন ওভারলর্ডের এমন একটি ব্যবস্থা থাকতে হবে যা প্রকৃত 
শ্রমিককে কিছু প্রণোদনা দেয়, যেখানে ফসল ভালভাবে বের হলে, কৃষক একটি বড় অংশ পায়। সেজন্য আপনি নির্ধারিত ভাড়া পান, যেখানে 
বাড়িওয়ালা বলে, আমি ফসল কাটা যাই হোক না কেন, আমি বিশটি পাই, এবং যদি এটি সত্যিই ভাল হয় তবে আপনি অতিরিক্ত পাবেন। 
এটি এমন একটি ফসল যা দাসত্ব বা মজুরি শ্রমের মতো কিছুর সাথে খুব ভাল কাজ করে না। সেচের জল নিয়ন্ত্রণ করে এমন গেটটি ছেড়ে 
দেওয়া খুব সহজ হবে কয়েক সেকেন্ড খুব বেশি সময় খোলা এবং সেখানে আপনার ক্ষেত চলে যায়।” 


ইতিহাসবিদ ডেভিড আরকুশ একবার রাশিয়ান এবং চীনা কৃষক প্রবাদের তুলনা করেছিলেন এবং পার্থক্যগুলি লক্ষণীয়। "যদি ঈশ্বর 
এটি না আনেন, পৃথিবী এটি দেবে না" একটি সাধারণ রুশ প্রবাদ। এটি নিয়তিবাদ এবং হতাশাবাদ একটি দমনমূলক সামন্ত ব্যবস্থার আদর্শ, 
যেখানে কৃষকদের তাদের নিজস্ব কাজের কার্যকারিতা বিশ্বাস করার কোন কারণ নেই। অন্যদিকে, আরকুশ লিখেছেন, চীনা প্রবাদগুলি 
তাদের বিশ্বাসে আঘাত করছে যে "কঠোর পরিশ্রম, বুদ্ধিমান পরিকল্পনা এবং স্বনির্ভরতা বা একটি ছোট গোষ্ঠীর সাথে সহযোগিতা সময়ের 
সাথে সাথে প্রতিদান নিয়ে আসবে।" 


এখানে এমন কিছু জিনিস রয়েছে যা নিঃস্ব কৃষকরা একে অপরকে বলতেন কারণ তারা বছরে তিন হাজার ঘন্টা কাজ করে চীনা ধানের 
ধানের তাপ এবং STASI (যা উপায় অনুসারে, জৌক দিয়ে ভরা): 


MaGninedtersistanthh <peoglata নেই।" 


“কৃষকরা ব্যস্ত; কৃষক ব্যস্ত; কৃষকরা ব্যস্ত না থাকলে শস্য কোথায় যাবে? 
শীত কি আসে? 
"শীতকালে, অলস মানুষটি হিমশীতল হয়ে মৃত্যুবরণ করে।" 
"খাদ্যের জন্য স্বর্গের উপর নির্ভর করো না, তবে বোঝা বহনকারী তোমার নিজের দুই ACS" 
"ফসল সম্পর্কে জিজ্ঞাসা করা অকেজো, এটি সমস্ত কঠোর পরিশ্রম এবং সারের উপর নির্ভর করে।" 
"যদি একজন মানুষ কঠোর পরিশ্রম করে তবে জমি অলস হবে না।" 


এবং, সবচেয়ে বেশি বলছি: "যে কেউ বছরে তিনশত ষাট দিন ভোরের আগে উঠতে পারে না সে তার পরিবারকে ধনী করতে ব্যর্থ হয়।" ফজরের 
আগে ওঠা? বছরে ৩৬০ দিন? কুং অবসরে মঙ্গো বাদাম কুড়াচ্ছেন, বা ফ্রেঞ্চ কৃষক শীতকালে ঘুমিয়ে পড়েছেন, বা ধান চাষের জগতের বাইরে অন্য 
কিছুতে বসবাস করছেন এমন যে কেউ, এই প্রবাদটি কল্পনাতীত হবে। 


এটি অবশ্যই এশিয়ান সংস্কৃতি সম্পর্কে একটি অপরিচিত পর্যবেক্ষণ নয়। যেকোন পশ্চিমী কলেজ ক্যাম্পাসে যান এবং আপনি দেখতে পাবেন যে 
এশিয়ান ছাত্ররা লাইব্রেরিতে থাকার জন্য খ্যাতি অর্জন করেছে অন্য সবাই চলে যাওয়ার পরে। কখনও কখনও এশিয়ান পটভূমির লোকেরা যখন তাদের 
সংস্কৃতিকে এইভাবে বর্ণনা করা হয় তখন তারা ক্ষুব্ধ হয়, কারণ তারা মনে করে যে স্টেরিওটাইপটি অবমাননার একটি রূপ হিসাবে ব্যবহার করা হচ্ছে। 


কিন্তু কাজের প্রতি বিশ্বাস সৌন্দর্যের জিনিস হওয়া উচিত। কার্যত প্রতিটি সাফল্যের গল্প যা আমরা এখন পর্যন্ত এই বইটিতে দেখেছি তাতে কেউ বা কিছু 
গোষ্ঠী তাদের সহকর্মীদের চেয়ে কঠোর পরিশ্রম BAI বিল গেটস ছোটবেলায় কম্পিউটারে আসক্ত ছিলেন। বিল GAs তাই ছিল। বিটলস হামবুর্গে 
হাজার হাজার ঘন্টা অনুশীলন করে। জো ফ্লম তার সুযোগ পাওয়ার আগেই, টেকওভারের শিল্পকে নিখুঁত করে, বছরের পর বছর ধরে মাঠের বাইরে। 
সত্যিকার অর্থে কঠোর পরিশ্রম করাই সফল ব্যক্তিরা করেন, এবং ধানের ধানে গড়ে ওঠা সংস্কৃতির প্রতিভা হল যে কঠোর পরিশ্রম ক্ষেত্রগুলিতে তাদের 
বিশাল অনিশ্চয়তা এবং দারিদ্র্যের মধ্যে অর্থ খুঁজে পাওয়ার উপায় দিয়েছে। এই পাঠটি অনেক প্রচেষ্টায় এশিয়ানদের ভালভাবে পরিবেশন করেছে কিন্তু 
গণিতের ক্ষেত্রে খুব কমই এত নিখুঁতভাবে। 


Machine Translated by Google 5, 


কয়েক বছর আগে, আালান শোয়েনফেল্ড, বারকলের একজন গণিতের অধ্যাপক, রেনি নামের একজন মহিলার একটি ভিডিও টেপ তৈরি 
করেছিলেন যখন তিনি একটি গণিত সমস্যা সমাধান করার চেষ্টা করছিলেন। লম্বা কালো চুল এবং গোল রূপালী চশমা সহ রেনি তার 
বয়স facta মাঝামাঝি । টেপে, তিনি বীজগণিত শেখানোর জন্য ডিজাইন করা একটি সফ্টওয়্যার প্রোগ্রামের সাথে খেলছেন। পর্দায় একটি 
y এবং একটি x অক্ষ রয়েছে। প্রোগ্রামটি ব্যবহারকারীকে স্থানাঙ্কের একটি সেটে পাঞ্চ করতে বলে এবং তারপরে স্ক্রিনে সেই স্থানাহ্কগুলি 
থেকে লাইন আঁকে । উদাহরণস্বরূপ, যখন তিনি y অক্ষে 5 এবং x HEP 5 টাইপ করেছিলেন, কম্পিউটারটি এটি করেছিল: 


এই মুহুর্তে, আমি নিশ্চিত, আপনার মিডল-স্কুল বীজগণিতের কিছু অস্পষ্ট স্মৃতি আপনার কাছে ফিরে আসছে। তবে নিশ্চিত থাকুন, 
রেনির উদাহরণের তাৎপর্য বোঝার জন্য আপনাকে এর কোনোটি মনে রাখার দরকার নেই। 
প্রকৃতপক্ষে, আপনি যখন পরের কয়েকটি অনুচ্ছেদে রেনিকে কথা বলতে শুনছেন, সে কী বলছে তার দিকে নয় বরং সে কীভাবে কথা 
বলছে এবং কেন সে যেভাবে কথা বলছে তার দিকে মনোনিবেশ করুন। 

কম্পিউটার প্রোগ্রামের বিন্দু, যা শোয়েনফেল্ড তৈরি করেছিলেন, তা ছিল শিক্ষার্থীদের শেখানো যে কীভাবে একটি রেখার ঢাল গণনা 
করা যায়। ঢাল, আমি নিশ্চিত যে আপনি মনে রাখবেন (অথবা, আরও সঠিকভাবে, আমি বাজি ধরে বলব আপনি মনে রাখবেন না; আমি 
অবশ্যই করিনি), হ'ল দৌড়ের উপরে CAWI আমাদের উদাহরণে লাইনের ঢাল হল 1, যেহেতু উত্থান হল 5 এবং রান হল 5I 


তাই রিনি আছে। তিনি কীবোর্ডে বসে আছেন, এবং কম্পিউটারটিকে একেবারে Cay, যেটি সরাসরি y ACPA উপর চাপানো হয় 
এমন একটি লাইন আঁকতে পাওয়ার জন্য কোন সংখ্যাগুলি প্রবেশ করতে হবে তা খুঁজে বের করার চেষ্টা করছেন। এখন, আপনারা যারা 
আপনার উচ্চ বিদ্যালয়ের গণিত মনে রাখবেন তারা জানেন যে এটি আসলে WAST! একটি Gay রেখার একটি অনির্ধারিত ঢাল আছে। 
এর উত্থান অসীম: y অক্ষের যেকোনো সংখ্যা শুন্য থেকে শুরু হয় এবং চিরকাল চলতে থাকে । এটি x অক্ষের উপর চালানো হয়, এদিকে, 
শূন্য। শূন্য দ্বারা ভাগ করা অসীম একটি সংখ্যা নয়। 


কিন্তু রেনি বুঝতে পারে না যে সে যা করার চেষ্টা করছে তা করা যাবে না। তিনি বরং, শোয়েনফেল্ড যাকে "গৌরবময় ভুল ধারণা" বলে 
অভিহিত করেছেন তার খপ্পরে রয়েছে এবং শোয়েনফেল্ড এই বিশেষ টেপটি দেখাতে পছন্দ করার কারণ হল যে এটি কীভাবে এই ভুল 
ধারণাটি সমাধান করা হয়েছিল তার একটি নিখুঁত প্রদর্শন। 

রিনি ছিলেন একজন নার্স। তিনি এমন কেউ ছিলেন না যিনি গণিতে বিশেষভাবে আগ্রহী ছিলেন 
অতীত. কিন্তু সে কোনোভাবে সফটওয়্যারটি ধরে ফেলেছিল এবং আটকে গিয়েছিল। 

"এখন, আমি যা করতে চাই তা হল এই সূত্রের সাথে একটি সরল রেখা তৈরি করা,  অক্ষের সমান্তরাল," সে শুরু PAI শোয়েনফেল্ড 
তার পাশে বসে আছে। সে উদ্বিগ্রভাবে তার দিকে তাকায়। "আমি এর কোনোটি করার পর পাঁচ বছর হয়ে গেছে।" 


তিনি বিভিন্ন সংখ্যা টাইপ করে প্রোগ্রামের সাথে বাঁশি শুরু করেন। 
“এখন যদি আমি সেইভাবে ঢাল পরিবর্তন করি... বিয়োগ 1... এখন আমি যা করতে চাই তা হল লাইনটি যেতে হবে 
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সে সংখ্যায় টাইপ করার সাথে সাথে স্ক্রিনের লাইন পরিবর্তন হয়। 

“উফ । এটা করা যাচ্ছে ATI" 

সে বিভ্রান্ত দেখাচ্ছে। 

"আপনি কি করতে চেষ্টা করছেন?" শোয়েনফেলন্ড জিজ্ঞেস করে। 

“আমি যা করার চেষ্টা করছি তা হল y অক্ষের সমান্তরাল একটি সরল রেখা তেরি Parl আমি এখানে কি করতে হবে? আমি মনে 
করি আমার যা করা দরকার তা হল এটিকে কিছুটা পরিবর্তন করা।” সে সেই স্থানে নির্দেশ করে যেখানে y অক্ষের সংখ্যাটি। "এটি 
এমন কিছু ছিল যা আমি আবিষ্কার করেছি। যে আপনি যখন 1 থেকে 2 পর্যন্ত যান, সেখানে একটি বরং বড় পরিবর্তন ছিল। তবে 
এখন আপনি যদি সেখানে যান তবে আপনাকে পরিবর্তন করতে হবে।" 

এটা রিনির গৌরবময় ভুল ধারণা। সে লক্ষ্য করেছে যে সে y অক্ষকে যত উঁচুতে স্থানাঙ্কিত করবে, লাইন তত বেশি খাড়া হবে। 
তাই তিনি মনে করেন একটি Gay রেখা তৈরির চাবিকাঠি হল শুধু y অক্ষের স্থানাঙ্ককে যথেষ্ট বড় করা। 


“আমার ধারণা 12 বা এমনকি 13 জন এটি করতে পারে। এমনকি 15 এর মতোও হতে AAI" 

সে ভ্ৰুকুটি করে। সে এবং শোয়েনফেল্ড পিছিয়ে যায়। সে তাকে প্রশ্ন করে। তিনি তাকে আলতো করে ভিতরে prods 
সঠিক দিক। সে চেষ্টা চালিয়ে যাচ্ছে, একের পর এক AST 

এক পর্যায়ে, সে 20-4 টাইপ করে। লাইনটি একটু খাড়া হয়ে যায়। 


7 


সে 40-4 টাইপ করে। লাইনটি আরও খাড়া হয়। 


“আমি দেখছি সেখানে একটা সম্পর্ক আছে। কিন্তু কেন, এটা আমার কাছে বোধগম্য বলে মনে হচ্ছে না... 
আমি যদি 80 করি? যদি 40 আমাকে অর্ধেক পথ পায়, তাহলে 80 আমাকে y ACFA সমস্ত পথ পেতে হবে। তাহলে দেখা যাক কী 
হয় ig 


Mashing deR REER SaS খাড়া। কিন্তু এটি এখনও সম্পূর্ণ উল্লম্ব নয়। 
“ওহহ। এটা অনন্ত, তাই না? এটা সেখানে পেতে যাচ্ছে না।" রিনি কাছাকাছি। কিন্তু তারপর সে তার আসল ভুল ধারণায় ফিরে AA! 


"তাহলে আমার কি দরকার? 100? যতবার আপনি সংখ্যা দ্বিগুণ করবেন, আপনি  অক্ষের অর্ধেক পথ পাবেন। কিন্তু সেটা কখনই সেখানে যায় 
না..." 
সে 100 টাইপ করে। 


"এটা কাছাকাছি. তবে এখনও পুরোপুরি সেখানে নেই।" 
সে জোরে ভাবতে শুরু করে। এটা স্পষ্ট যে তিনি কিছু বের করার দ্বারপ্রান্তে আছেন। “আচ্ছা, আমি এটা জানতাম, যদিও... কিন্ত... আমি সেটা 
জানতাম। প্রতিটি এক আপ জন্য, এটা যে অনেক ওভার যায়. আমি এখনও কিছুটা বিভ্রান্ত রয়েছি কেন..." 


সে থমকে দীড়ায়, স্রিনের দিকে তাকিয়ে থাকে। 

“আমি বিভ্রান্ত হয়ে যাচ্ছি। এটি একটি পথের দশমাংশ। কিন্তু আমি চাই না এটা হোক..." 

এবং তারপর সে এটা দেখে। 

"OQ! এটা কোন সংখ্যা আপ, এবং শূন্য ওভার. এটা শুন্য দিয়ে ভাগ করা যেকোনো সংখ্যা!” তার মুখ আলোকিত হয়। "একটি Gay রেখা শুন্য দ্বারা 
বিভক্ত যা কিছু - এবং এটি একটি অনির্ধারিত সংখ্যা। ওহ. ঠিক আছে. এখন আমি দেখি. 
একটি GAY রেখার ঢাল অনির্ধারিত। আহহহহ. তার মানে এখন কিছু। আমি এটা ভুলব না!” 
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তার কর্মজীবনের সময়কালে, শোয়েনফেল্ড গণিতের সমস্যা নিয়ে কাজ করার জন্য অসংখ্য শিক্ষার্থীর ভিডিও টেপ করেছেন। কিন্তু রেনি টেপটি 
তার পছন্দের একটি কারণ এটি কত সুন্দরভাবে চিত্রিত করে যা তিনি গণিত শেখার গোপনীয়তা বলে মনে করেন। রিনি কম্পিউটার প্রোগ্রামের 
সাথে খেলতে শুরু করার মুহূর্ত থেকে বাইশ মিনিট কেটে যায় যে মুহুর্তে সে বলে, “আহহহহ। তার মানে এখন কিছু।" সেটা অনেক দিন। "এটি অষ্টম 
শ্রেণীর গণিত," CHAIRS বলেছিলেন। “যদি আমি গড় অষ্টম গ্রেডের রেনির মতো একই অবস্থানে রাখি, আমি অনুমান করছি যে প্রথম কয়েকটি 
প্রচেষ্টার পরে, তারা বলত, 'আমি বুঝতে পারিনি। আমি তোমাকে এটা ব্যাখ্যা করতে চাই।'” শোয়েনফেল্ড একবার হাইস্কুলের একদল ছাত্রকে 
জিজ্ঞাসা করেছিলেন যে তারা একটি হোমওয়ার্কের প্রশ্নে কতক্ষণ কাজ করবে তার আগে তারা সিদ্ধান্ত নেয় যে এটি তাদের পক্ষে সমাধান করা খুব 
কঠিন ছিল। তাদের উত্তর ত্রিশ সেকেন্ড থেকে পাঁচ মিনিট পর্যন্ত ছিল, গড় উত্তর দুই মিনিটের সাথে। 


কিন্তু রিনি জেদ ধরে। সে পরীক্ষা করে। তিনি বারবার একই বিষয় নিয়ে ফিরে যান। সে জোরে চিন্তা করে। সে চলতে থাকে এবং যেতে থাকে৷ 
সে কেবল হাল ছাড়বে না। তিনি কিছু অস্পষ্ট স্তরে জানেন যে কীভাবে একটি Gay রেখা আঁকতে হয় সে সম্পর্কে তার তত্ত্বের সাথে কিছু ভুল আছে, 
এবং যতক্ষণ না তিনি পুরোপুরি নিশ্চিত হন যে তিনি এটি ঠিক করেছেন ততক্ষণ পর্যন্ত তিনি থামবেন না। 


রেনি একটি গণিত প্রাকৃতিক ছিল না. "ঢাল" এবং "অসংজ্ঞায়িত" এর মতো বিমূর্ত ধারণাগুলি স্পষ্টতই তার কাছে সহজে আসেনি। কিন্তু 
শোয়েনফেল্ড তাকে আরও চিত্তাকর্ষক খুঁজে পেতে পারেনি। 

শোয়েনফেন্ড বলেছেন, "সে যে কাজটি করে তা বোঝার জন্য একটি ইচ্ছা আছে।" "তিনি একটি সুপারফিশিয়াল 'হ্যা, আপনি ঠিক' গ্রহণ 
করবেন না এবং চলে যাবেন। যে সে কে না. এবং এটা সত্যিই অস্বাভাবিক।” 
তিনি টেপটি রিওয়ান্ড করলেন এবং এমন একটি মুহুর্তের দিকে ইঙ্গিত করলেন যখন রেনি পর্দায় কিছু দেখে সত্যিকারের বিস্ময়ের সাথে প্রতিক্রিয়া 
জানায়। 

"দেখুন," তিনি বললেন। "তিনি একটি ডবল নিতে না. অনেক ছাত্র শুধু যে দ্বারা উড়ে যেতে হবে. পরিবর্তে, তিনি ভেবেছিলেন, "আমি যা ভাবছি 
তা নিয়ে ঠাট্টা করে না। আমি এটা বুঝতে পারছি না. এটা জরুরি. আমি একটা ব্যাখ্যা চাই।' এবং অবশেষে যখন সে ব্যাখ্যা পায়, সে বলে, "Bt, এটা 
মানানসই।' " 

বার্কলেতে, শোয়েনফেল্ড সমস্যা সমাধানের একটি কোর্স শেখান, যার পুরো পয়েন্টটি, তিনি বলেন, তার ছাত্রদের গাণিতিক অভ্যাসগুলি থেকে 
মুক্ত করা যা তারা বিশ্ববিদ্যালয়ে যাওয়ার পথে বেছে নিয়েছিল। "আমি এমন একটি সমস্যা বেছে নিই যার সমাধান আমি জানি না," তিনি বলেছেন। 
“আমি আমার ছাত্রদের বলি, 'আপনারা দুই সপ্তাহের টেক-হোম পরীক্ষা দিতে যাচ্ছেন। আমি জানি তোমার অভ্যাস। আপনি প্রথম সপ্তাহের জন্য 
কিছুই করতে যাচ্ছেন না এবং পরের সপ্তাহে এটি শুরু করতে যাচ্ছেন, এবং আমি এখন আপনাকে সতর্ক করতে চাই: আপনি যদি এটিতে শুধুমাত্র 
এক সপ্তাহ ব্যয় করেন তবে আপনি এটি সমাধান করতে যাচ্ছেন না। অন্য দিকে, আমি যেদিন আপনাকে মিডটার্ম দেব, আপনি যদি কাজ শুরু 
করেন, আপনি হতাশ হবেন। 
তুমি আমার কাছে এসে বলবে, 'এটা অসম্ভব।' আমি আপনাকে বলব, কাজ করতে থাকুন এবং দুই সপ্তাহের মধ্যে আপনি দেখতে পাবেন যে আপনি 
উল্লেখযোগ্য অগ্রগতি করতে পারবেন।” 

আমরা কখনও কখনও গণিতে ভাল হওয়াকে সহজাত ক্ষমতা বলে মনে করি। আপনার হয় "এটি" আছে বা আপনার নেই৷ কিন্তু শোয়েনফেল্ডের 
কাছে এটি মনোভাবের মতো এতটা ক্ষমতা নয় | আপনি গণিত মাস্টার যদি আপনি চেষ্টা করতে ইচ্ছুক. এটিই শোয়েনফেল্ড তার ছাত্রদের শেখানোর 
চেষ্টা করে। সাফল্য হল অধ্যবসায় এবং দৃঢ়তার একটি ফাংশন এবং বাইশ মিনিটের জন্য কঠোর পরিশ্রম করার ইচ্ছা এমন কিছু বোঝার জন্য যা 
বেশিরভাগ লোকেরা ত্রিশ সেকেন্ড পরে ছেড়ে দেবে। একটি ক্লাসরুমে একগুচ্ছ রেনিস রাখুন, এবং তাদের নিজেদের জন্য গণিত অন্বেষণ করার 
জন্য স্থান এবং সময় দিন, এবং আপনি অনেক দূর যেতে পারবেন। অথবা এমন একটি দেশের কথা কল্পনা করুন যেখানে রেনির কুশলতা ব্যতিক্রম 
নয়, কিন্তু একটি সাংস্কৃতিক বৈশিষ্ট্য, যা কাম্বারল্যান্ড মালভূমিতে সম্মানের সংস্কৃতির মতো গভীরভাবে এমবেড করা হয়েছে। এখন যে গণিত ভাল 
একটি দেশ হবে. 


Machine Translated by Google 7. 


প্রতি চার বছর পর, শিক্ষাবিদদের একটি আন্তর্জাতিক দল সারা বিশ্বের প্রাথমিক এবং জুনিয়র উচ্চ শিক্ষার্থীদের জন্য একটি ব্যাপক গণিত এবং 
বিজ্ঞান পরীক্ষা পরিচালনা করে। এটি টিআইএমএসএস (একই পরীক্ষা যা আপনি আগে পড়েছিলেন, স্কুল কাটঅফের তারিখের শুরুতে 
জন্মগ্রহণকারী চতুর্থ শ্রেণির ছাত্র এবং তারিখের শেষের কাছাকাছি জন্ম গ্রহণকারীদের মধ্যে পার্থক্যের আলোচনায়) এবং টিআইএমএসএসের 
মূল বিষয় হল তুলনা করা এক দেশের সাথে অন্য দেশের শিক্ষাগত অর্জন। 


ছাত্ররা যখন TIMSS পরীক্ষা দিতে বসে, তখন তাদের একটি প্রশ্নপত্রও পূরণ করতে হয়। এটি তাদের সমস্ত ধরণের জিনিস জিজ্ঞাসা করে, 
যেমন তাদের পিতামাতার শিক্ষার স্তর কী, এবং গণিত সম্পর্কে তাদের মতামত কী এবং তাদের বন্ধুরা কেমন। এটি একটি তুচ্ছ ব্যায়াম নয়. এটি 
প্রায় 120টি প্রশ্ন দীর্ঘ। প্রকৃতপক্ষে, এটি এতটাই ক্লান্তিকর এবং দাবী করে যে অনেক শিক্ষার্থী দশ বা বিশটি প্রশ্ন ফাকা রেখে দেয়। 


এখন, এখানে আকর্ষণীয় অংশ. দেখা যাচ্ছে, প্রশ্নাবলীতে উত্তর দেওয়া আইটেমের গড় সংখ্যা দেশ থেকে দেশে পরিবর্তিত হয়। প্রকৃতপক্ষে, 
সমস্ত অংশগ্রহণকারী দেশকে তাদের শিক্ষার্থীরা প্রশ্নাবলীতে কতগুলি আইটেমের উত্তর দেয় তার ভিত্তিতে ais করা সম্ভব। এখন, আপনি যদি 
TIMSS-এর গণিত র্যাঙ্কিংয়ের সাথে প্রশ্নপত্রের র্যাঙ্কিং তুলনা করেন তাহলে কী হবে বলে মনে করেন? তারা ঠিক একই আছে। অন্য কথায়, যে 
দেশগুলির ছাত্ররা মনোযোগ দিতে ইচ্ছুক এবং দীর্ঘক্ষণ বসে থাকতে এবং একটি অন্তহীন প্রশ্বাবলীতে প্রতিটি একক প্রশ্নের উত্তর দেওয়ার জন্য 
মনোনিবেশ করতে ইচ্ছুক তারাই সেই দেশগুলির ছাত্ররা গণিত সমস্যা সমাধানের সর্বোত্তম কাজ করে। 


যে ব্যক্তি এই সত্যটি আবিষ্কার করেছেন তিনি হলেন পেনসিলভানিয়া বিশ্ববিদ্যালয়ের একজন শিক্ষা গবেষক যার নাম এরলিং বো, এবং তিনি 
দুৰ্ঘটনাক্ৰমে হোচট খেয়েছিলেন। "এটি নীল থেকে বেরিয়ে এসেছে," তিনি বলেছেন। Boe এমনকি একটি বৈজ্ঞানিক জার্নালে তার ফলাফল প্রকাশ 
করতে সক্ষম হয়নি, কারণ, তিনি বলেছেন, এটি একটু বেশিই AG! মনে রাখবেন, তিনি বলছেন না যে প্রশ্নপত্র শেষ করার ক্ষমতা এবং গণিত 
পরীক্ষায় পারদর্শী হওয়ার ক্ষমতা সম্পর্কিত। তিনি বলছেন যে তারা একই: আপনি যদি দুটি aie তুলনা করেন তবে তারা অভিন্ন। 


এই সম্পর্কে অন্যভাবে চিন্তা করুন. কল্পনা করুন যে প্রতি বছর, বিশ্বের কোনো না কোনো শহরে একটি গণিত অলিম্পিক হতো। এবং বিশ্বের 
প্রতিটি দেশ এক হাজার অষ্টম শ্রেণির ছাত্রদের নিজস্ব দল পাঠিয়েছে। বোয়ের বিন্দু হল যে আমরা সঠিকভাবে ভবিষ্যদ্বাণী করতে পারি যে প্রতিটি 
দেশ গণিত অলিম্পিকে একটিও গণিত প্রশ্ন না জিজ্ঞাসা করেই শেষ PAC আমাদের যা করতে হবে তা হল তারা কতটা পরিশ্রম করতে ইচ্ছুক 
তা পরিমাপ করার জন্য তাদের কিছু কাজ দিতে হবে। আসলে, আমরা তাদের একটি টাস্ক দিতে হবে না. কোন জাতীয় সংস্কৃতি প্রচেষ্টা এবং কঠোর 
পরিশ্রমের উপর সর্বোচ্চ জোর দেয় তা দেখে আমরা কোন দেশগুলি গণিতে সেরা তা অনুমান করতে সক্ষম হওয়া উচিত। 


সুতরাং, উভয় তালিকার শীর্ষে কোন জায়গা? উত্তরটি আপনাকে অবাক করবে না: সিঙ্গাপুর, দক্ষিণ কোরিয়া, চীন (তাইওয়ান), হংকং এবং 
জাপান। এই পাঁচজনের মধ্যে যা মিল আছে, অবশ্যই, তারা সব সংস্কৃতিই ভেজা ধান কৃষি এবং অর্থপূর্ণ কাজের এঁতিহ্য দ্বারা আকৃতির। 
- এগুলি এমন 
জায়গা যেখানে শত শত বছর ধরে, নিঃস্ব কৃষক, বছরে তিন হাজার ঘন্টা ধানের শীষে দাসত্ব করে, একে অপরকে এমন কথা বলে যে "যে কেউ 
বছরে তিনশত ষাট দিন ভোরের আগে উঠতে পারে না সে ব্যর্থ হয়। তার পরিবারকে ধনী করে ANGI" 1 
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"আমার সব বন্ধু এখন KIPP থেকে এসেছে।" 
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1990-42 দশকের মাঝামাঝি, নিউ ইয়র্ক সিটির লু গেরিগ জুনিয়র হাই স্কুলের চতুর্থ তলায় KIPP একাডেমি নামে একটি পরীক্ষামূলক 
পাবলিক স্কুল খোলা হয়। - Lou Gehrig সপ্তম স্কুল জেলায়, অন্যথায় দক্ষিণ ব্রহ্কস নামে 
পরিচিত, নিউ ইয়র্ক সিটির অন্যতম দরিদ্র এলাকা। এটি একটি স্কোয়াট, 1960-এর দশকের ধুসর বিল্ডিং যা রাস্তার ওপারে একটি 
অন্ধকারাচ্ছন্ন চেহারার উচু-উত্থানের দল থেকে। কয়েক ব্লকের উপরে গ্র্যান্ড কনকোর্স, বরোর প্রধান রাস্তা। এগুলি এমন রাস্তা নয় যেখানে 
আপনি অন্ধকারের পরে আনন্দের সাথে, একা একা হেঁটে যাবেন। 


KIPP একটি মাধ্যমিক বিদ্যালয়। ক্লাসগুলি বড়: পঞ্চম শ্রেণীতে পঁয়ত্রিশ জন শিক্ষার্থীর দুটি বিভাগ রয়েছে। কোনো প্রবেশিকা পরীক্ষা 
বা ভর্তির প্রয়োজনীয়তা নেই। আবেদনের যোগ্য FST বসবাসকারী যেকোন চতুর্থ শ্রেণির ছাত্র-ছাত্রীদের লটারির মাধ্যমে নির্বাচিত করা হয়। 
ছাত্রদের প্রায় অর্ধেক আফ্রিকান আমেরিকান; বাকিরা হিস্পানিক। তিন-চতুর্থাংশ শিশু একক পিতামাতার বাড়ি থেকে আসে। 


নব্বই শতাংশ "বিনামূল্যে বা হ্রাসকৃত মধ্যাহ্নভোজ'" এর জন্য যোগ্যতা অর্জন করে, যার অর্থ হল তাদের পরিবারগুলি এত কম উপার্জন করে 
যে ফেডারেল সরকার চিপস যাতে বাচ্চারা দুপুরের খাবারের সময় সঠিকভাবে খেতে পারে। 

KIPP একাডেমী মনে হচ্ছে যে ধরনের ছাত্রের সাথে আশেপাশের এক ধরনের স্কুল যা শিক্ষাবিদদের হতাশ করে তুলবে-_ব্যতীত যে 
মুহূর্তে আপনি বিল্ডিংয়ে প্রবেশ করবেন, এটা স্পষ্ট যে কিছু আলাদা। ছাত্ররা একক ফাইলে হলওয়েতে নিঃশব্দে হাটছে। শ্রেণীকক্ষে, তাদের 
"SSLANT" নামে পরিচিত একটি প্রোটোকলে তাদের সাথে কথা বলার জন্য ঘুরতে এবং সম্বোধন করতে শেখানো হয়: হাসুন, বসুন, শুনুন, 
প্রশ্ন করুন, কথা বলার সময় মাথা নাড়ুন এবং আপনার চোখ দিয়ে ট্র্যাক PHA! স্কুলের করিডোরগুলির দেওয়ালে কলেজগুলির শত শত 
পেন্যান্ট রয়েছে যেখানে KIPP গ্রাজুয়েটরা যোগদান করতে গিয়েছেন। গত Tad, FEA জুড়ে শত শত পরিবার KIPP-aa দুটি পঞ্চম শ্রেণীর 
ক্লাসের জন্য লটারিতে প্রবেশ করেছিল। এটা বললে অত্যুক্তি হবে না যে মাত্র দশ বছরেরও বেশি সময় ধরে, KIPP নিউ ইয়র্ক সিটির সবচেয়ে 
কাঙ্খিত পাবলিক স্কুলগুলির মধ্যে একটি হয়ে উঠেছে। 


KIPP যেটির জন্য সবচেয়ে বিখ্যাত তা হল গণিত। দক্ষিণ ব্রঙ্কসে, সমস্ত মাধ্যমিক বিদ্যালয়ের ছাত্রদের মাত্র 16 শতাংশ গণিতে তাদের 
গ্রেড স্তরে বা তার উপরে পারফর্ম করছে। কিন্তু KIPP-4, পঞ্চম শ্রেণির শেষে, অনেক শিক্ষার্থী গণিতকে তাদের প্রিয় বিষয় বলে। সপ্তম 
শ্রেণীতে, KIPP শিক্ষার্থীরা উচ্চ বিদ্যালয় বীজগণিত শুরু করে। অষ্টম গ্রেডের শেষ নাগাদ, 84 শতাংশ শিক্ষার্থী তাদের গ্রেড স্তরে বা তার 
উপরে পারফর্ম করছে, যার অর্থ হল দেশের সবচেয়ে খারাপ আশেপাশের একটিতে নোংরা ত্যাপার্টমেন্ট থেকে এলোমেলোভাবে বেছে নেওয়া 
নিন্ন-আয়ের বাচ্চাদের এই বিচিত্র গোষ্ঠী __ যাদের বাবা-মা, অপ্রতিরোধ্য সংখ্যক ক্ষেত্রে, কখনও কলেজে পা রাখবেন না--আমেরিকার ধনী 
শহরতলির বিশেষ সুবিধাপ্রাপ্ত অষ্টম শ্রেণির ছাত্রদের মতো গণিতেও ভাল করুন। “আমাদের বাচ্চাদের পড়া ঠিক আছে,” ডেভিড লেভিন 
বলেছেন, যিনি 1994 সালে সহশিক্ষক মাইকেল ফেইনবার্গের সাথে KIPP প্রতিষ্ঠা করেছিলেন। “তারা লেখার দক্ষতা নিয়ে কিছুটা লড়াই 
করে৷ কিন্তু যখন তারা এখান থেকে চলে যায়, তারা গণিতে দোলা দেয়।” 


এখন পুরো মার্কিন যুক্তরাষ্ট্র জুড়ে পঞ্চাশটিরও বেশি KIPP SI রয়েছে, আরও অনেকগুলি পথে রয়েছে। KIPP প্রোগ্রাম মার্কিন 
যুক্তরাষ্ট্রের সবচেয়ে প্রতিশ্রুতিশীল নতুন শিক্ষাগত দর্শনের প্রতিনিধিত্ব করে। কিন্তু এর সাফল্য সবচেয়ে ভালোভাবে বোঝা যায় এর পাঠ্যক্রম, 
এর শিক্ষক, এর সম্পদ বা কোনো ধরনের প্রাতিষ্ঠানিক উদ্ভাবনের ক্ষেত্রে নয়। KIPP হল একটি সংগঠন যা সাংস্কৃতিক উত্তরাধিকারের 
ধারণাকে গুরুত্ব সহকারে গ্রহণ করে সফল হয়েছে। 


Machine Translated by Google 2, 


উনিশ শতকের গোড়ার দিকে, একদল সংস্কারক মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রে পাবলিক শিক্ষা ব্যবস্থা প্রতিষ্ঠার জন্য যাত্রা শুরু করে। সেই সময়ে 
পাবলিক স্কুলের জন্য যা পাস হয়েছিল তা ছিল স্থানীয়ভাবে পরিচালিত এক কক্ষের স্কুলঘর এবং দেশজুড়ে ছড়িয়ে ছিটিয়ে থাকা জনাকীর্ণ 
শহুরে শ্রেণিকক্ষের একটি এলোমেলো ভাণ্ডার। গ্রামীণ এলাকায়, বসন্ত এবং শরত্কালে স্কুল বন্ধ হয়ে যায় এবং সারা গ্রীষ্মে চলত, যাতে 
শিশুরা রোপণ ও ফসল কাটার মৌসুমে ব্যস্ত থাকতে পারে। শহরে, অনেক স্কুল শিশুদের শ্রমজীবী অভিভাবকদের দীর্ঘ এবং বিশৃঙ্খল 
সময়সূচীর প্রতিফলন SA! সংস্কারকরা নিশ্চিত করতে চেয়েছিলেন যে সমস্ত শিশু স্কুলে যায় এবং সেই পাবলিক স্কুলটি ব্যাপক ছিল, 

যার অর্থ হল যে সমস্ত শিশুরা পড়তে এবং লিখতে এবং মৌলিক গাণিতিক শিখতে এবং উত্পাদনশীল নাগরিক হিসাবে কাজ করার জন্য 
পর্যাপ্ত স্কুলে শিক্ষা লাভ করে। 


কিন্তু ইতিহাসবিদ কেনেথ গোল্ড যেমন উল্লেখ করেছেন, প্রাথমিক শিক্ষা সংস্কারকরাও ভীষণভাবে উদ্বিগ্ন ছিলেন যে শিশুরা খুব বেশি 
স্কুলে পড়াশুনা না করে। 1871 সালে, উদাহরণস্বরূপ, মার্কিন শিক্ষা কমিশনার এডওয়ার্ড জার্ভিসের "পাগলতার সাথে শিক্ষার সম্পর্ক" 
সম্পর্কে একটি প্রতিবেদন প্রকাশ করেছিলেন। GSH উন্মাদনার 1,741 টি ক্ষেত্রে অধ্যয়ন করেছিলেন এবং এই সিদ্ধান্তে পৌঁছেছিলেন 
যে "অতি অধ্যয়ন" তাদের মধ্যে 205টির জন্য দায়ী। "শিক্ষা মানসিক ব্যাধির কারণগুলির একটি বড় অংশের ভিত্তি স্থাপন করে," 


জার্ভিস লিখেছেন। একইভাবে, ম্যাসাচুসেটসে পাবলিক এডুকেশনের প্রবর্তক, হোরেস মান, বিশ্বাস করতেন যে খুব পরিশ্রমী ছাত্ররা "চরিত্র 
এবং অভ্যাসের উপর সবচেয়ে ক্ষতিকর প্রভাব তৈরি করবে... মনকে অত্যধিক উত্তেজিত করার ফলে খুব কম সময়েই স্বাস্থ্য নষ্ট হয় না।" 
সেকালের শিক্ষা জার্নালে, ছাত্রদের অতিরিক্ত ট্যাক্স নেওয়া বা অত্যধিক স্কুল কাজের মাধ্যমে তাদের স্বাভাবিক ক্ষমতা ভোতা করার 
বিষয়ে ক্রমাগত উদ্বেগ ছিল। 


সংস্কারক, গোল্ড লিখেছেন: 


অধ্যয়নে ব্যয় করা সময় কমানোর উপায়গুলির জন্য প্রচেষ্টা করা, কারণ দীর্ঘ সময় অবকাশ মনকে আঘাত থেকে বাঁচাতে পারে। 
তাই শনিবারের ক্লাস বাদ দেওয়া, স্কুলের দিন সংক্ষিপ্ত করা এবং ছুটির মেয়াদ দীর্ঘ করা-_সবই উনবিংশ শতাব্দীতে ঘটেছিল। 
শিক্ষকদের সতর্ক করা হয়েছিল যে "যখন [ছাত্রদের] অধ্যয়ন করার প্রয়োজন হয়, তখন তাদের শরীর দীর্ঘ বন্দিত্ের দ্বারা ক্লান্ত 
হওয়া উচিত নয়, বা দীর্ঘায়িত আবেদনে তাদের মন বিভ্রান্ত হওয়া উচিত নয়।" বিশ্রাম জ্ঞানীয় এবং বিশ্লেষণাত্মক দক্ষতা জোরদার 
করার জন্য বিশেষ সুযোগও উপস্থাপন করেছে। ম্যাসাচুসেটস শিক্ষকের একজন অবদানকারীর পরামর্শ অনুসারে, "এইভাবে 
যখন প্রকৃত অধ্যয়নের সাথে সম্পর্কিত উত্তেজনা থেকে মুক্তি পাওয়া যায় তখন ছেলে এবং মেয়েরা, সেইসাথে পুরুষ এবং 
মহিলারা, চিন্তাভাবনা এবং প্রতিফলন করার অভ্যাস অর্জন করে এবং তাদের নিজস্ব সিদ্ধান্তগুলি গঠন PAI, তাদের যা 
শেখানো হয় এবং অন্যদের কর্তৃত্ব থেকে স্বাধীনভাবে ।" 


এই ধারণা- যে প্রচেষ্টা বিশ্রামের দ্বারা ভারসাম্যপূর্ণ হওয়া উচিত-অবশ্যই অধ্যয়ন এবং কাজ সম্পর্কে এশীয় ধারণা থেকে আলাদা 
হতে পারে না। কিন্তু তারপর আবার, এশিয়ান বিশ্বদর্শন ধানের ধান দ্বারা আকৃতি পেয়েছিল। 
পার্ল রিভার ডেল্টায়, ধান চাষি বছরে কখনও কখনও দুটি এবং কখনও কখনও তিনটি ফসল আবাদ করেন। অল্প সময়ের জন্য জমি 
পতিত ছিল। প্রকৃতপক্ষে, ধান চাষের একক বৈশিষ্ট্য হল যে সেচের জন্য ব্যবহৃত জলের দ্বারা বাহিত পুষ্টির কারণে, যত বেশি জমি চাষ 
করা হয়, তত বেশি উর্বর হয়। 


কিন্তু পশ্চিমা কৃষিতে এর উল্টোটা হয়। একটি গম- বা ভুট্টা ক্ষেত প্রতি কয়েক বছর পরপর পতিত না থাকলে, মাটি নিঃশেষ হয়ে 
যায়। প্রতি শীতে মাঠ ফাকা থাকে। বসন্ত রোপণ এবং শরতের ফসল কাটার কঠোর পরিশ্রম, ঘড়ির কাটার মতো, গ্রীষ্ম এবং শীতের ধীর 
গতিতে অনুসরণ করা হয়। 


QoQ Rs EREC RARIS প্রয়োগ করেছিলেন। আমরা সাদৃশ্য দ্বারা নতুন ধারণা তৈরি করি, আমরা যা জানি না তার দিকে কাজ 
করি এবং সংস্কারকরা যা জানতেন তা ছিল কৃষি খতুর ছন্দ। একটা মন গড়ে তুলতে হবে। তবে খুব বেশি নয়, পাছে নিঃশেষ হয়ে AA! এবং 
ক্লান্তির বিপদের প্রতিকার কি ছিল? দীর্ঘ গ্রীষ্মকালীন ছুটি-একটি অদ্ভুত এবং স্বতন্ত্র আমেরিকান উত্তরাধিকার যা বর্তমান সময়ের শিক্ষার্থীদের 


শেখার ধরণগুলির জন্য গভীর পরিণতি করেছে। 


Machine Translated by Google 3. 


গ্ৰীষ্মকালীন ছুটি একটি বিষয় যা আমেরিকান শিক্ষাগত বিতর্কে খুব কমই উল্লেখ করা হয়। এটি একটি বিবেচনা করা হয় 
স্কুল জীবনের স্থায়ী এবং লঙ্ঘন বৈশিষ্ট্য, যেমন হাই স্কুল ফুটবল বা সিনিয়র প্রম। কিন্তুক 
প্রাথমিক বিদ্যালয়ের পরীক্ষা-স্কোরের ফলাফলের নিম্নলিখিত সেটগুলি দেখুন, এবং দেখুন এর মূল্যে আপনার বিশ্বাস আছে কিনা 
দীর্ঘ গ্রীষ্মের ছুটি গভীরভাবে ঝাঁকুনি হয় না. 
এই সংখ্যাগুলি জনস হপকিন্স বিশ্ববিদ্যালয়ের সমাজবিজ্ঞানী কার্লের নেতৃত্বে গবেষণা থেকে এসেছে 
আলেকজান্ডার। আলেকজান্ডার বাল্টিমোর পাবলিক স্কুল থেকে 650 জন প্রথম গ্রেডারের অগ্রগতি ট্র্যাক করেছেন 
সিস্টেম, তারা একটি বহুল ব্যবহৃত গণিত- এবং পঠন-দক্ষতা পরীক্ষায় কীভাবে স্কোর করেছে তা দেখে 
ক্যালিফোর্নিয়া অর্জন পরীক্ষা । এগুলি প্রাথমিক বিদ্যালয়ের প্রথম পাঁচ বছরের জন্য পড়ার স্কোর, 
আর্থ-সামাজিক শ্রেণী দ্বারা বিভক্ত - নিম্ন, মধ্য এবং উচ্চ। 


মধ্য 348 388 425 467 497 
উচ্চ 361 418 460 506 534 


প্রথম কলাম তাকান. শিক্ষার্থীরা প্রথম শ্রেণীতে শুরু করে অর্থপূর্ণ, কিন্ত অপ্রতিরোধ্য নয়, 
তাদের জ্ঞান এবং ক্ষমতার পার্থক্য। ধনী বাড়ি থেকে প্রথম গ্রেডের 32- 
দরিদ্রতম ঘর থেকে প্রথম গ্রেডারের উপর পয়েন্ট সুবিধা-_এবং উপায় দ্বারা, প্রথম গ্রেডেরদের থেকে 
বাল্টিমোরের দরিদ্র বাড়িগুলি সত্যিই দরিদ্র। এখন পঞ্চম-শ্রেণির কলামটি দেখুন। যে বিন্দু দ্বারা, চার 
বছর পর, ধনী ও দরিদ্রের মধ্যে প্রাথমিকভাবে মাঝারি ব্যবধান দ্বিগুণেরও বেশি হয়েছে। 

এই "আযাচিভমেন্ট গ্যাপ" এমন একটি ঘটনা যা বারবার পরিলক্ষিত হয়েছে এবং এটি 
সাধারণত দুটি প্রতিক্রিয়ার একটিকে OSE দেয়। প্রথম প্রতিক্রিয়া হল যে সুবিধাবঞ্চিত বাচ্চারা কেবল তা করে না 
আরও বিশেষ সুবিধাপ্রাপ্ত ব্যাকগ্রাউন্ড থেকে শিশুদের মতো শেখার সহজাত ক্ষমতা রয়েছে। তারা তেমন নয় 
স্মার্ট দ্বিতীয়, একটু বেশি আশাবাদী উপসংহার হল যে, কোনো না কোনোভাবে আমাদের স্কুলগুলো ব্যর্থ হচ্ছে। 
দরিদ্র শিশু: আমরা কেবল তাদের প্রয়োজনীয় দক্ষতা শেখানোর জন্য যথেষ্ট ভাল কাজ করছি না। কিন্তু 
এখানে আলেকজান্ডারের অধ্যয়নটি আকর্ষণীয় হয়ে ওঠে, কারণ দেখা যাচ্ছে যে এই ব্যাখ্যাগুলির কোনটিই নয় 
সত্য রিং. 

বাল্টিমোর শহর তার বাচ্চাদের ক্যালিফোর্নিয়া আ্াচিভমেন্ট টেস্ট দেয়নি 
স্কুল বছর, জুন মাসে। গ্রীষ্মের ছুটি শেষ হওয়ার ঠিক পরেই সেপ্টেম্বরেও এটি তাদের পরীক্ষা দিয়েছে। কি 
আলেকজান্ডার বুঝতে পেরেছিলেন যে পরীক্ষার ফলাফলের দ্বিতীয় সেট তাকে কিছুটা ভিন্ন বিশ্লেষণ করতে দেয়। 
তিনি যদি স্কুল বছরের শুরুতে একজন ছাত্রের স্কোরের মধ্যে পার্থক্য দেখেন, 
সেপ্টেম্বর, এবং পরবর্তী জুনে তিনি যে স্কোর পেয়েছিলেন, তা তিনি পরিমাপ করতে পারতেন — অবিকল — কতটা। 
যে ছাত্র স্কুল বছরের উপর শিখেছি. আর তিনি যদি দেখেন একজন শিক্ষার্থীর স্কোরের পার্থক্য 
জুনে এবং তারপরের সেপ্টেম্বরে, তিনি দেখতে পান যে ছাত্রটি কতটা শিখেছে 
গ্রীষ্মের কোর্স অন্য কথায়, তিনি বের করতে পারতেন-_অন্তত অংশে--কতটা 
কৃতিত্বের ব্যবধান হল স্কুল বছরে ঘটে যাওয়া জিনিসগুলির ফলাফল এবং এটি কতটা করতে হবে 
গ্রীষ্মের ছুটিতে যা ঘটে তার সাথে। 

স্কুল-বছরের লাভ দিয়ে শুরু করা যাক। এই টেবিলটি দেখায় যে ছাত্রদের পরীক্ষার স্কোর কত পয়েন্ট বেড়েছে 
সেপ্টেম্বরে ক্লাস শুরু করার সময় থেকে জুনে বন্ধ হওয়ার সময় পর্যন্ত। "মোট" কলাম 
প্রাথমিক বিদ্যালয়ের পাঁচ বছরের সকল থেকে তাদের ক্রমবর্ধমান শ্রেণীকক্ষ শিক্ষার প্রতিনিধিত্ব করে। 


মধ্য ৬৯ 43 34 41 27 214 


Magana lsarsiaita Sy ap ABRO একটি থেকে সম্পূর্ণ ভিন্ন গল্প। পরীক্ষার প্রথম সেট 
ফলাফল দেখে মনে হচ্ছে FAT আয়ের বাচ্চারা শ্রেণীকক্ষে কোনোভাবে ফেল করছে। কিন্তু এখানে আমরা দেখতে 
স্পষ্টতই এটি সত্য নয়। "মোট" কলামটি দেখুন। পাঁচ বছরের প্রাথমিক বিদ্যালয়ে, 
দরিদ্র বাচ্চারা "আউট-লার্ন" ধনী বাচ্চাদের 189 পয়েন্ট থেকে 184 পয়েন্ট। তারা মধ্যবিত্ত থেকে পিছিয়ে 
বাচ্চারা সামান্য পরিমাণে, এবং প্রকৃতপক্ষে, এক বছরে, দ্বিতীয় শ্রেণিতে, তারা মধ্যবিত্ত বা উচ্চ-বিত্তের বাচ্চাদের চেয়ে বেশি শিখে। 


এর AG, TMS পড়ার স্কোরগুলি কীভাবে পরিবর্তিত হয় তা আমরা দেখি তাহলে কী হবে তা দেখা যাক 


ক্লাস ১ম পর ২য় পর ৩য় পর ৪র্থের পর মোট 
কম -3.67 -1.70 2.74 2.89 0.26 
মধ্য -3.11 4.18 3.68 2.34 ৭.০৯ 
উচ্চ 15.38 9.22 14.51 13.38 52.49 


আপনি পার্থক্য দেখতে পান কি? প্রথম কলামটি দেখুন, যা পরিমাপ করে কি হয় 
প্রথম শ্রেণীর পরে ATT ধনী বাচ্চারা সেপ্টেম্বরে ফিরে আসে এবং তাদের পড়ার স্কোর থাকে 
15 পয়েন্টের বেশি লাফিয়েছে। দরিদ্রতম বাচ্চারা ছুটির দিন থেকে ফিরে আসে এবং তাদের পড়ার স্কোর 
প্রায় ৪ পয়েন্ট কমেছে | দরিদ্র বাচ্চারা স্কুল বছরের সময় ধনী বাচ্চাদের বাইরে শিখতে পারে। কিন্তু চলাকালীন 
গ্রীষ্মকালে, তারা অনেক পিছিয়ে পড়ে। 
এখন শেষ কলামটি একবার দেখুন, যা প্রথম শ্রেণী থেকে পঞ্চম শ্রেণী পর্যন্ত গ্রীষ্মকালীন সমস্ত লাভকে মোট করে 
শ্রেণী. দরিদ্র বাচ্চাদের পড়ার স্কোর .26 পয়েন্ট বেড়ে যায়। যখন পড়ার দক্ষতা আসে, দরিদ্র 
স্কুলে সেশন না থাকলে বাচ্চারা কিছুই শেখে না। ধনী বাচ্চাদের পড়ার স্কোর, বিপরীতে, যান 
52.49 পয়েন্ট বেড়েছে। কার্যত সব সুবিধাই ধনী ছাত্রদের দরিদ্রের উপরে 
শিক্ষার্থীরা স্কুলে না থাকাকালীন বিশেষ সুবিধাপ্রাপ্ত বাচ্চারা যেভাবে শেখে তার পার্থক্যের ফলাফল | 
আমরা এখানে কি দেখছি? একটি খুব বাস্তব সম্ভাবনা হল যে এই শিক্ষাগত ফলাফল 
প্যারেন্টিং শৈলীর পার্থক্য সম্পর্কে আমরা ক্রিস ল্যাঙ্গান অধ্যায়ে কথা বলেছি। ফিরে চিন্তা করুন 
আযালেক্স উইলিয়ামস, নয় বছর বয়সী যাকে আযানেট লারেউ অধ্যয়ন করেছিলেন। তার বাবা-মা সমবেততায় বিশ্বাসী 
চাষ তাকে জাদুঘরে নিয়ে যাওয়া হয় এবং বিশেষ প্রোগ্রামে নাম লেখানো হয় এবং গ্রীষ্মে যায় 
ক্যাম্প, যেখানে সে ক্লাস নেয়। যখন সে বাড়িতে বিরক্ত হয়, তখন পড়ার জন্য প্রচুর বই থাকে এবং তার 
পিতামাতারা তাকে তার চারপাশের জগতে সক্রিয়ভাবে নিযুক্ত রাখা তাদের দায়িত্ব হিসাবে দেখেন। এটা না 
গ্রীষ্মে আালেক্স কীভাবে পড়া এবং গণিতে আরও ভাল হবে তা দেখা কঠিন। 
কিন্তু কেটি ব্রিন্ডল নয়, ট্র্যাকের ওপারের ছোট্ট মেয়েটি। তাকে পাঠানোর টাকা নেই 
গ্ৰীষ্মকালীন ক্যাম্পে । সে তার মায়ের দ্বারা বিশেষ ক্লাসে চালিত হচ্ছে না, এবং সেখানে মিথ্যা বই নেই 
তার বাড়ির চারপাশে যে সে বিরক্ত হলে পড়তে পারে। সম্ভবত শুধু একটি টেলিভিশন আছে. তিনি এখনও হতে পারে 
একটি চমৎকার ছুটি কাটানো, নতুন বন্ধু তৈরি করা, বাইরে খেলা, সিনেমায় যাওয়া, ভালো লাগা 
উদাসীন গ্রীষ্মের দিনগুলি যা আমরা সকলেই স্বপ্ন দেখি। যদিও এই জিনিসগুলির কোনটিই তার গণিতকে উন্নত করবে না 
এবং পড়ার দক্ষতা, এবং প্রতিটি উদাসীন গ্রীষ্মের দিনগুলি তাকে আরও পিছনে ফেলে দেয় 
আযালেক্স আযালেক্স অগত্যা কেটির চেয়ে স্মার্ট নয়। সে শুধু তাকে শিখছে: সে কিছু কঠিন কাজ করছে 
গ্রীষ্মের সময় শেখার কয়েক মাস যখন সে টেলিভিশন দেখে এবং বাইরে খেলা PA 
আলেকজান্ডারের কাজটি যা নির্দেশ করে তা হল যেভাবে শিক্ষার বিষয়ে আলোচনা করা হয়েছে 
পিছিয়ে আছে যুক্তরাষ্ট্র। ক্লাসের আকার কমানোর বিষয়ে কথা বলে প্রচুর সময় ব্যয় করা হয়, 
পাঠ্যক্রম পুনর্লিখন, প্রত্যেক শিক্ষার্থীকে একটি চকচকে নতুন ল্যাপটপ কেনা, এবং স্কুলের তহবিল বৃদ্ধি__সবকিছ্ু 
যা অনুমান করে যে চাকরির স্কুলগুলির সাথে মৌলিকভাবে কিছু ভুল আছে। কিন্তু দেখ 
দ্বিতীয় টেবিলে ফিরে, যা দেখায় সেপ্টেম্বর এবং জুনের মধ্যে কী ঘটে। স্কুলগুলো কাজ করে। 
স্কুলের একমাত্র সমস্যা, যে বাচ্চারা অর্জন করতে পারছে না, তাদের জন্য এটি যথেষ্ট নেই। 


Masters EAER SA neq aD মোরের বাচ্চারা সারা বছর স্কুলে গেলে কী হবে তা প্রদর্শন করার জন্য একটি খুব সাধারণ গণনা 
করেছেন। উত্তর হল যে দরিদ্র বাচ্চারা এবং ধনী বাচ্চারা, প্রাথমিক বিদ্যালয়ের শেষে, গণিত করবে এবং প্রায় একই স্তরে পড়বে। 


হঠাৎ করে এশিয়ান গণিত শ্রেষ্ঠত্বের কারণগুলি আরও স্পষ্ট হয়ে ওঠে। এশিয়ান স্কুলের ছাত্রদের গ্রীষ্মকালীন ছুটি নেই। কেন তারা 
হবে? যে সংস্কৃতিগুলি বিশ্বাস করে যে সাফল্যের পথটি বছরের 360 দিন ভোরের আগে ওঠার মধ্যে রয়েছে তারা খুব কমই তাদের 
বাচ্চাদের গ্রীষ্মে টানা তিন মাস ছুটি দিতে চলেছে। মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রে স্কুল বছর গড়ে 180 দিন দীর্ঘ হয়। 


দক্ষিণ কোরিয়ার স্কুল বছর 220 দিন দীর্ঘ। জাপানি স্কুল বছর 243 দিন দীর্ঘ। 

বিশ্বজুড়ে শিক্ষার্থীদের দেওয়া সাম্প্রতিক গণিত পরীক্ষায় পরীক্ষার্থীদের জিজ্ঞাসা করা প্রশ্নগুলির মধ্যে একটি ছিল বীজগণিত, 
ক্যালকুলাস এবং জ্যামিতির কতগুলি বিষয় কভার করা হয়েছে যা তারা আগে ক্লাসে শিখেছিল। জাপানি দ্বাদশ শ্রেণির শিক্ষার্থীদের জন্য, 
উত্তর ছিল 92 শতাংশ। এটি বছরে 243 দিন স্কুলে যাওয়ার Fou! আপনার কাছে যা শিখতে হবে তা শেখার জন্য সময় আছে--এবং এটি 
শেখার জন্য আপনার কাছে কম সময় আছে। আমেরিকান দ্বাদশ শ্রেণির ছাত্রদের জন্য, তুলনামূলক চিত্র ছিল 54 শতাংশ। তার সবচেয়ে 
দরিদ্র ছাত্রদের জন্য, আমেরিকার কোনো স্কুল সমস্যা নেই। এটিতে একটি গ্রীষ্মকালীন অবকাশের সমস্যা রয়েছে, এবং এটিই সমস্যাটি 
সমাধান করার জন্য KIPP স্কুলগুলি সেট করেছে। তারা আমেরিকার অভ্যন্তরীণ শহরে ধানের শীষের পাঠ নিয়ে আসার সিদ্ধান্ত নিয়েছে 
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"তারা সাত পঁচিশে স্কুল শুরু করে," ব্রঙ্কস KIPP একাডেমির ছাত্রদের ডেভিড লেভিন বলেছেন। “তারা সবাই সাত পঞ্চান্ন পর্যন্ত চিন্তার 
দক্ষতা নামে একটি কোর্স করে। তারা পঞ্চম শ্রেণী ছাড়া প্রতিদিন নব্বই মিনিট ইংরেজি, নব্বই মিনিট গণিত করে, যেখানে তারা দিনে দুই 
ঘণ্টা গণিত করে। বিজ্ঞানের এক ঘন্টা, সামাজিক বিজ্ঞানের এক ঘন্টা, সপ্তাহে কমপক্ষে দুবার এক ঘন্টা সংগীত এবং তারপরে আপনার 
কাছে তার উপরে এক ঘন্টা পনের মিনিটের অর্কেস্ট্রা রয়েছে। সবাই অর্কেস্ট্রী করে। দিন সাত পঁচিশ থেকে বিকাল পাঁচটা পর্যন্ত চলে 
পাঁচটার পর, হোমওয়ার্ক ক্লাব, আটক, ক্রীড়া দল আছে। এখানে বাচ্চারা সাত পঁচিশ থেকে সন্ধ্যা সাতটা পর্যন্ত থাকে যদি আপনি গড়ে দিন 
নেন, এবং আপনি দুপুরের খাবার এবং ছুটিতে যান, আমাদের বাচ্চারা প্রচলিত পাবলিক স্কুলের ছাত্রদের তুলনায় পঞ্চাশ থেকে ষাট 
শতাংশ বেশি সময় ব্যয় করছে। 


লেভিন স্কুলের প্রধান হলওয়েতে দাড়িয়ে ছিল। এটি দুপুরের খাবারের সময় ছিল এবং ছাত্ররা নিঃশব্দে সুশৃঙ্খল লাইনে দল বেঁধেছিল, 
তারা সবাই তাদের KIPP একাডেমির শার্টে। লেভিন একটা মেয়েকে থামালো যার শার্টটেইল বের ছিল। "আপনি যখন একটি সুযোগ 
পাবেন, আমাকে একটি উপকার করুন," তিনি একটি টেনশন-ইন আন্দোলনের অনুকরণ করে ডাকলেন। তিনি অব্যাহত রেখেছিলেন: 
"শনিবার তারা নয় থেকে একের মধ্যে আসে। গ্রীষ্মে, এটি আট থেকে FSI" গ্রীষ্মের মধ্যে, লেভিন এই সত্যটি উল্লেখ করছিলেন যে KIPP 
ছাত্ররা জুলাই মাসে তিন সপ্তাহের অতিরিক্ত স্কুল করে। 
সর্বোপরি, এগুলি ঠিক সেই ধরনের নিম্ন আয়ের বাচ্চাদের যাদেরকে আলেকজান্ডার দীর্ঘ গ্রীষ্মের ছুটিতে জায়গা হারানো হিসাবে চিহ্নিত 
করেছেন, তাই KIPP-এর প্রতিক্রিয়া হল দীর্ঘ গ্রীষ্মের ছুটি না থাকা। 


"শুরুটা কঠিন," তিনি এগিয়ে গেলেন। “দিনের শেষে তারা অস্থির। এর একটি অংশ সহনশীলতা, এর একটি অংশ প্রেরণা । এর একটি 
অংশ হল প্রণোদনা এবং পুরস্কার এবং মজার জিনিস। এটির একটি অংশ হল পুরানো দিনের শুঙ্খলা। আপনি যে সব স্টু মধ্যে নিক্ষেপ. 
আমরা এখানে দৃঢ়তা এবং আত্মনিয়ন্ত্রণ সম্পর্কে অনেক কথা বলি। বাচ্চারা জানে এই শব্দগুলোর মানে কি।" 


লেভিন হলের নিচে অষ্টম-শ্রেণির গণিত ক্লাসে হেঁটে গেল এবং পিছনের দিকে চুপচাপ দাড়িয়ে রইল। আারন নামে একজন ছাত্র 
ক্লাসের সামনে ছিলেন, চিন্তা-দক্ষ অনুশীলনের পৃষ্ঠা থেকে একটি সমস্যার মধ্য দিয়ে কাজ করছেন যা সমস্ত KIPP ছাত্রদের প্রতিদিন 
সকালে করতে হয়। শিক্ষক, ফ্রাঙ্ক কর্কোরান নামে তার তিরিশের দশকের একজন পনিটেইল লোক, পাশের একটি চেয়ারে বসেছিলেন, 
শুধুমাত্র মাঝে মাঝে আলোচনার জন্য ঝাঁপিয়ে পড়তেন। আমেরিকান শ্রেণীকক্ষে এটি এমন দৃশ্য ছিল যা প্রতিদিন পুনরাবৃত্তি হয় - একটি 
পার্থক্য সহ। ANAT সামনের দিকে ছিলেন, সেই একক সমস্যা নিয়ে বিশ মিনিট ধরে কাজ করেছিলেন-_পদ্ধতিগতভাবে, সাবধানে, ক্লাসের 
অংশগ্রহণের সাথে, শুধু উত্তরই নয়, একাধিক উপায় আছে কিনা সেই প্রশ্নেরও সমাধান করেছিলেন। উত্তর. এটি ছিল রেনি শ্রমসাধ্যভাবে 
অনির্ধারিত ঢালের ধারণাটি আবারও খুঁজে বের করেছিলেন। 


"অতিরিক্ত সময় যা করে তা হল আরও স্বাচ্ছন্দ্যময় পরিবেশের জন্য," করকোরান বলল, ক্লাস শেষ হওয়ার পর। “আমি দেখতে 
পাচ্ছি যে গণিত শিক্ষার সমস্যা হল সিঙ্ক বা সাঁতারের পদ্ধতি। সবকিছুই Ho আগুন, এবং যে বাচ্চারা প্রথমে এটি পায় তারাই পুরস্কৃত 
হয়। সুতরাং একটি অনুভূতি হতে পারে যে এমন লোক রয়েছে যারা গণিত করতে পারে এবং এমন লোক রয়েছে যারা গণিতের মানুষ নয়। 
আমি মনে করি যে বর্ধিত সময় আপনাকে একজন শিক্ষক হিসাবে বিষয়গুলি ব্যাখ্যা করার সুযোগ দেয় এবং বাচ্চাদের যা কিছু চলছে তা 
হজম করার জন্য - পর্যালোচনা করার, অনেক ধীর গতিতে জিনিসগুলি করার জন্য আরও বেশি সময় দেয়। এটি বিপরীতমুখী বলে মনে 
হয় তবে আমরা ধীর গতিতে কাজ করি এবং ফলস্বরূপ আমরা আরও অনেক কিছু পেয়ে যাই। 


আরও অনেক কিছু ধরে রাখা, উপাদান সম্পর্কে আরও ভাল বোঝার আছে। এটা আমাকে একটু বেশি শিথিল হতে দেয়। আমরা খেলা 
আছে সময় আছে. বাচ্চারা তাদের ইচ্ছামত যেকোন প্রশ্ন জিজ্ঞাসা করতে পারে এবং আমি যদি কিছু ব্যাখ্যা করি তবে আমি সময়ের জন্য 
চাপ অনুভব করি না। আমি উপাদানের উপর ফিরে যেতে পারি এবং সময়ের চাপ অনুভব করতে পারি না।" অতিরিক্ত সময় কর্কোরানকে 
গণিতকে অর্থবহ করার সুযোগ দিয়েছে : তার ছাত্রদের পরিষ্কার দেখতে দেওয়ার জন্য 


AUPE ব পুরস্কার ম্যে OM | 

শ্রেণীকক্ষের দেয়ালে নিউ ইয়র্ক স্টেট রিজেন্টস পরীক্ষার কয়েক ডজন শংসাপত্র ছিল, যা করকোরানের শিক্ষার্থীদের জন্য AYN- 
শ্রেণীর সম্মানের সাক্ষ্য দেয়। "আমাদের এই ক্লাসে একটি মেয়ে ছিল," করকোরান বলল। 
“সে পঞ্চম শ্রেণিতে গণিতের ভয়ঙ্কর ছাত্রী ছিল। তিনি প্রতি শনিবার কাদতেন যখন আমরা প্রতিকারমূলক কাজ করি। 
বিশাল অশ্রু এবং অশ্র।" স্মৃতিতে, করকোরান নিজেই কিছুটা আবেগপ্রবণ হয়ে পড়েন। সে নিচের দিকে তাকাল। “তিনি মাত্র কয়েক 
সপ্তাহ আগে আমাদের ই-মেইল করেছিলেন। সে এখন কলেজে । তিনি একজন আ্যাকাউন্টিং মেজর।" 


Machine Translated by Google 5, 


অলৌকিক স্কুলের গল্প যা পরাজিতদের বিজয়ীতে রূপান্তরিত করে, অবশ্যই, সবাই খুব পরিচিত। এটি অনুপ্রেরণামূলক বই এবং আবেগপূর্ণ 
হলিউড চলচ্চিত্রের উপাদান। কিন্ত 1017-এর মতো জায়গার বাস্তবতা তার চেয়ে কম প্ল্যামারাস। 50 থেকে 60 শতাংশ বেশি শেখার সময় 
কী বোঝায় তা বোঝার জন্য, একজন KIPP ছাত্রের জীবনের সাধারণ দিনটি শুনুন। 


ছাত্রীর নাম মারিতা। সে একমাত্র সন্তান যে একক পিতামাতার বাড়িতে থাকে । তার মা কখনো কলেজে যাননি। তারা দুজন ব্রঙ্কসে এক 
বেডরুমের ত্যাপার্টমেন্ট শেয়ার PAI যতক্ষণ না তার মা KIPP-এর কথা শুনতে পান, ততক্ষণ পর্যন্ত মারিতা তার বাড়ি থেকে রাস্তার নিচে 
একটি প্যারোকিয়াল স্কুলে যেতেন। "যখন আমি চতুর্থ শ্রেণীতে পড়ি, আমি এবং আমার অন্য এক বন্ধু, তানিয়া, আমরা দুজনেই KIPP-4 
আবেদন করেছি," মারিতা বলেছিলেন। "আমি মিস ওয়েন্ন মনে আছে. তিনি আমার সাক্ষাত্কার নিয়েছিলেন, এবং তিনি যেভাবে বলছিলেন 
তা এত কঠিন মনে হয়েছিল যে আমি ভেবেছিলাম আমি কারাগারে যাচ্ছি। আমি প্রায় কাদতে লাগলাম। এবং সে ছিল, আপনি AM এটিতে 
স্বাক্ষর করতে না চান তবে আপনাকে এটিতে স্বাক্ষর করতে হবে না। কিন্তু তখন আমার মা ঠিক সেখানেই ছিলেন, তাই আমি এতে সই 
করেছিলাম।" 

এর সাথে, তার জীবন বদলে AA! (মনে রাখবেন, নিন্নলিখিতটি পড়ার সময়, মারিতার বয়স বারো বছর।) 


"আমি মাথা শুরু করার জন্য পাঁচ-পঁয়তাল্লিশটায় ঘুম থেকে উঠি," সে বলে। “আমি আমার দাত ব্রাশ করি, ঝরনা করি। আমি স্কুলে 
কিছু নাস্তা পাই, যদি আমি দেরি করি। সাধারণত চিৎকার করা হয় কারণ আমি খুব বেশি সময় নিচ্ছি । আমি বাস স্টপে আমার বন্ধু ডায়ানা 
এবং স্টিভেনের সাথে দেখা করি এবং আমরা এক নম্বর বাসটি পাই।" 

একটি 5:45 জাগরণ KIPP ছাত্রদের মোটামুটি সাধারণ, বিশেষ করে দীর্ঘ বাস এবং পাতাল রেল যাতায়াতের কারণে অনেককে স্কুলে 
যেতে হয়। লেভিন, এক পর্যায়ে, সত্তরটি বাচ্চাদের সাথে সপ্তম-শ্রেণির একটি সঙ্গীত ক্লাসে যায় এবং ছাত্ররা যখন জেগে ওঠে তখন তাদের 
হাতে হাত দেখাতে বলে। মুষ্টিমেয় বলেছে তারা ছয়টার পর জেগে উঠেছে। তিন চতুর্থাংশ বলেছেন যে তারা ছয়টার আগে YA থেকে ওঠেন। 
এবং প্রায় অর্ধেক বলেছেন তারা 5:30 আগে YH থেকে ওঠে. /91109'5-এর একজন সহপাঠী, জোসে নামে একটি ছেলে, বলেছিল যে সে 
কখনও কখনও তিন বা চারটায় ঘুম থেকে ওঠে, আগের রাত থেকে তার বাড়ির কাজ শেষ করে এবং তারপর "কিছুক্ষণের জন্য ঘুমাতে 


যায়।" 
মারিতা এগিয়ে গেল: 


আমি বিকেল পাঁচটায় স্কুল থেকে বের হই, আর যদি আমি আশেপাশে ললিগ্যাগ না করি, তাহলে সাড়ে পাঁচটার দিকে বাড়ি 
ফিরব। তারপর আমি সত্যিই দ্রুত আমার মাকে হাই বলি এবং আমার বাড়ির কাজ শুরু করি। এবং যদি সেদিন খুব বেশি হোমওয়ার্ক 
না হয়, তবে আমার দুই থেকে তিন ঘণ্টা সময় লাগবে, এবং আমার কাজ রাত নয়টার দিকে হয়ে যাবে অথবা যদি আমাদের রচনা 
থাকে, তাহলে আমি রাত দশটা বা সাড়ে দশটার মতো শেষ করব। 

মাঝে মাঝে আমার মা আমাকে রাতের খাবারের জন্য বিরতি দেন। আমি তাকে বলি আমি সরাসরি যেতে চাই, কিন্তু সে বলে 
আমাকে খেতে হবে। তাই প্রায় আটটার দিকে, সে আমাকে রাতের খাবারের জন্য বিরতি দেয়, যেমন, দেড় ঘন্টা, এবং তারপরে 
আমি কাজে ফিরে যাই। তারপরে, সাধারণত তার পরে, আমার মা স্কুলের কথা শুনতে চান, কিন্তু আমাকে তাড়াতাড়ি করতে হবে 
কারণ আমাকে রাত এগারোটার মধ্যে বিছানায় যেতে হবে তাই আমি আমার সমস্ত জিনিস প্রস্তুত করি এবং তারপর আমি বিছানায় 
শুয়ে পড়ি। আমি তাকে দিন এবং যা ঘটেছিল সে সম্পর্কে সব বলি, এবং যখন আমরা শেষ করি, সে ঘুমের দ্বারপ্রান্তে, তাই সম্ভবত 
এগারো-পনেরোটার কাছাকাছি। তারপর আমি ঘুমাতে যাই, এবং পরের দিন সকালে আমরা আবার এটি করি। আমরা একই ঘরে। 
তবে এটি একটি বিশাল বেডরুম এবং আপনি এটিকে দুটি ভাগে ভাগ করতে পারেন এবং আমাদের অন্য পাশে বিছানা রয়েছে। 
আমি আর আমার মা খুব কাছাকাছি। 


তিনি এমন শিশুদের বিষয়ে কথা বলেছেন যাদের পরিস্থিতি কতটা অস্বাভাবিক তা জানার কোনো উপায় নেই। তার কাছে একজন 
আইনজীবীর সঙ্গী বা চিকিৎসার বাসিন্দা হওয়ার চেষ্টা করার সময় ছিল। তার চোখের নিচের কালো বৃত্ত এবং কফির বাম্পীয় কাপ যা ছিল 
না, তা ছাড়া সে উভয়ের জন্য খুব কম বয়সী ছিল। 


Macpige URLAR ey Rosita যাই না যখন আমি অনুমিত করছি," মারিতা চালিয়ে যান। “আমি ঘুমাতে যাই, বারোটার মতো, 
এবং পরের বিকেলে, এটা আমাকে আঘাত করবে। এবং আমি ক্লাসে ঘুমিয়ে পড়ব। কিন্তু তারপর আমাকে YA থেকে উঠতে হবে 
কারণ আমাকে তথ্য পেতে হবে। আমার মনে আছে আমি এক ক্লাসে ছিলাম, এবং আমি ঘুমাচ্ছিলাম এবং শিক্ষক আমাকে দেখে 
বললেন, 'আমি কি ক্লাসের পরে আপনার সাথে কথা বলতে পারি?' এবং তিনি আমাকে জিজ্ঞাসা করলেন, 'তুমি ঘুমিয়ে পড়লে কেন? 
এবং আমি তাকে বললাম আমি দেরি করে ঘুমাতে গিয়েছিলাম। এবং সে ছিল, 'তোমাকে আগে ঘুমাতে যেতে হবে।' " 
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মারিতার জীবন একজন সাধারণ বারো বছরের জীবন নয়। বা এটা আমরা অগত্যা একটি বারো বছর বয়সী জন্য চাই কি হবে. বাচ্চারা, 
আমরা বিশ্বাস করতে পছন্দ করি, খেলার এবং স্বপ্ন দেখার এবং ঘুমানোর সময় থাকা উচিত। 

মারিতার দায়িত্ব আছে। তার সম্পর্কে যা জিজ্ঞাসা করা হচ্ছে কোরিয়ান পাইলটদের কাছে একই জিনিস জিজ্ঞাসা করা হয়েছিল। তারা যা 
করেছে তাতে সফল হওয়ার জন্য, তাদের নিজস্ব পরিচয়ের কিছু অংশ ত্যাগ করতে হয়েছিল, কারণ কর্তৃত্বের প্রতি গভীর শ্রদ্ধা যা 
কোরিয়ান সংস্কৃতি জুড়ে চলে তা কেবল ককপিটে কাজ করে AT! মারিতাকেও একই কাজ করতে হয়েছে কারণ তাকে যে সাংস্কৃতিক 
উত্তরাধিকার দেওয়া হয়েছিল তা তার পরিস্থিতির সাথে মেলে না - এমন নয় যখন মধ্যবিত্ত এবং উচ্চ-মধ্যবিত্ত পরিবারগুলি তাদের 
সন্তানদের এগিয়ে নিয়ে যাওয়ার জন্য সপ্তাহান্তে এবং গ্রীষ্মের ছুটি ব্যবহার PATA! তার সম্প্রদায় তার যা প্রয়োজন তা দেয় না। তাই তাকে 
কি করতে হবে? তার সন্ধ্যা এবং সাপ্তাহিক ছুটির দিন এবং বন্ধুদের - তার পুরানো বিশ্বের সমস্ত উপাদান - ছেড়ে দিন এবং তাদের KIPP 
দিয়ে প্রতিস্থাপন করুন। 


এখানে মারিতা আবার, একটি অনুচ্ছেদে যা হৃদয়বিদারক থেকে সামান্য কম: 


ঠিক আছে, যখন আমরা প্রথম পঞ্চম শ্রেণী শুরু করি, তখন আমার পুরানো স্কুলের একটি মেয়ের সাথে আমার যোগাযোগ ছিল, 
এবং যখনই আমি শুক্রবার স্কুল ছেড়ে যেতাম, আমি তার বাড়িতে যেতাম এবং আমার মা কাজ থেকে বাড়ি না আসা পর্যন্ত 
সেখানেই থাকতাম। তাই আমি তার বাড়িতে থাকব এবং আমি আমার বাড়ির কাজ করব। তিনি কোন হোমওয়ার্ক হবে না. এবং 
সে বলবে, "ওহ, আমার ঈশ্বর, আপনি সেখানে দেরি করে থাকবেন।" তারপর সে বলেছিল যে সে KIPP-4 যেতে চায়, কিন্তু 
তারপর সে বলবে যে KIPP খুব কঠিন এবং সে এটা করতে চায় না। এবং আমি বলব, "সবাই বলে যে KIPP কঠিন, কিন্তু একবার 
আপনি এটিকে আটকে ফেললে, এটি আসলে এতটা কঠিন নয়।" তিনি আমাকে বলেছিলেন, "এটা কারণ তুমি স্মার্ট।" এবং 
আমি বললাম, "না, আমাদের প্রত্যেকেই স্মার্ট।" এবং সে খুব নিরুৎসাহিত ছিল কারণ আমরা পাঁচটা পর্যন্ত ছিলাম এবং আমাদের 
অনেক হোমওয়ার্ক ছিল, এবং আমি তাকে বলেছিলাম যে আমাদের প্রচুর হোমওয়ার্ক আমাদের ক্লাসে আরও ভাল করতে সাহায্য 
করে। এবং সে আমাকে বলেছিল সে পুরো বক্তৃতা শুনতে চায় না। আমার সব বন্ধু এখন KIPP থেকে এসেছে। 


এটি একটি শিশুর জিজ্ঞাসা অনেক? এটা. কিন্তু Marita এর দৃষ্টিকোণ থেকে জিনিস চিন্তা করুন. সে তার স্কুলের সাথে দর কষাকষি 
করেছে। সে ভোর পাঁচটা পঁয়তাল্লিশে উঠবে, শনিবারে ঢুকবে এবং রাত এগারোটা পর্যন্ত বাড়ির কাজ করবে। বিনিময়ে, KIPP প্রতিশ্রুতি 
দেয় যে এটি তার মতো বাচ্চাদের নিয়ে যাবে যারা দারিদ্রের মধ্যে আটকে আছে এবং তাদের বের হওয়ার সুযোগ দেবে। এটি তাদের 84 
শতাংশ গণিতে তাদের গ্রেড স্তর পর্যন্ত বা তার উপরে পাবে। সেই পারফরম্যান্সের শক্তিতে, KIPP ছাত্রদের 90 শতাংশ ব্রঙ্কসে তাদের 
নিজস্ব অপ্রীতিকর উচ্চ বিদ্যালয়ে যোগদান করার পরিবর্তে প্রাইভেট বা প্যারোচিয়াল হাই স্কুলে বৃত্তি পায়। এবং সেই উচ্চ বিদ্যালয়ের 
অভিজ্ঞতার জোরে, IPP গ্রাজুয়েটদের 80 শতাংশেরও বেশি কলেজে যাবে, অনেক ক্ষেত্রেই তারা তাদের পরিবারে প্রথম হবে। 


কিভাবে যে একটি খারাপ চুক্তি হতে পারে? আমরা Outliers- এ যা কিছু শিখেছি তা বলে যে সাফল্য একটি অনুমানযোগ্য কোর্স 
অনুসরণ PAI এটা উজ্জ্বল যারা সফল হয় না. যদি তা হতো, ক্রিস ল্যাঙ্গান আইনস্টাইনের সাথে সেখানে থাকবেন। সফলতা কেবলমাত্র 
আমাদের নিজের পক্ষে করা সিদ্ধান্ত এবং প্রচেষ্টার সমষ্টি নয়। এটা, বরং, একটি উপহার. বহিরাগতরা তারাই যাদের সুযোগ দেওয়া হয়েছে 
- এবং যাদের তাদের দখল করার শক্তি এবং মনের উপস্থিতি রয়েছে। জানুয়ারীতে জন্ম নেওয়া হকি এবং সকার খেলোয়াড়দের জন্য, 
অল-স্টার দল তৈরির ক্ষেত্রে এটি একটি ভাল শট। বিটলসের জন্য, এটি হ্যামবুর্গ ছিল। বিল গেটসের জন্য, ভাগ্যের বিরতি সঠিক সময়ে 
জন্মগ্রহণ করা এবং জুনিয়র হাইতে একটি কম্পিউটার টার্মিনাল উপহার পাওয়া। 


জো ফ্রম এবং ওয়াচটেল, লিপটন, রোজেন এবং কাটজের প্রতিষ্ঠাতা একাধিক বিরতি পেয়েছেন। তারা সঠিক সময়ে সঠিক পিতামাতা 
এবং সঠিক জাতিসত্তার সাথে জন্মগ্রহণ করেছিল, যা তাদের টেকওভার অনুশীলন করতে দেয় 


RFRA ARRIR ERPE POPAS আইনি জগৎ ধরা দেয়। এবং কোরিয়ান এয়ার যা করেছিল, যখন এটি অবশেষে তার 
ক্রিয়াকলাপগুলিকে ঘুরিয়ে দিয়েছিল, তখন তার পাইলটদের তাদের সাংস্কৃতিক উত্তরাধিকারের সীমাবদ্ধতা থেকে বাঁচার সুযোগ দেওয়া 
হয়েছিল। 

এখানে পাঠ খুব সহজ. কিন্তু এটি কতবার উপেক্ষা করা হয় তা আকর্ষণীয়। আমরা সেরা এবং উজ্জ্বল এবং স্ব-নির্মিত পৌরাণিক 
কাহিনীতে এতটাই আটকা পড়েছি যে আমরা মনে করি বহিরাগতরা পৃথিবী থেকে প্রাকৃতিকভাবে Geo হয়। আমরা তরুণ বিল গেটসের 
দিকে তাকাই এবং আশ্চর্য হলাম যে আমাদের বিশ্ব সেই তেরো বছর বয়সীকে একটি দুর্দান্তভাবে সফল উদ্যোক্তা হওয়ার অনুমতি দিয়েছে। 
কিন্তু যে ভুল শিক্ষা. আমাদের বিশ্ব 1968 সালে 13 বছর বয়সী একটি টাইম-শেয়ারিং টার্মিনালে সীমাহীন আ্যাক্সেসের অনুমতি দেয়। যদি 
এক মিলিয়ন কিশোর-কিশোরীদের একই সুযোগ দেওয়া হত, তাহলে আজকে আমাদের কাছে আরও কত মাইক্রোসফট থাকত? একটি 
উন্নত বিশ্ব গড়ে তোলার জন্য আমাদের ভাগ্যবান বিরতি এবং স্বেচ্ছাচারী সুবিধার প্যাচওয়ার্ক প্রতিস্থাপন করতে হবে যা আজ সাফল্য 
নির্ধারণ করে - ভাগ্যবান জন্ম তারিখ এবং ইতিহাসের সুখী দুর্ঘটনা - এমন একটি সমাজের সাথে যা সকলের জন্য সুযোগ প্রদান করে। 
বছরের শেষার্ধে জন্ম নেওয়া সেই শিশুদের জন্য কানাডায় যদি দ্বিতীয় হকি লিগ থাকত, তাহলে আজকের দিনে দ্বিগুণ প্রাপ্তবয়স্ক হকি 
তারকা থাকত। এখন প্রতিটি ক্ষেত্র এবং পেশার দ্বারা প্রতিভার সেই আকস্মিক ফুলকে গুণ করুন। আমরা যে বিশ্বের জন্য বসতি স্থাপন 
করেছি তার চেয়ে বিশ্বটি অনেক বেশি সমৃদ্ধ হতে পারে। 


মারিতার একর জায়গার খেলার মাঠ এবং চকচকে সুবিধা সহ একেবারে নতুন স্কুলের প্রয়োজন নেই। তার একটি ল্যাপটপ, একটি 
ছোট ক্লাস, পিএইচডি সহ একজন শিক্ষক বা একটি বড় জ্যাপার্টমেন্টের প্রয়োজন নেই৷ ক্রিস ল্যাংগানের মতো তার উচ্চতর আইকিউ বা 
মন দরকার নেই। এ সব জিনিস অবশ্যই সুন্দর হবে. কিন্তু তারা বিন্দু মিস. মারিতার শুধু একটা সুযোগ দরকার ছিল। এবং তাকে সুযোগ 
দেওয়া হয়েছিল তাকান! কেউ দক্ষিণ GEN ধানের ধানের সামান্য অংশ নিয়ে এসে তাকে অর্থপূর্ণ কাজের অলৌকিক ঘটনা ব্যাখ্যা 
করেছিল। 
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একটি জ্যামাইকান গল্প 


"যদি অল্পবয়সী রঙিন বাচ্চাদের একটি বংশধর আনা হয়, তবে তাদের মুক্তি দেওয়া BAI" 
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1931 সালের 9 সেপ্টেম্বর, ডেইজি নেশন নামের এক তরুণী যমজ কন্যা সন্তানের জন্ম দেন। তিনি এবং তার স্বামী, ডোনাল্ড, সেন্ট 
ক্যাথরিনের কেন্দ্রীয় জ্যামাইকান প্যারিশের হেয়ারউড নামক একটি ছোট গ্রামে স্কুল শিক্ষক ছিলেন। তারা তাদের মেয়েদের নাম রেখেছেন 
ফেইথ এবং GAA! যখন ডোনাল্ডকে বলা হয়েছিল যে তিনি যমজ সন্তানের জন্ম দিয়েছেন, তখন তিনি হাটু গেড়ে বসেছিলেন এবং 
তাদের জীবনের দায়িত্ব ঈশ্বরের কাছে সমর্পণ করেছিলেন। 


হেয়ারউডের আ্যাংলিকান চার্চের মাটিতে একটি ছোট কুটিরে জাতি বাস করত। স্কুলঘরটি পাশেই ছিল, কংক্রিটের স্টিলের উপর 
উত্থিত একটি বিল্ডিংয়ের দীর্ঘ, একক কক্ষের শস্যাগার। কিছু দিনে, ঘরে তিনশত শিশু থাকতে পারে, এবং অন্যদের জন্য, দুই ডজনেরও 
কম। শিশুরা উচ্চস্বরে পড়ত বা তাদের সময় সারণী আবৃত্তি PAS! AT লেখা ছিল। 


যখনই সম্ভব ক্লাস চলতো বাইরে, আম গাছের নিচে। বাচ্চারা নিয়ন্ত্রণের বাইরে থাকলে, ডোনাল্ড নেশন ঘরের এক প্রান্ত থেকে অন্য প্রান্তে 
হাটতেন, বাম থেকে ডানে একটি স্ট্র্যাপ নেড়ে বাচ্চারা তাদের জায়গায় ফিরে যেতেন। 


তিনি একজন প্রভাবশালী মানুষ, শান্ত এবং মর্যাদাবান এবং বইপ্রেমী ছিলেন। তার ছোট লাইব্রেরিতে সমারসেট মাঘামের মতো 
লেখকদের কবিতা এবং দর্শন এবং উপন্যাসের কাজ ছিল। প্রতিদিন তিনি সারা বিশ্বের ঘটনাক্ৰম অনুসরণ করে ঘনিষ্ঠভাবে সংবাদপত্র 
পড়তেন। সন্ধ্যায়, তার সেরা বন্ধু, আর্চডেকন হে, আাংলিকান যাজক যিনি পাহাড়ের অপর পাশে থাকতেন, এসে ডোনাল্ডের বারান্দায় 
বসতেন, এবং তারা একসাথে জ্যামাইকার সমস্যাগুলি ব্যাখ্যা PACA! ডোনাল্ডের স্ত্রী ডেইজি ছিলেন সেন্ট এলিজাবেথের প্যারিশ থেকে। 
তার প্রথম নাম ফোর্ড, এবং তার বাবা একটি ছোট মুদি দোকানের মালিক ছিলেন। তিনি তিন বোনের একজন ছিলেন এবং তিনি তার 
সৌন্দর্যের জন্য বিখ্যাত ছিলেন। 


এগারো বছর বয়সে, যমজ উত্তর উপকূলের কাছে সেন্ট হিলডাস নামে একটি বোর্ডিং স্কুলে বৃত্তি লাভ SAI এটি একটি পুরানো 
আাংলিকান প্রাইভেট স্কুল ছিল, যা ইংরেজ পাদরি, সম্পত্তির মালিক এবং অধ্যক্ষদের কন্যাদের জন্য প্রতিষ্ঠিত হয়েছিল। সেন্ট হিল্ডার 
থেকে তারা আবেদন করেছিল এবং লন্ডনের ইউনিভার্সিটি কলেজে গৃহীত হয়েছিল। কিছুক্ষণ পরেই, জয়েস গ্রাহাম নামে এক তরুণ 
ইংরেজ গণিতজ্ঞকের একুশতম জন্মদিনের পার্টিতে গিয়েছিলেন। তিনি একটি কবিতা আবৃত্তি করতে দীড়িয়েছিলেন এবং তার লাইনগুলি 
ভুলে গিয়েছিলেন, এবং জয়েস তার জন্য বিব্রত হয়ে পড়েছিলেন - যদিও তার বিব্রত বোধ করার কোনও অর্থ ছিল না, কারণ সে তাকে 
একেবারেই [SAS না। GAH এবং ARIA প্রেমে পড়েন এবং বিয়ে করেন। তারা কানাডায় চলে গেছে। 


গ্রাহাম ছিলেন গণিতের অধ্যাপক। GAA একজন সফল লেখক এবং একজন পারিবারিক থেরাপিস্ট হয়ে ওঠেন। তাদের তিনটি পুত্র 
ছিল এবং তারা একটি পাহাড়ের উপরে একটি সুন্দর বাড়ি তৈরি করেছিল, গ্রামাঞ্চলে। গ্রাহামের শেষ নাম গ্ল্যাডওয়েল। তিনি আমার বাবা, 
এবং জয়েস প্ল্যাডওয়েল আমার AT 
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এটি আমার মায়ের সাফল্যের পথের গল্প - এবং এটি সত্য নয়। এই অর্থে এটি মিথ্যা নয় যে ঘটনাগুলি তৈরি করা হয়েছিল। কিন্তু 
লেকসাইডে কম্পিউটারের উল্লেখ না করে বিল গেটসের গল্প বলাটা যেভাবে মিথ্যা, কিংবা ধানের শীষে ফিরে না গিয়ে এশিয়ান গণিতের 
দক্ষতার হিসাব-নিকাশ করাটা মিথ্যা। এটি আমার মায়ের অনেক সুযোগ এবং তার সাংস্কৃতিক উত্তরাধিকারের গুরুত্বকে ছেড়ে দেয়। 


1935 সালে, উদাহরণস্বরূপ, যখন আমার মা এবং তার বোন চার বছর বয়সী, উইলিয়াম এম. 
ম্যাকমিলান জ্যামাইকা সফর করেন। তিনি দক্ষিণ আফ্রিকার জোহানেসবার্গের উইটওয়াটারসরান্ড বিশ্ববিদ্যালয়ের অধ্যাপক ছিলেন। 
ম্যাকমিলান তার সময়ের আগে একজন মানুষ ছিলেন: তিনি দক্ষিণ আফ্রিকার কালো জনসংখ্যার সামাজিক সমস্যাগুলির সাথে 
গভীরভাবে উদ্বিগ্ন ছিলেন এবং তিনি দক্ষিণ আফ্রিকায় ফিরে এসে একই যুক্তি তৈরি করতে ক্যারিবিয়ানে এসেছিলেন। 


ম্যাকমিলানের উদ্বেগের মধ্যে প্রধান ছিল জ্যামাইকার শিক্ষা ব্যবস্থা। প্রথাগত শিক্ষা - আমার দাদা-দাদির বাড়ির পাশের কাঠের 
শস্যাগারে যা ঘটেছিল তা যদি আপনি বলতে পারেন "আনুষ্ঠানিক শিক্ষা" - মাত্র চৌদ্দ বছর বয়সে গিয়েছিল। জ্যামাইকার কোনো পাবলিক 
হাই স্কুল বা বিশ্ববিদ্যালয় ছিল না। 
যারা একাডেমিক প্রবণতা তাদের কিশোর বয়সে প্রধান শিক্ষকের সাথে অতিরিক্ত ক্লাস নেন এবং ভাগ্যের সাথে এটি শিক্ষক কলেজে 
পরিণত হয়। যাদের বৃহত্তর উচ্চাকাঙ্ক্ষা রয়েছে তাদের কোন না কোনভাবে একটি প্রাইভেট স্কুলে এবং সেখান থেকে মার্কিন যুক্তরাষ্ট্র বা 
ইংল্যান্ডের একটি বিশ্ববিদ্যালয়ে যেতে হয়েছিল। 

কিন্তু স্কলারশিপ কম এবং এর মধ্যে ছিল, এবং প্রাইভেট স্কুলে পড়ার খরচ কিছু বিশেষ সুবিধাপ্রাপ্ত ছাড়া সবার জন্য নিষিদ্ধ ছিল। 
'প্রাথমিক বিদ্যালয় থেকে উচ্চ বিদ্যালয়" পর্যন্ত সেতুটি, ম্যাকমিলান পরে লিখেছেন, ইংল্যান্ডের উপনিবেশগুলির প্রতি ওয়েস্ট ইন্ডিজের 
সতর্কতা শিরোনামের একটি ম্লান সমালোচনায়, "সংকীর্ণ এবং অনিরাপদ।" স্কুল সিস্টেম "নম্রতম" ক্লাসের জন্য কিছুই করেনি। তিনি 
এগিয়ে গিয়েছিলেন: "যদি কিছু থাকে তবে এই স্কুলগুলি সামাজিক পার্থক্যকে গভীর ও Shy করার কারণ।" সরকার জনগণকে সুযোগ 
না দিলে সমস্যা হবে বলে হুশিয়ারি দেন তিনি। 


ম্যাকমিলান তার বই প্রকাশ করার এক বছর পর, ক্যারিবীয় অঞ্চলে দাঙ্গা ও অশান্তি ছড়িয়ে পড়ে। 
ত্রিনিদাদে ১৪ জন নিহত ও ৫৯ জন আহত হয়েছেন। বার্বাডোসে ১৪ জন নিহত এবং সাতচনল্লপিশজন আহত হয়েছেন। জ্যামাইকায়, একের 
পর এক সহিংস ধর্মঘট দেশটি বন্ধ করে দেয় এবং জরুরি অবস্থা ঘোষণা করা হয়। আতঙ্কিত হয়ে, ব্রিটিশ সরকার ম্যাকমিলানের 
প্রেসক্রিপশনগুলিকে মনের মধ্যে নিয়েছিল এবং অন্যান্য সংস্কারগুলির মধ্যে, প্রাইভেট হাই স্কুলে যাওয়ার জন্য একাডেমিকভাবে ATH 
ছাত্রদের জন্য "অল-আইল্যান্ড" বৃত্তির একটি সিরিজ প্রস্তাব করেছিল। বৃত্তি শুরু হয়েছিল 1941 সালে। আমার মা এবং তার যমজ বোন 
পরের বছর পরীক্ষায় বসেছিলেন। এভাবেই তারা উচ্চ বিদ্যালয়ের শিক্ষা লাভ করে; যদি তারা দুই বা তিন বা চার বছর আগে জন্মগ্রহণ 
করে, তাহলে তারা কখনও পূর্ণ শিক্ষা অর্জন করতে পারত না। আমার মা তার জন্মের সময়, 1937 সালের দাঙ্গাবাজ এবং ডব্লিউএম 
ম্যাকমিলানের কাছে তার জীবন যে পথ নিয়েছিলেন তার জন্য AA 


আমি ডেইজি নেশন, আমার দাদীকে "তার সৌন্দর্যের জন্য বিখ্যাত" হিসাবে বর্ণনা করেছি। কিন্তু সত্য হল তাকে বর্ণনা করার জন্য 
এটি একটি উদাসীন এবং অসম্মানজনক উপায় ছিল। তিনি একটি শক্তি ছিল. আমার মা এবং তার বোন সেন্ট হিল্ডার জন্য হেয়ারউড 
ছেড়েছিলেন তা আমার দাদির কাজ। আমার দাদা হয়তো একজন প্রভাবশালী এবং জ্ঞানী মানুষ ছিলেন, কিন্তু তিনি একজন আদর্শবাদী 
এবং একজন BAAS! ছিলেন। তিনি তার বইয়ে নিজেকে কবর দিয়েছিলেন। যদি তার কন্যাদের জন্য উচ্চাকাভক্ষা থাকে তবে তাদের 
বাস্তব করার জন্য তার দুরদর্শিতা এবং শক্তি ছিল না। আমার দাদি করেছেন। সেন্ট হিল্ডার ধারণা ছিল: এলাকার কিছু ধনী পরিবার তাদের 
মেয়েদের সেখানে পাঠিয়েছিল, এবং সে দেখেছিল একটি ভালো স্কুল বলতে কী বোঝায়। তার মেয়েরা গ্রামের অন্য শিশুদের সঙ্গে খেলত 
না। তারা পরে. ল্যাটিন এবং বীজগণিত উচ্চ বিদ্যালয়ের জন্য প্রয়োজনীয় ছিল, তাই তিনি তার মেয়েদের আর্চডিকন হে-এর দ্বারা শিক্ষাদান 
করেছিলেন। 


“আপনি যদি তাকে তার সন্তানদের জন্য তার লক্ষ্য সম্পর্কে জিজ্ঞাসা করতেন, তাহলে সে বলত যে সে আমাদের থেকে বের হতে চায় 


AMin ERAPR “তিনি মনে করেননি যে জ্যামাইকান প্রসঙ্গ যথেষ্ট প্রস্তাব করেছে। এবং যদি সেখানে যাওয়ার সুযোগ 
থাকে এবং আপনি তা নিতে সক্ষম হন, তবে তার কাছে আকাশের সীমা ছিল।" 

যখন বৃত্তি পরীক্ষা থেকে ফলাফল ফিরে আসে, শুধুমাত্র আমার খালাকে বৃত্তি দেওয়া হয়েছিল। 
আমার মা ছিলেন না। এটি আরেকটি সত্য যে আমার প্রথম ইতিহাস সম্পর্কে উদাসীন ছিল। আমার মায়ের মনে পড়ে তার বাবা-মা দরজায় 
দাড়িয়ে একে অপরের সাথে কথা বলছে। "আমাদের কাছে আর টাকা SI" 
তারা প্রথম মেয়াদে টিউশনের টাকা দিয়েছিল এবং ইউনিফর্ম কিনেছিল এবং তাদের সঞ্চয় শেষ করেছিল। 
আমার মায়ের জন্য দ্বিতীয় মেয়াদের ফি যখন আসে তখন তারা কী করবে? কিন্তু তারপর আবার, তারা একটি কন্যা পাঠাতে পারেনি এবং 
অন্যটিকে নয়। আমার দাদী অবিচল ছিলেন। তিনি উভয়কেই পাঠিয়েছিলেন - এবং প্রার্থনা করেছিলেন - এবং প্রথম মেয়াদের শেষে, দেখা 
গেল যে স্কুলের অন্য একটি মেয়ে দুটি বৃত্তি জিতেছে, তাই দ্বিতীয়টি আমার মাকে দেওয়া হয়েছিল। 


যখন বিশ্ববিদ্যালয়ে যাওয়ার সময় এলো, তখন আমার খালা, একাডেমিক জমজ, যাকে শতবর্ষী বৃত্তি বলা হত। "শতবর্ষ" এই সত্যটির 
একটি উল্লেখ ছিল যে বুত্তিটি জ্যামাইকায় দাসপ্রথা বিলুপ্তির একশ বছর পরে প্রতিষ্ঠিত হয়েছিল। এটি সরকারী প্রাথমিক বিদ্যালয়ের 
স্নাতকদের জন্য সংরক্ষিত ছিল এবং, বিলুপ্তির স্মৃতিকে সম্মান করার বিষয়ে ব্রিটিশরা কতটা গভীরভাবে অনুভব করেছিল তার পরিমাপে, 
পুরো দ্বীপের জন্য প্রতি বছর মোট একটি শতবর্ষী! বৃত্তি প্রদান করা হত, পুরস্কারটি দিয়ে পর্যায়ক্রমে বছরের সেরা মেয়ে এবং সেরা ছেলে। 
যে বছর আমার খালা আবেদন করেছিলেন সেই বছর "মেয়ে" বছরগুলির মধ্যে একটি। তিনি ভাগ্যবান ছিল. আমার মা ছিলেন না। আমার 
মা ইংল্যান্ডে যাতায়াতের খরচ, রুম এবং বোর্ড এবং বসবাসের খরচ এবং লন্ডন বিশ্ববিদ্যালয়ে টিউশনের মুখোমুখি হয়েছিলেন। সেই 
পরিসংখ্যানটি কতটা ভয়ঙ্কর ছিল তা বোঝার জন্য, আমার খালা যে শতবর্ষী বৃত্তি পেয়েছিলেন তার মূল্য সম্ভবত আমার দাদা-দাদির বার্ষিক 
বেতনের সমষ্টির সমান ছিল। গ্রামাঞ্চলে স্কুলশিক্ষকদের জন্য খণের লাইন সহ কোনও ছাত্র খণ কর্মসূচি, কোনও ব্যাঙ্ক ছিল না। "আমি 
যদি আমার বাবাকে জিজ্ঞাসা করতাম," আমার মা বলেন, "তিনি উত্তর দিতেন, "আমাদের কাছে টাকা নেই।' " 


ডেইজি কি করেছে? সে পাশের শহরে চীনা দোকানদারের কাছে গেল। জ্যামাইকার একটি খুব বড় চীনা জনসংখ্যা রয়েছে যে উনবিংশ 
শতাব্দী থেকে দ্বীপের বাণিজ্যিক জীবনে আধিপত্য বিস্তার করেছে। জ্যামাইকান ভাষায়, একটি দোকান একটি দোকান নয়, এটি একটি 
"চিনি-শপ"। ডেইজি মিস্টার চান্সের কাছে "চাইনি-শপ"-এ গেল এবং টাকা ধার নিল। কেউ জানে না যে সে কতটা ধার করেছিল, যদিও 
এটি অবশ্যই একটি বিশাল অঙ্কের ছিল। এবং কেউ জানে না কেন মিস্টার চান্স ডেইজিকে এটি ধার দিয়েছিলেন, অবশ্যই যে তিনি ডেইজি 
নেশন ছিলেন এবং তিনি তার বিল অবিলম্বে পরিশোধ করেছিলেন এবং হ্যারউড স্কুলে চান্সের শিশুদের পড়াতেন। জ্যামাইকান স্কুল উঠানে 
চীনা শিশু হওয়া সবসময় সহজ ছিল না। 


জ্যামাইকান বাচ্চারা চাইনিজ বাচ্চাদের ঠাট্টা করত। "চিনি নায়ান [খাওয়া] কুকুর।" ডেইজি ছিলেন একজন দয়ালু এবং প্রিয় ব্যক্তিত্ব, সেই 
প্রতিকূলতার মধ্যে একটি মরূদ্যান। মিস্টার চান্স হয়তো তার ঘৃণা অনুভব করেছেন। 

"on কি আমাকে বলেছিল সে কি করছিল? আমি তাকে জিজ্ঞকাসাও করিনি,” আমার মায়ের মনে আছে। “এটা এইমাত্র ঘটেছে। আমি 
সবেমাত্র ইউনিভার্সিটিতে আবেদন করেছি এবং ভর্তি হয়েছি। আমি আমার মায়ের উপর নির্ভর করতে পারি এমন বিশ্বাসে আমি পুরোপুরি 
কাজ করেছি, এমনকি আমি আমার মায়ের উপর নির্ভর করছি তা বুঝতে না পেরে।" 

জয়েস গ্ল্যাডওয়েল তার কলেজ শিক্ষার জন্য প্রথমে ডব্লিউএম ম্যাকমিলানের কাছে AA, এবং তারপরে সেন্ট হিল্ডার ছাত্রের কাছে 
যিনি তার বৃত্তি ছেড়ে দিয়েছিলেন, এবং তারপর মিস্টার চান্সের কাছে এবং তারপরে, সবচেয়ে বেশি, ডেইজি নেশনের কাছে। 
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ডেইজি নেশন ছিল জ্যামাইকার উত্তর-পশ্চিম প্রান্ত থেকে। তার প্রপিতামহ ছিলেন উইলিয়াম ফোর্ড। তিনি আয়ারল্যান্ড থেকে এসেছিলেন 
এবং তিনি 1784 সালে একটি কফির বাগান কিনে জ্যামাইকায় পৌঁছেছিলেন। তার আগমনের কিছুক্ষণ পরে, তিনি একজন দাসীকে 
কিনেছিলেন এবং তাকে তার উপপত্বী হিসাবে গ্রহণ করেছিলেন। তিনি তাকে দক্ষিণ উপকূলে মাছ ধরার গ্রাম আ্যালিগেটর পুকুরের 
ডকগুলিতে লক্ষ্য করেছিলেন। তিনি পশ্চিম আফ্রিকার একজন ইগবো উপজাতি মহিলা ছিলেন। 
তাদের একটি পুত্র ছিল, যার নাম তারা জন রেখেছিল। তখনকার ভাষায় তিনি ছিলেন একজন “মুলাট্টো”; সে রঙিন ছিল-_-এবং সেই 
বিন্দু থেকে সমস্ত ফোর্ড জ্যামাইকার রঙিন শ্রেণীতে পড়ে। 

একই সময়ে আমেরিকান দক্ষিণে, একজন শ্বেতাঙ্গ জমির মালিকের জন্য একজন ক্রীতদাসের সাথে এমন একটি জনসম্পর্ক থাকা 
অত্যন্ত অস্বাভাবিক ছিল। শ্বেতাঙ্গ ও কৃষ্ণাঙ্গদের মধ্যে যৌন সম্পর্ক নেতিকভাবে ঘৃণ্য বলে বিবেচিত হত। আইন পাশ করা হয়েছিল 
ভুলবশতকে নিষিদ্ধ করার জন্য, যার মধ্যে শেষটি 1967 সাল পর্যন্ত মার্কিন সুপ্রিম কোর্টের দ্বারা বাতিল করা হয়নি। একজন বৃক্ষরোপণের 
মালিক যিনি একজন দাস মহিলার সাথে খোলামেলাভাবে বসবাস করতেন, তাকে সামাজিকভাবে বঞ্চিত করা হত এবং কৃষ্ণাঙ্গ এবং 
শ্বেতাঙ্গের মিলন থেকে যে কোন বংশধরেরা হবে। দাসত্বে ছেড়ে দেওয়া হয়েছে। 


জ্যামাইকাতে, মনোভাব খুব আলাদা ছিল। সেই বছরগুলিতে ক্যারিবিয়ান একটি বিশাল দাস উপনিবেশের চেয়ে সামান্য বেশি ছিল। 
দশ থেকে এক অনুপাতে কালোদের সংখ্যা সাদাদের ছাড়িয়ে গেছে। বিবাহযোগ্য শ্বেতাঙ্গ নারীর সংখ্যা কম ছিল, এবং ফলস্বরূপ, ওয়েস্ট 
ইন্ডিজে শ্বেতাঙ্গ পুরুষদের সিংহভাগই কালো বা বাদামী উপপত্বী ছিল। জ্যামাইকার একজন ব্রিটিশ প্ল্যান্টেশনের মালিক যিনি বিখ্যাতভাবে 
তার যৌন শোষণের একটি সুনির্দিষ্ট ডায়েরি রেখেছিলেন, তিনি দ্বীপে তার সাইত্রিশ বছরে 138টি বিভিন্ন মহিলার সাথে শুয়েছিলেন, তাদের 
প্রায় সকলেই ক্রীতদাস এবং একজন সন্দেহভাজন, তাদের সবাই ইচ্ছুক অংশীদার নয়। এবং শ্বেতাঙ্গরা মুলাটোকে দেখেছিল - সেই 
সম্পর্কের সন্তান - সম্ভাব্য মিত্র হিসাবে, তাদের মধ্যে একটি বাফার এবং দ্বীপে প্রচুর সংখ্যক ক্রীতদাস। মুলাত্তো মহিলাদের উপপত্বী হিসাবে 
পুরস্কৃত করা হয়েছিল, এবং তাদের সন্তানরা, এক ছায়ায় হালকা, সামাজিক ও অর্থনৈতিক সিঁড়িতে আরও উপরে উঠেছিল। মুলাটো খুব 
কমই মাঠে কাজ করত। তারা "বাড়িতে" কাজ করার চেয়ে অনেক সহজ জীবনযাপন করেছিল। তারাই মুক্তি পাওয়ার সম্ভাবনা সবচেয়ে 
বেশি ছিল। শ্বেতাঙ্গ সম্পত্তির মালিকদের ইচ্ছায় অনেক মুলাটো CAA যথেষ্ট ভাগ্য ছেড়ে দেওয়া হয়েছিল যে জ্যামাইকা আইনসভা 
একবার দুই হাজার পাউন্ডের উইল ক্যাপিং একটি আইন পাস করেছিল (যা সেই সময়ে একটি বিশাল অঙ্ক ছিল)। 


অষ্টাদশ শতাব্দীর একজন পর্যবেক্ষক লিখেছিলেন, "যখন একজন ইউরোপীয় ওয়েস্ট ইন্ডিজে আসে এবং স্থায়ী হয় বা স্থায়ী হয়, 
তখন সে নিজেকে একজন গৃহকর্মী বা উপপত্বী প্রদান করা প্রয়োজন বলে মনে HA" “তার কাছে যে পছন্দটি করার সুযোগ রয়েছে তা 
হল বিভিন্ন, একটি কালো, একটি টাউনি, একটি মুলাট্টো বা একটি মেস্টি, যার মধ্যে একটি 100 বা 150 স্টার্লিংয়ে কেনা যেতে পারে... 
যদি অল্পবয়সী রঙিন বাচ্চাদের একটি বংশধর আনা হয়, তবে তাদের মুক্তি দেওয়া হয়, এবং বেশিরভাগই সেই বাবাদের দ্বারা পাঠানো হয় 
যারা তিন বা চার বছর বয়সে ইংল্যান্ডে শিক্ষিত হতে পারে।" 


এই পৃথিবীতে ডেইজির দাদা জন জন্মগ্রহণ করেছিলেন। তিনি একজন ক্রীতদাস জাহাজ থেকে অপসারিত এক প্রজন্ম ছিলেন, 
আফ্রিকান শাস্তি উপনিবেশ হিসাবে সর্বোস্তমভাবে বর্ণিত একটি দেশে বসবাস করতেন, এবং তিনি শিক্ষার সমস্ত সুবিধা সহ একজন মুক্ত 
মানুষ ছিলেন। তিনি আরেকটি মুলাত্তোকে বিয়ে করেছিলেন, একজন মহিলা যিনি অর্ধেক ইউরোপীয় এবং অর্ধেক আরাওয়াক ছিলেন, 
যেটি জ্যামাইকার আদিবাসী ভারতীয় উপজাতি এবং তার সাতটি সন্তান ছিল। 

জ্যামাইকান সমাজবিজ্ঞানী অরল্যান্ডো প্যাটারসন বলেছেন, "এই মানুষগুলো-রঙিনদের-এর অনেক মর্যাদা ছিল।" “আঠারো 
ছাব্বিশের মধ্যে, তাদের সম্পূর্ণ নাগরিক স্বাধীনতা ছিল। প্রকৃতপক্ষে, তারা জ্যামাইকায় ইহুদিদের মতো একই সময়ে সম্পূর্ণ নাগরিক 
স্বাধীনতা অর্জন করে। তারা ভোট দিতে পারে। একজন শ্বেতাঙ্গ ব্যক্তি যা করতে পারে তা করুন - এবং এটি তখনও একটি দাস সমাজের 
প্রেক্ষাপটের মধ্যে। 

“আদর্শভাবে, তারা কারিগর হওয়ার চেষ্টা PAC মনে রাখবেন, জ্যামাইকাতে চিনির বাগান রয়েছে, যা আপনি আমেরিকার দক্ষিণে 
পাওয়া তুলা বাগান থেকে খুব আলাদা। তুলা একটি প্রধানত 


paar আস্ষি ই SSNs করছেন, এবং প্রায় সমস্ত প্রক্রিয়াকরণ করা হয়েছিল 


ল্যাঙ্কাশায়ার, বা উত্তর. চিনি একটি কৃষি-শিল্প কমপ্লেক্স। আপনার কারখানার অধিকার থাকতে হবে 
সেখানে, কারণ চিনি বাছাই করার কয়েক ঘন্টার মধ্যে সুক্রোজ হারাতে শুরু করে। আপনার কাছে থাকা ছাড়া কোন উপায় ছিল না 
ঠিক সেখানে চিনিকল, এবং চিনিকলের জন্য বিস্তৃত পেশার প্রয়োজন। কুপারদের। দ্য 
বয়লার পুরুষ কাঠমিস্ত্রি_-এবং সেই কাজগুলির অনেকগুলিই রঙ্গিন লোকদের দ্বারা পূরণ করা হয়েছিল।” 
এটি জ্যামাইকার ইংরেজ অভিজাতদের ক্ষেত্রেও ছিল, মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রে তাদের সমকক্ষদের বিপরীতে 
জাতি গঠনের মহাপ্রকল্পে সামান্যই আগ্রহ। তারা তাদের অর্থ উপার্জন এবং ফিরে যেতে চেয়েছিলেন 
ইংল্যান্ড। তারা যাকে প্রতিকূল ভূমি মনে করত সেখানে থাকার কোনো ইচ্ছা তাদের ছিল না। তাই নির্মাণের কাজ ক 
নতুন সমাজ-এটি মূর্ত হওয়া অনেক সুযোগের সাথে-রঙিনেও পড়েছে। 
"আঠারো পঞ্চাশের মধ্যে, কিংস্টনের (জ্যামাইকান রাজধানী) মেয়র ছিলেন একজন বর্ণময় ব্যক্তি," প্যাটারসন 
গিয়েছিলাম. “এবং ডেইলি গ্নিনার [জ্যামাইকার প্রধান সংবাদপত্র] এর প্রতিষ্ঠাতাও facta! এই ছিল 
রঙিন মানুষ, এবং খুব প্রথম থেকেই, তারা পেশাদার শ্রেণীর উপর আধিপত্য বিস্তার করে। সাদারা 
ব্যবসা বা আবাদের সাথে জড়িত ছিল। যারা ডাক্তার ও আইনজীবী হয়েছিলেন তারা হলেন 
রঙিন মানুষ। এরাই স্কুল পরিচালনা করত। কিংস্টনের বিশপ ছিলেন ক্লাসিক 
বাদামী মানুষ তারা অর্থনৈতিক অভিজাত ছিল না. কিন্তু তারা ছিল সাংস্কৃতিক অভিজাত।” 
নীচের চার্টটি জ্যামাইকান পেশাদারদের দুটি বিভাগের একটি ভাঙ্গন দেখায় - আইনজীবী এবং 
সংসদ সদস্য - 1950 এর দশকের গোড়ার দিকে। স্কিন টোন অনুসারে শ্রেণীকরণ করা হয়। "সাদা এবং হালকা" 
এমন লোকদের বোঝায় যারা হয় সম্পূর্ণ সাদা বা সম্ভবত, যাদের কিছু কালো এঁতিহ্য আছে যা নেই 
আর সহজে স্পষ্ট। "অলিভ" তার এক ধাপ নিচে, এবং "হালকা বাদামী" জলপাইয়ের এক ধাপ নিচে 
(যদিও এই দুটি শেডের মধ্যে পার্থক্যটি কারো কাছে সহজে স্পষ্ট নাও হতে পারে তবে ক 
জ্যামাইকান)। মনে রাখতে হবে যে 1950 এর দশকে "কালো" ছিল প্রায় 80 শতাংশ 
জ্যামাইকান জনসংখ্যা, সংখ্যায় রঙিন পাঁচ থেকে এক । 


জাতিসত্তা আইনজীবী (শতাংশ) সংসদ সদস্য (শতাংশ) 
চাইনিজ 3.1 

পূর্ব ভারতীয় = 

ইহুদি 7.1 


Sy rians 





সাদা এবং হালকা 38.8 10 
জলপাই 10.2 13 


হালকা বাদামী 17.3 19 
গাঢ় বাদামী 10.2 39 
কালো 5.1 10 


অজানা ৪.2 


অসামান্য সুবিধা দেখুন যে তাদের সামান্য শুভ্রতা রঙিন সংখ্যালঘুকে দিয়েছে। 
একজন পূর্বপুরুষ যিনি ক্ষেতে নয় বাড়িতে কাজ করেছিলেন, যিনি 1826 সালে সম্পূর্ণ নাগরিক অধিকার পেয়েছিলেন, 
যাকে ক্রীতদাস করার পরিবর্তে মূল্য দেওয়া হয়েছিল, যাকে প্রেরিত হওয়ার পরিবর্তে অর্থপূর্ণ কাজে গুলি করা হয়েছিল 
আখ ক্ষেত, পেশাগত সাফল্যে সমস্ত পার্থক্য তৈরি করেছে দুই এবং তিন প্রজন্ম AA 

অন্য কথায়, তার মেয়েদের জন্য ডেইজি ফোর্ডের উচ্চাকাভক্ষা কোথাও থেকে আসেনি। সে ছিল 
বিশেষাধিকারের উত্তরাধিকারের উত্তরাধিকারী। তার বড় ভাই PPA, যার সাথে সে ছোটবেলায় থাকতে গিয়েছিল, 
একজন শিক্ষক এবং শিক্ষার মানুষ ছিলেন। তার ভাই কার্লোস কিউবা যান এবং তারপর জ্যামাইকায় ফিরে আসেন 
এবং একটি পোশাক কারখানা খোলেন। তার বাবা চার্লস ফোর্ড ছিলেন একজন পণ্যের পাইকারী বিক্রেতা। তার মা, BUTS, 
একজন পাওয়েল ছিলেন, আরেকজন শিক্ষিত, উ্ধ্বমুখী মোবাইল রঙের পরিবার--এবং একই পাওয়েল যারা করবে 
দুই প্রজন্ম পরে কলিন পাওয়েল তৈরি করে। তার চাচা হেনরি সম্পত্তির মালিক ছিলেন। তার দাদা জন 
_-উইলিয়াম ফোর্ডের ছেলে এবং তার আফ্রিকান উপপত্রী--একজন প্রচারক হয়েছিলেন। তিনের কম নয় 
বর্ধিত ফোর্ড পরিবারের সদস্যরা রোডস স্কলারশিপ জিতেছে। যদি আমার মায়ের খণ W. 
এম. ম্যাকমিলান এবং 1937 সালের দাঙ্গাবাজ এবং মিস্টার চান্স এবং তার মা, ডেইজি ফোর্ড, তখন ডেইজি AA 


paper ing cl BRS eRe QaAgeqds চার্লস এবং জন। 
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আমার দাদী একজন অসাধারণ মহিলা ছিলেন। কিন্তু এটা মনে রাখা গুরুত্বপূর্ণ যে ফোর্ডরা যে স্থির উর্ধ্বগামী পথটি শুরু করেছিল 
তা একটি নৈতিকভাবে জটিল কাজ দিয়ে শুরু হয়েছিল: উইলিয়াম ফোর্ড আযালিগেটর পুকুরের একটি ক্রীতদাসের বাজারে আমার 
মহান-মহান-দাদীর দিকে তাকিয়েছিলেন এবং তাকে কিনেছিলেন। 


যে সমস্ত দাসদের পছন্দ করা হয়নি তাদের জীবন সংক্ষিপ্ত এবং অসুখী ছিল। জ্যামাইকায়, প্ল্যান্টেশনের মালিকরা মনে করেন 
যে সম্পত্তিটি এখনও অল্প বয়সে তাদের মানব সম্পত্তি থেকে সর্বাধিক সম্ভাব্য প্রচেষ্টা বের করা সবচেয়ে বোধগম্য ছিল - তাদের 
ক্রীতদাসদের কাজ করা যতক্ষণ না তারা হয় অকেজো বা মৃত না হয়- এবং তারপরে কেবলমাত্র বাজারে অন্য রাউন্ড কেনা। . দাসত্বের 
সাথে তাদের সন্তানদের লালন-পালন করার দার্শনিক দ্বন্দ্বে তাদের কোন সমস্যা ছিল না এবং একই সাথে ক্রীতদাসদের সম্পত্তি 
হিসাবে চিন্তা করা হয়েছিল। 
থমাস থিস্টলউড, বুক্ষরোপণের মালিক যিনি তার যৌন শোষণের তালিকা করেছিলেন, ফিব্বা নামে একজন ক্রীতদাসের সাথে 
আজীবন সম্পর্ক ছিল, যাকে, সমস্ত বিবরণ অনুসারে, তিনি আদর করেছিলেন এবং যিনি তার একটি পুত্রের জন্ম দিয়েছিলেন। 
কিন্তু তার "ক্ষেত্র" দাসদের কাছে, সে ছিল এক দানব, যারা পালানোর চেষ্টা করেছিল তাদের জন্য তার পছন্দের শাস্তি ছিল "ডার্বির 
ডোজ"। পলাতককে মারধর করা হবে, এবং লবণের আচার, চুনের রস এবং পাখির মরিচ তার খোলা ক্ষতগুলিতে ঘষে দেওয়া হবে। 
অন্য একজন ক্রীতদাস দুর্বৃত্তের মুখে মলত্যাগ করবে, যাকে চার থেকে পাঁচ ঘণ্টা আটকে রাখা হবে। 


এটা আশ্চর্যের কিছু নয় যে, জ্যামাইকার বাদামী-চর্মযুক্ত ANBA তাদের লঘ্ৃত্বকে প্রতিভাত করতে এসেছিল। এটা ছিল তাদের 
বড় সুবিধা । তারা একে অপরের চামড়ার ছায়া যাচাই করে এবং শেষ পর্যন্ত সাদাদের মতো নির্মমভাবে রঙের খেলা খেলেছে। 
জ্যামাইকান সমাজবিজ্ঞানী ফার্নান্দো হেনরিকস একবার লিখেছেন: 


সবচেয়ে হালকা রঙের অন্যদের খরচে পছন্দ করা হবে. বয়ঃসন্ধিকালে, এবং বিবাহের আগ পর্যন্ত, পরিবারের বন্ধুদের বা 
ফর্সা সদস্যদের আপ্যায়ন করা হলে পরিবারের অন্ধকার সদস্যদের পথ থেকে দুরে রাখা হবে৷ ন্যায্য সন্তানকে পরিবারের 
রঙ বাড়ায় বলে গণ্য করা হয় এবং এর সাফল্যের পথে কোন কিছুই করা উচিত নয়, এটি একটি বিবাহের পথে যা এখনও 
পরিবারের রঙের মর্যাদাকে আরও বাড়িয়ে তুলবে। একজন ন্যায্য ব্যক্তি তার অন্ধকার আত্মীয়দের সাথে সামাজিক সম্পর্ক 
ছিন্ন করার চেষ্টা করবে... একটি নিগ্রো পরিবারের অন্ধকার সদস্যরা সাদাদের জন্য "পাস" করার জন্য খুব ন্যায্য আত্মীয়ের 
প্রচেষ্টাকে উত্সাহিত করবে। আন্তঃ-পারিবারিক সম্পর্কের অনুশীলনগুলি রঙের কুসংস্কারের প্রকাশ্য প্রকাশের ভিত্তি স্থাপন 
করে। 


আমার পরিবার এই থেকে অনাক্রম্য ছিল না. ডেইজি অত্যন্ত গর্বিত ছিল যে তার স্বামী তার চেয়ে হালকা ছিল। কিন্তু সেই একই 
কুসংস্কার তখন তার উপর ঘুরিয়ে দেওয়া হয়েছিল: "ডেইজি চমৎকার, তুমি জানো," তার শাশুড়ি বলতেন, "কিন্তু সে খুব অন্ধকার।" 


আমার মায়ের আত্মীয়দের একজন (আমি তাকে আন্টি জোয়ান বলব) রঙের টোটেম পোলও ভাল ছিল। তিনি "সাদা এবং 
হালকা" ছিলেন। কিন্তু তার স্বামী ছিলেন যাকে জ্যামাইকাতে "ইনজুন" বলা হয় - গাঢ় বর্ণের এবং সোজা, সূক্ষ্ম কালো চুলের একজন 
মানুষ - এবং তাদের মেয়েরা তাদের বাবার মতো কালো ছিল। একদিন, তার স্বামী মারা যাওয়ার পর, তিনি তার মেয়েকে দেখতে 
একটি ট্রেনে ভ্রমণ করছিলেন, এবং তিনি একই রেলগাড়িতে একজন হালকা চামড়ার লোকের সাথে দেখা করেছিলেন এবং আগ্রহী 
হন। এরপর যা ঘটল তা হল এমন কিছু যা মাসী জোয়ান আমার মাকে বলেছিলেন, বহু বছর পরে, চরম লজ্জার সাথে। যখন তিনি 
ট্রেন থেকে নেমেছিলেন, তখন তিনি তার নিজের মাংস এবং রক্তকে অস্বীকার করে তার মেয়ের পাশ দিয়ে ইুটেছিলেন, কারণ তিনি 
চাননি যে এত হালকা-চামড়ার এবং কাঙ্খিত একজন মানুষ জানুক যে তিনি এত অন্ধকার একটি কন্যা সন্তানের জন্ম দিয়েছেন। 


1960 এর দশকে, আমার মা তার অভিজ্ঞতা সম্পর্কে একটি বই লিখেছিলেন। এর শিরোনাম ছিল ব্রাউন ফেস, বিগ 


মাঈদিক্ন''ফ্দামী gate Hen eKeGera করে, এবং "বড় মাস্টার" উল্লেখ করে, জ্যামাইকান উপভাষায়, ঈশ্বরকে। এক পর্যায়ে, তিনি আমার বাবা- 
মায়ের বিয়ে হওয়ার ঠিক পরের একটি সময় বর্ণনা করেন যখন তারা লন্ডনে বসবাস করছিলেন এবং আমার বড় ভাই তখনও শিশু ছিলেন। তারা 
একটি ত্যাপার্টমেন্ট খুঁজছিল, এবং দীর্ঘ অনুসন্ধানের পরে, আমার বাবা লন্ডনের একটি উপশহরে একটি ত্যাপার্টমেন্ট খুঁজে পান। তারা ভিতরে 
যাওয়ার পরের দিন, তবে বাড়িওয়ালা তাদের বের করার নির্দেশ দেন। "আপনি আমাকে বলেননি যে আপনার স্ত্রী জ্যামাইকান," সে রেগে আমার 
বাবাকে বলল। 

তার বইয়ে, আমার মা তার এই অপমানকে বোঝার জন্য, তার বিশ্বাসের সাথে তার অভিজ্ঞতার মিলনের জন্য তার দীর্ঘ সংগ্রামের বর্ণনা 
দিয়েছেন। শেষ পর্যন্ত, তিনি স্বীকার করতে বাধ্য হন যে রাগ একটি বিকল্প ছিল না এবং একটি রঙিন জ্যামাইকান হিসাবে যার পরিবার বংশ 
পরম্পরায় বংশের শ্রেণিবিন্যাস থেকে উপকৃত হয়েছে, তিনি তাদের ত্বকের ছায়া দ্বারা মানুষকে বিভক্ত করার প্রবণতার জন্য অন্যকে তিরস্কার 
করতে পারেননি। : 


আমি অনেক কথায় ঈশ্বরের কাছে অভিযোগ করেছিলাম: "এখানে আমি ছিলাম, আধিপত্যশীল শ্বেতাঙ্গদের সাথে মুক্ত এবং সমান 
হিসাবে গণ্য করার জন্য আমাদের সংগ্রামে নিগ্রো জাতির আহত প্রতিনিধি!" আর ঈশ্বর আনন্দিত হলেন; আমার প্রার্থনা তার কাছে সত্য 
হয় নি। আমি আবার চেষ্টা করবে. এবং তারপর ঈশ্বর বললেন, “তুমিও কি একই কাজ করনি? এই একটি এবং সেই একটি মনে রাখবেন, 
আপনি যাদেরকে অন্যদের তুলনায় উপেক্ষা করেছেন বা এড়িয়ে গেছেন বা কম বিবেচ্যভাবে আচরণ করেছেন কারণ তারা বাহ্যিকভাবে 
আলাদা ছিল এবং আপনি তাদের সাথে পরিচিত হতে লজ্জা পেয়েছিলেন। তুমি কি খুশি হওনি যে তুমি তোমার চেয়ে বেশি রঙিন নও? 
কৃতজ্ঞ যে তুমি কালো নও?" বাড়িওয়ালার প্রতি আমার রাগ ও ঘৃণা গলে গেল। আমি তার চেয়ে ভালো ছিলাম না, সেই বিষয়ে খারাপও 
ছিলাম না... আত্মসম্মান, অহংকার এবং একচেটিয়াতার পাপের জন্য আমরা উভয়েই দোষী ছিলাম যার দ্বারা আমরা কিছু লোককে 
নিজেদের থেকে বিচ্ছিন্ন করেছিলাম। 


আমরা কোথা থেকে এসেছি সে সম্পর্কে এতটা সৎ হওয়া সহজ FA! আমার মায়ের পক্ষে তার সাফল্যকে শিকারের উপর সরাসরি বিজয় 
হিসাবে চিত্রিত করা সহজ হবে, ঠিক যেমন জো PAS দেখা এবং তাকে সর্বকালের সর্বশ্রেষ্ঠ আইনজীবী বলা সহজ হবে - যদিও তার ব্যক্তিগত 
অর্জনগুলি তার জাতিগততার সাথে অসম্ভবভাবে জড়িত, তার প্রজন্ম, পোশাক শিল্পের বিশদ বিবরণ এবং শহরের কেন্দ্রস্থল আইন সংস্থাগুলির 
অদ্ভুত পক্ষপাত। বিল গেটস প্রতিভা উপাধি গ্রহণ করতে পারেন, এবং এটি ছেড়ে. তার জীবনের দিকে ফিরে তাকানোর জন্য এবং বলার জন্য 
তার জন্য নম্রতার কোন ছোট ডিগ্রী লাগে না, "আমি খুব ভাগ্যবান ছিলাম।" এবং তিনি ছিলেন। AMP ক্লাব অফ লেকসাইড একাডেমি 1968 
সালে তাকে একটি কম্পিউটার কিনে দেয়। একজন হকি খেলোয়াড়, বা বিল জয়, বা রবার্ট ওপেনহাইমার, বা এই বিষয়ে অন্য কোনও বহিরাগতের 
পক্ষে তাদের উচ্চ ATS থেকে নীচে তাকানো এবং সত্যবাদিতার সাথে বলা অসম্ভব, "আমি এটা করেছি, নিজেরাই।" 


সুপারস্টার আইনজীবী এবং গণিতের হুইজ এবং সফ্টওয়্যার উদ্যোক্তারা সাধারণ অভিজ্ঞতার বাইরে মিথ্যা বলার জন্য প্রথম লজ্জায় উপস্থিত 
হন। কিন্তু তারা তা করে না। তারা ইতিহাস এবং সম্প্রদায়ের পণ্য, সুযোগ এবং উত্তরাধিকার। তাদের সাফল্য ব্যতিক্রমী বা রহস্যময় নয়। এটি 
সুবিধা এবং উত্তরাধিকারের একটি জালে ভিত্তি করে, কিছু প্রাপ্য, কিছু নয়, কিছু অর্জিত, কিছু শুধুমাত্র সাধারণ ভাগ্যবান-কিন্তু তারা যারা তাদের 
তৈরি করার জন্য সবকিছুই গুরুত্বপূর্ণ। আউটলায়ার, শেষ পর্যন্ত, একেবারেই আউটলায়ার নয়। 


আমার মহান-মহান-নানীকে আালিগেটর পুকুরে কেনা হয়েছিল। সেই কাজটি, তার ছেলে জন ফোর্ডকে, চামড়ার রঙের বিশেষাধিকার 
দিয়েছিল যা তাকে দাসত্বের জীবন থেকে বাঁচিয়েছিল। সম্ভাবনার সংস্কৃতি যে ডেইজি ফোর্ড গ্রহণ করেছিলেন এবং তার কন্যাদের পক্ষে এত 
উজ্জ্বলভাবে ব্যবহার করেছিলেন তা পশ্চিম ভারতীয় সামাজিক কাঠামোর বিশেষত্ব দ্বারা তাকে প্রেরণ করা হয়েছিল। এবং আমার মায়ের শিক্ষা 
ছিল 1937 সালের দাঙ্গা এবং মিস্টার চান্সের পরিশ্রমের ফসল। এগুলি ছিল আমার পরিবারের জন্য ইতিহাসের উপহার - এবং যদি সেই মুদির 
সম্পদ, সেই দাঙ্গার ফল, সেই সংস্কৃতির সম্ভাবনা এবং সেই ত্বকের সুরের সুযোগ-সুবিধাগুলি অন্যদের কাছে প্রসারিত করা হত, তবে এখন আর 
কতজন জীবনযাপন করতেন? পূর্ণতা, একটি পাহাড়ের উপরে একটি সুন্দর বাড়িতে? 
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আমি এটা বলতে পেরে খুশি যে Outliers তার নিজস্ব থিসিস মেনে চলে। এটা ছিল অনেকটাই সম্মিলিত প্রচেষ্টা। আমি অনুপ্রাণিত 
হয়েছিলাম, যেমনটি আমি সবসময় মনে করি, রিচার্ড নিসবেটের কাজ দ্বারা। এটি সম্মানের সংস্কৃতি পড়া ছিল যা এই বইটির দিকে 
পরিচালিত অনেক চিন্তাভাবনাকে গতিশীল করেছিল। ধন্যবাদ, প্রফেসর নিসবেট। 

বরাবরের মতো, আমি পাগুলিপির বিভিন্ন খসড়া সমালোচনা করার জন্য আমার বন্ধুদের উপর প্রাধান্য দিয়েছিলাম। আনন্দের সাথে, 
তারা মেনে চলে, এবং ফলাফল হিসাবে Outliers অসীম ভাল. জ্যাকব ওয়েইসবার্গ, টেরি মার্টিন, রবার্ট ম্যাকক্রাম, সারাহ লিয়াল, চার্লস 
যান্ডলফ, টালি ফারহাদিয়ান, জো রোজেনফেল্ড এবং PR হেডলামকে অনেক ধন্যবাদ। 
স্টেসি কালিশ এবং সারাহ কেসলার গবেষণা এবং সত্য-নিরীক্ষায় ইয়োম্যানের কাজ করেছেন। সুজি হ্যানসেন তার সাধারণ সম্পাদকীয় 
জাদু সম্পাদন করেছিলেন। ডেভিড রেমনিক সদয়ভাবে আমাকে এই বইটি সম্পূর্ণ করার জন্য দ্য নিউ ইয়র্কারে আমার দায়িত্ব থেকে সময় 
দিয়েছেন | ধন্যবাদ, বরাবরের মত, ডেভিড. হেনরি ফাইন্ডার, দ্য নিউ ইয়র্কারের আমার সম্পাদক , আমাকে নিজের থেকে বাঁচিয়েছেন 
এবং আমাকে মনে করিয়ে দিয়েছেন কীভাবে ভাবতে হয়, যেমন তিনি সবসময় করেন। আমি হেনরির সাথে এতদিন কাজ করেছি যে এখন 
আমার কাছে "অভ্যন্তরীণ ফাইন্ডার" বলতে ভালো লাগে, যেটি আমার মাথার ভিতরে একটি স্ব-সংশোধনকারী কণ্ঠস্বর যা আমাকে হেনরির 
জ্ঞানের সুবিধা দেয় এমনকি যখন সে সেখানে না থাকে। উভয় ফাইন্ডার - অভ্যন্তরীণ এবং বাহ্যিক - অমূল্য ছিল। 


বিল ফিলিপস এবং আমি এখন পর্যন্ত দুইজনের জন্য দুজন হয়েছি, এবং আমি খুব কৃতজ্ঞ যে আমি তার মিডাস স্পর্শকে আরও 
একবার তালিকাভুক্ত করতে পেরেছি। ধন্যবাদ, বিল. এখানে আশা করা হচ্ছে আমরা তিনজনে তিনজন যাব। ইংল্যান্ডের পেঙ্গুইনে উইল 
গুডল্যাড এবং স্টেফান ম্যাকগ্রা, এবং মাইকেল পিটশ এবং বিশেষ করে লিটল-এ জিওফ শ্যান্ডলার, ব্রাউন শুরু থেকে শেষ পর্যন্ত এই 
পাণ্ডুলিপিটি দেখেছিলেন। লিটল, ব্রাউনের বাকি দলকেও ধন্যবাদ: হিদার ফেইন এবং হিদার রিজো এবং Ola ভন। আমার সহকর্মী 
কানাডিয়ান পামেলা মার্শাল একজন শব্দ জাদুকর। আমি তাকে ছাড়া একটি বই প্রকাশ কল্পনা করতে পারি না. 


প্রশংসার দুটি চুড়ান্ত শব্দ। টিনা বেনেট, আমার এজেন্ট, প্রথম থেকেই আমার সাথে ছিল। তিনি অন্তর্দৃষ্টিপূর্ণ এবং চিন্তাশীল এবং 
উত্সাহিত এবং অবিচ্ছিন্নভাবে জ্ঞানী, এবং যখন আমি ভাবি যে তিনি আমার জন্য কী করেছেন, আমি 1 জানুয়ারিতে জন্ম নেওয়া একজন 
হকি খেলোয়াড়ের মতো ভাগ্যবান বোধ করি। 

যদিও আমি আমার বাবা-মা, গ্রাহাম এবং জয়েসকে সবচেয়ে বেশি ধন্যবাদ জানাই। এটি কাজের অর্থ সম্পর্কে একটি বই, এবং আমি 
শিখেছি যে কাজটি আমার বাবার কাছ থেকে অর্থপূর্ণ হতে পারে। তিনি যা করেন - তার সবচেয়ে জটিল একাডেমিক গণিত থেকে শুরু 
করে বাগানে খনন করা - তিনি আনন্দ এবং সংকল্প এবং উত্সাহের সাথে মোকাবিলা করেন। আমার বাবার প্রথম স্মৃতি হল তাকে তার 
ডেস্কে কাজ করতে দেখে এবং বুঝতে পেরে যে তিনি খুশি ছিলেন। আমি তখন এটা জানতাম না, কিন্তু এটি ছিল সবচেয়ে মূল্যবান 
উপহারগুলির মধ্যে একটি যা একজন বাবা তার সন্তানকে দিতে পারেন। আমার মা, তার অংশের জন্য, আমাকে কীভাবে নিজেকে প্রকাশ 
করতে হয় তা শিখিয়েছিলেন; তিনি আমাকে শিখিয়েছিলেন যে স্পষ্টভাবে এবং সহজভাবে কিছু বলার মধ্যে সৌন্দর্য রয়েছে। তিনি এই 
বইয়ের প্রতিটি শব্দ পড়েন এবং আমাকে সেই মান ধরে রাখার চেষ্টা করেছিলেন। আমার দাদি ডেইজি, যাকে আউটলায়ার্স উৎসর্গ 
করেছেন, তিনি আমার মাকে সুযোগের উপহার দিয়েছিলেন। আমার মা আমার জন্য একই কাজ করেছেন। 
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লেখক সম্পর্কে 





ম্যালকম প্ল্যাভওয়েল 1996 সাল থেকে দ্য নিউ ইয়র্কারের একজন স্টাফ লেখক | তিনি দ্য টিপিং পয়েন্ট, fas, 


আউটলিয়ারস এবং হোয়াট দ্য ডগ স'-এর লেখক । দ্য নিউ ইয়কারে যোগদানের আগে, তিনি ওয়াশিংটন পোস্টের 


একজন রিপোর্টার ছিলেন | ABSIT ইংল্যান্ডে জন্মগ্রহণ করেন এবং গ্রামীণ অন্টারিওতে বেড়ে ওঠেন। তিনি এখন 
নিউইয়র্কে থাকেন। 


gladwell.com 


Machine Translated by Google 


Machine Translated by Google 


Th C =: 


TIPPING POINT 


Mien Lairele জর ও tue 
Mats a Ri Ditlereude 


MALCOLM 


GLADWELI 


ES 


Outliers 
> 


We STORY oF 


MALCOLM 
GLADWELL 





বহিরাগত 


blink 


Malcolm Gladwell 





পলক 


Machine Translated by Google 


What 


Dog Saw 
a. 


MALCOLM 
GLADWELL 





কুকুর কি দেখেছে 


DAVID 
AND 


(GOLIATH 


খা, 


A 


MALCOLM 
GLADWELL 





ডেভিড ও দৈত্য 


Machine Translated by Google 


Machine Translated by Google ম্যালকম গ্র্যাডওয়েলের জন্য প্রশংসা 


বহিরাগত 
সফলতার গল্প 


"আমাদের নিজেদের কাছে ব্যাখ্যা করার একটি চিরন্তন অনুসন্ধানে, ম্যালকম গ্ল্যাডওয়েল আবারও তার বুদ্ধিবৃত্তিক ভবিষ্যদ্বাণীকে একটি সাধারণ 
কিন্তু রহস্যময় সাংস্কৃতিক ঘটনার দিকে ঘুরিয়েছেন - এই ক্ষেত্রে, বহিরাগতদের জীবন, সেই অসাধারণ ব্যক্তিদের জীবন যাদের আমরা লক্ষ লক্ষ 
সাফল্য নকল করার চেষ্টা করি। গ্ল্যাডওয়েল ভাবছেন, যারা তাদের জীবনের সাথে বিশেষ কিছু করে তাদের মধ্যে পার্থক্য কী? সফ্টওয়্যার 
বিলিয়নেয়ার থেকে পেশাদার ক্রীড়াবিদ পর্যন্ত, গ্্যাডওয়েল তার ট্রেডমার্ক কাউন্টারইন্টুইটিভ যুক্তি দিয়ে ব্যাখ্যা করেছেন কীভাবে অত্যন্ত সফল 
ব্যক্তিদের অভ্যাসগুলি কোথায়, কখন, এবং কীভাবে আপনার বেড়ে ওঠার গুরুত্ব দেয় না। বরাবরের মতো, অন্তর্দৃষ্টি সমানভাবে সান্ত্বনা এবং 
অস্বস্তির গ্যারান্টি দেয়।" 


__এলিসা শ্যাপেল, ভ্যানিটি ফেয়ার 


"নন-ফিকশন লেখার বিশাল বিশ্বে, ম্যালকম প্ল্যাডওয়েল আজকের মতোই একক প্রতিভার কাছাকাছি... Outliers পড়া একটি আনন্দদায়ক 
এবং আপনি এর উদ্তাবনী তত্ত্বের উপর দিন দিন চিন্তা করতে হবে.... আউটলায়ার্স ASSAM জন্য একটি নতুন ধরনের বইয়ের প্রতিনিধিত্ব 


করে... এটা প্রায় একটা ইশতেহার।” 
— ডেভিড লিওনহার্ড, নিউ ইয়র্ক টাইমস বুক রিভিউ 


'অনিচ্ছাকৃতভাবে অনুপ্রেরণাদায়ক... সাফল্যের ল্যান্ডস্কেপ সম্পর্কে একটি উত্তেজক এবং ব্যবহারিক বই।" 
- জোনাহ রাসকিন, সান ফ্রান্সিসকো ক্রনিকল 


“শিক্ষক, নিয়োগকারী এবং অভিভাবকদের জন্য একটি অবশ্যই পড়তে হবে.... আউটলায়ার্স মিস্টার গ্ল্যাডওয়েলের 10,000 ঘন্টার ANTI" 


- জোয়ান ম্যাকনিল, সানডে টাইমস 


"একটি গুরুত্বপূর্ণ নতুন বই... প্ল্যাডওয়েল বুদ্ধিমত্তার সাথে চিন্তার একটি বৃহত্তর প্রবণতা ক্যাপচার করে- সাংস্কৃতিক নিদর্শন, সামাজিক 
সংক্রামকতা, মেমসের শক্তির ক্রমবর্ধমান উপলন্ধি...। গ্ল্যাডওয়েলের সামাজিক নির্ণয়বাদ মানব প্রকৃতির হোমো অর্থনৈতিক দৃষ্টিভঙ্গির জন্য একটি 
কার্যকর সংশোধনমূলক।" 


- ডেভিড PTN, নিউ ইয়র্ক টাইমস 
"Outliers একটি গুরুত্বপূর্ণ বার্তা সহ একটি বাধ্যতামূলক পাঠ: মানুষকে কী সফল করে তা আরও ভালভাবে বোঝার মাধ্যমে আমাদের আরও 


সফল (এবং সুখী) মানুষ তৈরি করতে সক্ষম হওয়া উচিত।" 
- অর্থনীতিবিদ 


"বিস্ফোরকভাবে বিনোদনমূলক আউটলায়ারগুলি গ্ল্যাডওয়েলের সেরা এবং সবচেয়ে দরকারী কাজ হতে পারে... এখানে উজ্জ্বল সুতা এবং 
জীবনের পাঠ উভয়ই রয়েছে: আউটলায়াররা বিজ্ঞান, আত্ম-সহায়তা এবং বিনোদনকে উদ্বুদ্ধ করছে, সবই এক বইতে।" 


_-গ্রেগরি কির্শলিং, বিনোদন সাপ্তাহিক 


“আমি এই বছর পড়েছি এমন অন্য কোন বই সত্যিই চিন্তা-উদ্দীপক বিষয়বস্তুর সাথে এমন একটি স্বতন্ত্র গদ্য শেলীকে একত্রিত করেনি। গ্ল্যাডওয়েল 
কোনো না কোনোভাবে উচ্চ মাত্রার চমক নিয়ে লেখেন কিন্ত একই সাথে FOR বা হোয়াইট আশা করতে পারেন এমন স্পষ্ট এবং সরাসরি থাকে ।” 


Machine Translated by Google _ ফ্রাঙ্ক রেইস আটলান্টা জার্নাল-সংবিধান 
"একটি চিত্তাকর্ষক এবং বিনোদনমূলক বই, যা সাফল্যের পিছনে খুব কমই স্বীকৃত শক্তিগুলিকে প্রকাশ PAI" 


_-জেমস এফ. সুইনি, ক্লিভল্যান্ড প্লেইন ডিলার 


"ATO SIC পয়েন্টগুলি চিন্তা করার মতো।" 
-ব্যবসা সপ্তাহ 


"অন্তর্ৃষ্টিপূর্ণ.... যদি পর্যাপ্ত মানুষ আউটলারের প্রভাব পড়ে এবং চিন্তা করে , তাহলে সম্ভবত এটি শিক্ষার প্রতি এবং জীবনের প্রতি 
বর্তমান বিপরীতমুখী মনোভাবগুলিকে ঘুরে দাড়ানোর জন্য প্রয়োজনীয় প্রক্রিয়া শুরু করতে সহায়তা করতে পারে।" 


_থমাস সোয়েল, ওয়াশিংটন টাইমস 


"ম্যালকম গ্ল্যাডওয়েলের একটি বিরল ক্ষমতা রয়েছে: তিনি একাডেমিক গবেষণাকে বাস্তব মানুষকে স্পটলাইট করে আকর্ষণীয় গল্পে 
রূপান্তর করতে পারেন... আউটলিয়ারস, এর বিনোদনমূলক মনোবিজ্ঞান এবং সমাজবিজ্ঞান সহ, আকর্ষণীয় এবং সুন্দরভাবে লেখা।" 


- স্টিফেন কোটকিন, নিউ ইয়র্ক টাইমস 


ম্যালকম প্ল্যাডওয়েলকে প্রতিরোধ করা কঠিন... তার একটি বই পড়া হল রান্নাঘরের টেবিলে বসে যখন সে তার বাড়ি ঘুরে বেড়ায়, 
ফাইল ক্যাবিনেট থেকে গবেষণা অধ্যয়ন বের করে, বইয়ের তাক থেকে মোটা জীবনী, এবং তার ল্যাপটপ থেকে স্প্রেডশীটগুলি বের 
PAI 'এটা দেখ!' তিনি চিৎকার করে বলেন, এবং 'আপনি কি এটা বিশ্বাস করতে পারেন?!' তখন সে NS হয়ে যায়। 'আপনি জানেন 
এটা কতটা গুরুত্বপূর্ণ, তাই না?' সে প্রশ্ন করলো.... শেষ পর্যন্ত, আউটলিয়ার্স বিংশ শতাব্দীর একটি বই। এটি একটি চমকপ্রদ চেহারা 
প্রদান করে যে কীভাবে নির্দিষ্ট ব্যক্তিরা সফল হয়।" 


— AAS! স্টেইনিজ, বোস্টন গ্লোব 


"চিন্তা-উক্কানিমূলক, বিনোদনমূলক, এবং অপ্রতিরোধ্যভাবে বিতর্কযোগ্য ...। আউটলায়ার্স এই চটপটে সামাজিক পর্যবেক্ষকের 
আরেকটি বিজয়ী।" 
_হেলার ম্যাকআল্লিন, ক্রিশ্চিয়ান সায়েন্স মনিটর 


'গ্ল্যাডওয়েলের লেখা সর্বদা আযাক্সেসযোগ্য এবং আকর্ষণীয়, এবং তার ধারণাগুলি - বিজ্ঞান থেকে প্রাপ্ত, গবেষণায় ভরপুর - 
আকর্ষণীয়" 
— মার্গারেট সুলিভান, বুফ আলো নিউজ 


'গ্ল্যাডওয়েল তার মাথায় প্রচলিত জ্ঞান ঘুরিয়ে দেয়...। সামাজিক বিজ্ঞানে কৌতুহলী অনুসন্ধানগুলি খুঁজে বের করার জন্য তার 
দক্ষতার সাথে, তিনি সমসাময়িক লেখকদের মধ্যে দাড়িয়ে আছেন... । গ্ল্যাডওয়েল আউটলিয়ারদের দ্বারা সম্পন্ন করা এই অসাধারণ 
ট্রিলজিতে তার বিশেষ প্রতিভা প্রকাশ করেছে .... এটি সামাজিক-বিজ্ঞান গবেষণার বিশাল শিলা সংগ্রহে উল্লেখযোগ্য রত্ব খুঁজে বের 
করা এবং তাদের দক্ষতার সাথে একটি সুক্ষ্ম পরিবেশে স্থাপন করা।" 

— হাওয়ার্ড গার্ডনার, ওয়াশিংটন পোস্ট 


" fae এবং দ্য টিপিং পয়েন্টের মতো, উপাখ্যানগুলি চমকপ্রদ এবং ডেটা অস্বাভাবিক।" 
_ ম্যাক্স রস, মিনিয়াপলিস স্টার ট্রিবিউন 


“আজকের অন্য কোন লেখক এই ধরণের জিনিস এত ভালভাবে টানতে পারেন না। আমি যদি শুধু প্ল্যাডওয়েলের বই না পড়তাম, আমি করতাম 


OTM ASR SHANE SRY SROSEaca ঈর্ষান্বিত হন।" 
- জেরি আাডলার, নিউজউইক 


"একটি অন্তর্দুষ্টিপূর্ণ বই... কৃতিত্বের মনোবিজ্ঞানে আগ্রহী যে কারো জন্য পড়া আবশ্যক।" 
_-কনি an, আটলান্টা বিজনেস ক্রনিকল 


“মিস্টার প্ল্যাডওয়েলের যুক্তির খোঁচা সঠিক লক্ষ্যে... 1 তিনি আবেগের সাথে মহান মন গড়ে তোলার প্রয়োজনীয়তার উপর জোর দেন যা 
তাদের পরিস্থিতি বা পরিবেশ দ্বারা সীমাবদ্ধ হতে পারে।" 
-_ ডেভিড এ. শাইউইটজ, ওয়াল স্ট্রিট জার্নাল 


"সরাসরি বিনোদনমূলক এবং তথ্যপূর্ণ... ম্যালকম প্ল্যাডওয়েল আমাদের চিন্তা করে। একজন লেখকের জন্য কি এর চেয়ে ভালো প্রশংসা 
আছে?" 
_-আল হাচিসন, টাম্পা ট্রিবিউন 


"পঠনযোগ্য এবং বিনোদনমূলক... ম্যালকম প্ল্যাডওয়েল একজন সফল অনুশীলনকারী যাকে আমরা সামাজিক বিজ্ঞানের একটি নতুন তরঙ্গ 
হিসাবে ভাবতে পারি-_সমাজবিজ্ঞান, অর্থনীতি, মনোবিজ্ঞান, ইতিহাস-__-একজন সাধারণ পাঠকদের জন্য...। প্ল্াডওয়েল যে সাফল্যের 
গল্পগুলি বলেছেন তা অনুপ্রেরণাদায়ক, এবং সাফল্যের গল্পগুলি, হকি খেলোয়াড়, কম্পিউটার প্রতিভা, কর্পোরেট আইনজীবী বা উদ্যোক্তাদের 
সম্পর্কে, দক্ষতার সাথে বর্ণনা করা হয়েছে।" 

__ক্রিস্পিন সার্টওয়েল, ফিলাডেলফিয়া ইনকোয়ারার 


"চিন্তা জাগানো... প্ল্যাডওয়েল ব্যাপকভাবে ঘুরে বেড়ায়, উপাখ্যানগতভাবে, এবং সর্বদা পাঠযোগ্য... বইটির বিবিধ তথ্য এবং ব্যক্তিবিশেষের 
বিনোদন।" 
-নতুন বিজ্ঞানী 


'আউটলিয়ার্স সম্ভবত ম্যালকম গ্ল্যাডওয়েলের সবচেয়ে গুরুত্বপূর্ণ বই... গ্ল্যাউওয়েল আপনাকে বিশ্বকে দেখার একটি নতুন উপায় দেয়।" 


_ মাইকেল বন্ড, নেচার ম্যাগাজিন 


'গ্লাডওয়েলের অনন্য দৃষ্টিকোণ পাঠকদের বুদ্ধিমত্তা, সাফল্য এবং খ্যাতি সম্পর্কে নতুন উপায়ে চিন্তা করার জন্য চ্যালেঞ্জ করে... Outliers 
একটি চতুর, বিনোদনমূলক বই যা পাঠকদের মনকে উদ্দীপিত করে এবং তাদের দৃষ্টিভঙ্গি প্রসারিত করে। এটি তার নিজস্ব উপায়ে প্রতিভা।" 


_-জন টি. স্নানিয়া, বুকপেজ 


" আপনাকে এই অনুচ্ছেদটি পড়তে যত সময় লাগবে আউটলাররা কয়েক মিলিয়ন কপি বিক্রি করবে। এবং যখন এর হাজার হাজার পাঠক 
হবেন ব্যবসায়িক ছাত্র এবং কর্পোরেট এক্সিকিউটি ভরা প্ল্যাডওয়েলকে খুঁজছেন তাদের জন্য মানুষের বোধগম্য আচরণকে রহস্যময় করার 
জন্য, আউটলিয়ারদের লক্ষ্য শ্রোতারা আমেরিকাতে খুব উদ্বিগ্ন পিতামাতা হতে পারে।" 


- জোয়েল লাভেল, জিকিউ 


" আউটলিয়ার্সের সাথে, ম্যালকম প্ল্যাভওয়েল এটি আবার করেছেন: যা একটি শুষ্ক এবং শিক্ষামূলক বিষয় হতে পারে তা গ্রহণ করেছেন 
এবং পরিবর্তে একটি উপভোগ্য, প্রায় হাওয়ায়, ব্যতিক্রমী গ্রন্থ তৈরি করেছেন... মিনিট-এখনো-বলার বিবরণ দিয়ে আলোকিত যা 
গ্যাডওয়েলের সেরা কাজকে চিহ্নিত করে। " 

-স্কট কফম্যান, লুইসভিল কুরিয়ার-জার্নাল 


'গ্ল্যাডওয়েল জানেন কীভাবে সুতা কাটতে হয় তা থেকে অন্যথায় শুষ্ক সমাজতাত্ত্িক এবং হতে পারে 


TARAPSIE AT ARGH SS PAPERS সাক্ষাত্কারে বুনন যা মানুষের সম্ভাব্যতাকে কীভাবে সর্বাধিক করা যায় তার তত্তৃগুলিকে চিত্রিত করে।" 
_মিশেল আর্চার, ইউএসএ টুডে 


"ম্যালকম প্ল্যাডওয়েল যেভাবে আমাকে ভাবতে বাধ্য করে তা আমি পছন্দ করি... গ্ল্যাডওয়েল তার পপ সমাজবিজ্ঞানের বিশেষ ব্র্যান্ড এবং 
কৌতূহলী উপাখ্যানের একটি সংগ্রহ ব্যবহার করে অনুমান করে যে সময়ের সাথে সাফল্যের সাথে গ্রিট এবং মস্তিষ্কের মতোই সম্পর্ক রয়েছে।" 


-সুসান রেইমার, বাল্টিমোর সান 


'গ্ল্যাভওয়েল আবারও এমন একটি ধারায় দক্ষ প্রমাণ করেছেন যেটি তিনি মূলত অগ্রগামী করেছিলেন - যে বইটি দৈনন্দিন ঘটনার পিছনে 
গোপন নিদর্শনগুলিকে আলোকিত করে... সাফল্যের জন্য সংস্কৃতি, পরিস্থিতি, সময়, জন্ম, এবং ভাগ্য কীভাবে সাফল্যের জন্য দায়ী-_-এবং 
পর্যাপ্ত ব্যক্তিগত উপহার থাকা সত্ত্বেও কীভাবে এতিহাসিক উত্তরাধিকার অন্যদের আটকে রাখতে পারে তা অন্বেষণ করতে ASIANA 
ব্যক্তিগত যোগ্যতার মিথকে ভেঙে ফেলেন। এমনকি আমরা জানি যে এই গল্পগুলির কতগুলি শেষ হয়, প্ল্যাডওয়েল এই আখ্যানগুলিতে 
সাসপেন্স এবং নির্মলতা পুনরুদ্ধার করে যা তাদের তাজা এবং আশ্চর্যজনক করে তোলে।" 


— পাবলিশার্স উইকলি 


"Outliers একটি উত্তেজক এবং উদ্দীপক বই, এটির স্পষ্ট গদ্য এবং এর জোরালো বুদ্ধিমত্তার জন্য পড়তে একটি আনন্দ। গ্ল্যাডওয়েলের 
সময় আবারও অনবদ্য, এবং তার ভাল কানাডিয়ান শিক্ষার সুবিধার সাথে, তিনি জ্ঞানার্জনের জন্য আগ্রহী দর্শকদের সাথে তার জিটজিস্টের 
উপলব্ধি ভাগ করে নিতে সজ্জিত।" 


_জন WA, পোর্টল্যান্ড ওরেগোনিয়ান 
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একটি বহিরাগত কি? 


"Outlier" হল একটি বৈজ্ঞানিক শব্দ যা স্বাভাবিক অভিজ্ঞতার বাইরে থাকা জিনিস বা ঘটনাকে বর্ণনা করে। গ্রীষ্মে, প্যারিসে, আমরা আশা 
করি বেশিরভাগ দিন উষ্ণ এবং খুব গরমের মধ্যে থাকবে। কিন্তু কল্পনা করুন যদি আগস্টের মাঝামাঝি এমন একটি দিন থাকে যখন তাপমাত্রা 
হিমাঙ্কের নিচে নেমে যায়। যে দিন একটি outlier হবে. এবং প্যারিসে গ্রীষ্মের দিনগুলি কেন উষ্ণ বা গরম হয় সে সম্পর্কে আমাদের খুব ভাল 
ধারণা থাকলেও, প্যারিসে গ্রীষ্মের দিনগুলি কেন ঠাণ্ডা হতে পারে সে সম্পর্কে আমরা খুব কমই জানি। এই বইটিতে আমি এমন লোকদের 
সম্পর্কে আগ্রহী যারা বহিরাগত - পুরুষ এবং মহিলাদের মধ্যে যারা, এক বা অন্য কারণে, এতটাই নিপুণ এবং এত অসাধারণ এবং সাধারণ 
অভিজ্ঞতার বাইরে যে তারা আমাদের বাকিদের কাছে ঠান্ডার মতো বিভ্রান্তিকর। আগস্টের দিন। 


কেন আপনি Outliers লিখেছেন? 


আমি বই লিখি যখন আমি নিজেকে বারবার, আমার মনে, একই থিমগুলিতে ফিরে আসি। আমি টিপিং পয়েন্ট লিখেছিলাম কারণ আমি 
নিউ ইয়র্ক সিটিতে অপরাধের আকস্মিক ত্রাস দেখে মুগ্ধ হয়েছিলাম-_-এবং সেই মুগ্ধতা মহামারী এবং মহামারী প্রক্রিয়াগুলির সম্পূর্ণ ধারণার 
প্রতি আগ্রহের দিকে নিয়ে গিয়েছিল। আমি fas লিখেছিলাম কারণ আমি আবিষ্ট হতে শুরু করেছি, একইভাবে, কীভাবে আমরা সকলেই 
তাত্ক্ষণিকভাবে অন্য লোকেদের সম্পর্কে আমাদের মন তৈরি করি--কোনও বাস্তব চিন্তাভাবনা না করেই। 


আউটলায়ার্সের ক্ষেত্রে, বইটি একটি হতাশা থেকে বেড়েছে যা আমি সত্যিই সফল ব্যক্তিদের ক্যারিয়ার ব্যাখ্যা করার উপায় নিয়ে 
নিজেকে খুঁজে পেয়েছি। আপনি জানেন কিভাবে আপনি বিল গেটস বা কিছু রক স্টার বা অন্য কোন বহিরাগত "তারা সত্যিই স্মার্ট" বা "তারা 
সত্যিই উচ্চাভিলাষী" বলতে শুনেছেন? ঠিক আছে, আমি অনেক লোককে জানি যারা সত্যিই স্মার্ট এবং সত্যিই উচ্চাকাভক্ষী, এবং তাদের 
মূল্য 50 বিলিয়ন ডলার নয়। এটি আমাকে আঘাত করেছিল যে আমাদের সাফল্যের বোঝা সত্যিই অশোধিত ছিল - এবং নীচে খনন করার 
এবং আরও ভাল ব্যাখ্যা নিয়ে আসার সুযোগ ছিল। 


আমাদের সাফল্যের ব্যাখ্যা কি ভাবে "অশোধিত"? 


এটি একটি ধাঁধা একটি বিট কারণ আমাদের অবশ্যই এই বিষয়ে আগ্রহের অভাব নেই। আপনি যদি বইয়ের দোকানে যান, আপনি একশটি 
সফল ম্যানুয়াল, বা বিখ্যাত ব্যক্তিদের জীবনী, বা স্ব-সহায়ক বইগুলি খুঁজে পেতে পারেন যা মহান অর্জনের ছয়টি কী রূপরেখার প্রতিশ্রুতি 
দেয়। (অথবা এটি সাত?) তাই আমাদের বিষয়টিতে বেশ পরিশীলিত হওয়া উচিত। আউটলায়ার্স লেখার সময় আমি যা উপলন্ধষি করতে 
পেরেছি , তা হল, আমরা ব্যক্তি-বিশেষের প্রতি অনেক বেশি মনোযোগ দিয়েছি-_যারা বিশ্বের সবচেয়ে এগিয়ে আছে তাদের বৈশিষ্ট্য এবং 
অভ্যাস এবং ব্যক্তিত্বের বৈশিষ্ট্য বর্ণনা করার উপর। এবং এটাই সমস্যা, কারণ বহিরাগতদের বোঝার জন্য আমি মনে করি আপনাকে তাদের 
চারপাশে তাকাতে হবে - তাদের সংস্কৃতি, সম্প্রদায় এবং পরিবার এবং প্রজন্মের MP! আমরা লম্বা গাছের দিকে তাকিয়ে আছি, এবং আমি 
মনে করি আমাদের বনের দিকে তাকানো উচিত ছিল। 


আপনি কিছু উদাহরণ দিতে পারেন? 


নিশ্চিত। উদাহরণ স্বরূপ, অধ্যায়গুলির একটিতে দেখা যায় যে নিউইয়র্ক সিটির সবচেয়ে শক্তিশালী এবং সফল কর্পোরেট আইনজীবীদের 
একটি আশ্চর্যজনক সংখ্যা প্রায় একই জীবনী রয়েছে: তারা ইহুদি পুরুষ, যাদের জন্ম 1930-এর দশকের মাঝামাঝি IEN বা ক্রকলিনে। 
অভিবাসী পিতামাতা যারা কাজ করেছেন 


পৌঁরপবিশিলপ। শ্রাধনী!ও্পাপির্ষিপ্র্ট/প্রকটি কাকতালীয় বলতে পারেন. অথবা আপনি জিজ্ঞাসা করতে পারেন--যেমন আমি করি-_ইহুদি হওয়া 

এবং হতাশার মধ্যে জন্ম নেওয়া প্রজন্মের অংশ হওয়া এবং গার্মেন্টস ব্যবসায় কাজ করেছেন এমন বাবা-মা থাকার বিষয়ে যা কাউকে সত্যিকারের, 
সত্যিকারের সফল আইনজীবীতে পরিণত করার সাথে কিছু সম্পর্কযুক্ত হতে AA! ? এবং উত্তর হল যে কেউ এই প্রশ্নগুলি জিজ্ঞাসা করে কেন 
সেই পেশার শীর্ষে পৌঁছায় সে সম্পর্কে আপনি প্রচুর পরিমাণে শিখতে পারেন। 


এটি কি এমন শব্দ করে না যে সাফল্য একজন ব্যক্তির নিয়ন্ত্রণের বাইরের কিছু? 


আমি এতদুর যেতে চাই না। কিন্ত আমি মনে করি যে ব্যক্তির কোন সম্পর্ক নেই এমন জিনিসগুলির কারণে সাফল্য কতটা ঘটে তা আমরা 
ব্যাপকভাবে অবমূল্যায়ন করি। আউটলিয়ার্স খোলে, উদাহরণস্বরূপ, জানুয়ারী, ফেব্রুয়ারি এবং মার্চ মাসে কেন বিপুল সংখ্যক পেশাদার হকি এবং 
সকার খেলোয়াড়ের জন্ম হয়েছিল তা পরীক্ষা করে। আমি আপনাকে উত্তর দিয়ে আপনার জন্য জিনিস লুণ্ঠন করতে যাচ্ছি না. 


তবে মূল বিষয় হল যে খুব সেরা হকি খেলোয়াড়রা হলেন তারা যারা প্রতিভাবান এবং কঠোর পরিশ্রম করেন তবে যারা তাদের বিশ্ব সংগঠিত হয় 
এমন অদ্ভুত এবং মূলত অপ্রত্যাশিত এবং অদ্ভুত উপায়ে উপকৃত হন। 


আমি আসলে Outliers-4 জন্মতারিখ নিয়ে অনেক মজা করি। আপনি কি জানেন যে আপনি যদি একজন সফ্টওয়্যার উদ্যোক্তা হতে চান 
তবে জন্ম নেওয়ার একটি জাদু বছর আছে? আর একটি ম্যাজিক বছর জন্মাতে হলে সত্যিই ধনী হতে চান? প্রকৃতপক্ষে, একটি নয় বছরের 
প্রসারিত ইতিহাসের অন্য যেকোনো সময়ের চেয়ে বেশি আউটলিয়ার তৈরি করেছে। আপনি যখন ঘনিষ্ঠভাবে তাকান তখন আপনি সফল ব্যক্তিদের 
জীবনে কতগুলি নিদর্শন খুঁজে পেতে পারেন তা অসাধারণ । 


আপনি বইটিতে উন্মোচিত সবচেয়ে আশ্চর্যজনক প্যাটার্ন কি? 


এটি সম্ভবত আউটলায়ার্সের শেষের অধ্যায় যেখানে আমি প্লেন ক্র্যাশ সম্পর্কে কথা বলি। একজন পাইলট কতটা ভালো, দেখা যাচ্ছে, সেই পাইলট 
কোথা থেকে এসেছেন তার সাথে অনেক কিছু করার আছে-_অর্থাৎ, সে যে সংস্কৃতিতে বেড়ে উঠেছেন। এটা এমন কিছু যা আমি কখনো স্বপ্নেও 
ভাবিনি এক মিলিয়ন বছরেও সত্যি হয়েছে। 


অপেক্ষা করুন। এর মানে কি এমন কিছু এয়ারলাইন্স আছে যা আমার এড়ানো উচিত? 


হ্যা, যদিও, আমি আউটলায়ার্সে উল্লেখ করেছি, পাইলটিংয়ে সংস্কৃতি যে ভূমিকা পালন করে তা স্বীকার করে, কিছু সবচেয়ে অনিরাপদ এয়ারলাইন 
আসলে তাদের কাজটি পরিষ্কার করতে শুরু করেছে। 


দ্য টিপিং পয়েন্টে, আপনার আত্মহত্যার একটি সম্পূর্ণ অধ্যায় ছিল। ব্রিঙ্কে, আপনি ডায়ালোর শুটিং-এবং প্লেন ক্র্যাশের একটি দীর্ঘ অধ্যায় দিয়ে 
বইটি শেষ করেছেন। আপনি একটি ম্যাকব্রে পাশ আছে? 


হ্যা! আমি একজন হতাশ থ্রিলার লেখক! কিন্তু, সিরিয়াসলি, এর একটা ভালো কারণ আছে। আমি মনে করি যে আমরা অন্য কিছুর চেয়ে চরম 
পরিস্থিতি থেকে বেশি শিখি; দুর্যোগ আমাদের চিন্তাভাবনা এবং আচরণ সম্পর্কে কিছু বলে যা আমরা সাধারণ জীবন থেকে শিখতে পারি না। এটা 
আউটলিয়ারদের ভিত্তি। যারা সাধারণ অভিজ্ঞতার বাইরে মিথ্যা বলে তারাই আমাদের শেখানোর জন্য সবচেয়ে বেশি। 


এই বইটি কীভাবে fas এবং দ্য টিপিং পয়েন্টের সাথে তুলনা করে? 


এটি এই অর্থে ভিন্ন যে এটি মানুষ এবং তাদের গল্পের উপর অনেক বেশি মনোযোগী। সাবটাইটেল-_“সাফল্যের গল্প”__সেই ইঙ্গিত দেওয়ার কথা৷ 
বইটির অনেকটা জীবন বর্ণনা করার প্রয়াস 


rra Fang ard ayarere ora থেকে ভিন্নভাবে তাদের গল্প বলতে। আমার কাছে একটি অধ্যায় রয়েছে যা বিল গেটসের অসাধারণ সাফল্য 
ব্যাখ্যা করে। কিন্তু প্রায় সতের বছর বয়সে তার সাথে ঘটে যাওয়া কিছুতে আমি আগ্রহী নই। অথবা আমার কাছে একটি অধ্যায় আছে যা ব্যাখ্যা 
করে যে কেন এশিয়ান স্কুলছাত্রীরা গণিতে এত ভালো। কিন্তু এটি প্রায় সম্পূর্ণভাবে সেই স্কুলছাত্বরীদের দাদা-দাদি এবং দাদা-দাদি এবং মহান-নানী- 
দাদিরা জীবিকার জন্য কী করেছিলেন তার উপর দৃষ্টি নিবদ্ধ করে। আপনি আমার আগের দুটি বইয়ের চেয়ে আউটলিয়ারে আরও বেশি লোকের 
সাথে দেখা করবেন | 


Outliers গবেষণা আপনার সবচেয়ে স্মরণীয় অভিজ্ঞতা কি ছিল? 


অনেক ছিল! ক্রিস ল্যাংগানের সাথে কাটানো সময়টা আমি কখনই ভুলব না, যিনি হতে পারেন বিশ্বের সবচেয়ে স্মার্ট মানুষ। আমি আগে কখনো 
কারো বুদ্ধিমত্তা অনুভব করতে পারিনি, যেভাবে তার সাথে পেরেছি। এটি একটি ভীতিজনক অভিজ্ঞতা ছিল, কিন্তু গভীরভাবে হৃদয়বিদারকও 
ছিল-যেমন আমি আশা করি "জিনিউসের সাথে সমস্যা" অধ্যায়ে স্পষ্ট হয়ে উঠবে। আমি দক্ষিণ চীনেও গিয়েছিলাম এবং ধানের ধানে আড্ডা 
দিয়েছিলাম, এবং পূর্ব পেনসিলভানিয়ার এই অদ্ভুত ছোট্ট শহরে গিয়েছিলাম যেখানে কেউ কখনও হার্ট আাটাক করেনি, এবং HPT তদন্তকারীদের 
সাথে বিমানের "ব্ল্যাক বক্স" রেকর্ডারগুলি পাঠোদ্ধার করেছিলাম। আমার সমস্ত সম্ভাব্য পাঠকদের সতর্ক করা উচিত যে আপনি একবার বিমান 
দুর্ঘটনার জগতে আগ্রহী হয়ে উঠলে, নিজেকে ছিড়ে ফেলা খুব কঠিন হয়ে পড়ে । আমি এখনও NINANG. 


আপনি কি চান মানুষ Outliers থেকে দূরে নিতে? 


আমি মনে করি এটি এমন একটি উপায় যেখানে আউটলায়ার্স অনেকটা Taw এবং দ্য টিপিং পয়েন্টের মতো। এগুলি আমাদের বিশ্ব সম্পর্কে একটু 
ভিন্নভাবে চিন্তা করার চেষ্টা করছে। টিপিং পয়েন্টের সাথে আশা ছিল এটি পাঠককে বুঝতে সাহায্য করবে যে প্রকৃত পরিবর্তন WA! ব্লিঙ্কের 
মাধ্যমে, আমি মানুষকে তাদের অন্তর্দৃষ্টির বিশাল শক্তিকে গুরুত্ব সহকারে নিতে চেয়েছিলাম। Outliers- এর সাথে আমার ইচ্ছা হল এটি আমাদের 
বুঝতে সাহায্য করে যে একটি গ্রুপ প্রকল্পের সাফল্য Poor! যখন বহিরাগতরা বহিরাগত হয় তখন এটি কেবল তাদের নিজস্ব প্রচেষ্টার কারণে হয় 
না। এটি প্রচুর বিভিন্ন লোকের অবদান এবং বিভিন্ন পরিস্থিতিতে অনেকের কারণে, এবং এর মানে হল যে আমরা, সমাজ হিসাবে, কে সফল হয় - 
এবং আমাদের মধ্যে কতজন সফল হয় - আমরা যা ভাবি তার চেয়ে বেশি নিয়ন্ত্রণ আছে। এটি একটি আশ্চর্যজনকভাবে আশাব্যঞ্জক এবং উন্নত 
ধারণা। 


আমি লক্ষ্য করেছি যে বইটি "ডেইজি" কে উৎসর্গ করা হয়েছে। সে কে? 


ডেইজি আমার দাদি। তিনি একজন অসাধারণ মহিলা ছিলেন যিনি আমার মায়ের সাফল্যের জন্য দায়ী ছিলেন - এই সত্যটির জন্য যে আমার মা 
জ্যামাইকার ছোট্ট গ্রামীণ গ্রাম থেকে বেরিয়ে আসতে পেরেছিলেন যেখানে তিনি বড় হয়েছিলেন, ইংল্যান্ডে বিশ্ববিদ্যালয়ে শিক্ষা লাভ করেছিলেন 
এবং শেষ পর্যন্ত আমার বাবার সাথে দেখা করেছিলেন এবং বিয়ে করেছিলেন। . আউটলায়ার্সের শেষ অধ্যায়টি বোঝার একটি প্রয়াস যে কীভাবে 
ডেইজি এটি ঘটাতে সক্ষম হয়েছিল-_বইয়ের সময় শেখা সমস্ত পাঠ ব্যবহার করে। আমি এর আগে এত ব্যক্তিগত কিছু লিখিনি। আমি আশা করি 
পাঠকরা তার গল্পটিকে আমার মতোই গতিশীল মনে করবেন। 
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1. ম্যালকম গ্ল্যাডওয়েল যুক্তি দেন যে একজন স্ব-নির্মিত মানুষ বলে কিছু নেই এবং সুপার অর্জনকারীরা তাদের পরিস্থিতি, তাদের 
পরিবার এবং কঠোর পরিশ্রমের জন্য তাদের ক্ষুধার কারণে সফল হয়। 
আপনি অতীতে সাফল্য সম্পর্কে যেভাবে চিন্তা করেছেন এবং বুঝেছেন তার থেকে এই দৃষ্টিভঙ্গি কীভাবে আলাদা? 


2. "দ্য এথনিক থিওরি অফ প্লেন ক্র্যাশ"-এ, প্ল্যাডওয়েল একটি চরম উপায় নিয়ে আলোচনা করেছেন যেখানে বিভিন্ন "সাংস্কৃতিক ভাষা" 
নিজেদেরকে প্রকাশ PA! আপনার মতে, আমাদের "সাংস্কৃতিক ভাষা" কি? এটা কিভাবে উত্থান এবং বিকশিত হয়েছে? এটা কি 
আমাদের সামাজিক কাঠামোর ক্ষেত্রে আমাদের পক্ষে কাজ করে? 


3. গ্ল্যাডওয়েল বলতে কী বোঝায় তা নিয়ে আলোচনা করুন যখন তিনি বলেন যে জীববিজ্ঞানীরা প্রায়শই "বানস্তবিদ্যা" সম্পর্কে কথা বলেন 
জীব" (এখানে)।_ এটি কীভাবে "সঞ্চয়মূলক সুবিধা" (এখানে) এর মতো? 


4. আপনি কি বিশ্বাস করেন যে সহজাত প্রতিভা বলে কিছু আছে? গ্ল্যাডওয়েলের মতে, প্রতিভা, প্রস্তুতি এবং সুযোগের মধ্যে পার্থক্য 
কী? সাফল্যের সাথে অনুশীলনের কী যোগসূত্র রয়েছে? 


5. "Termites" কারা এবং কেন তারা এই ডাকনাম পেয়েছে? কি, গ্ল্যাডওয়েলের মতে, ছিল 
টারম্যানের ভুল? 


6. গ্ল্যাভওয়েল মনে করেন যে আমরা সাফল্য সম্পর্কে চিন্তাভাবনা এবং ব্যক্তিগতকরণের জন্য যে উপায় বেছে নিয়েছি তার কিছু 
পরিণতি কী? ফলস্বরূপ আমরা কোন সুযোগগুলি মিস করি? আপনি কি মনে করেন যে একটি সমাজ হিসাবে আমাদের সাফল্যের 
সংজ্ঞা এবং এটি কীভাবে অর্জন করা যায় তা সংশোধন করা উচিত? 


7. আপনার মতে, 10,000-ঘন্টা নিয়মটি কি একটি উত্সাহজনক বা নিয়তিবাদী লেন্স যার মাধ্যমে ব্যক্তিগত সাফল্যের সম্ভাবনা দেখা 
যায়? কিভাবে এই নিয়ম আমেরিকান স্বপ্ন আমাদের ধারণা পরিবর্তন করে? 


৪. গ্ল্যাডওয়েল সুযোগ, শিক্ষা এবং কোচিং এর কারণে কিছু লোকের অন্যদের উপর সুবিধার দ্বারা প্রভাবিত মেধাক্রম সম্পর্কে লিখেছেন 
মার্কিন THAIS BIT ব্যবধান যতই প্রসারিত হচ্ছে, আপনি কি মনে করেন যে সামাজিক গতিশীলতা, যা সাফল্য অর্জনের একটি 
অপরিহার্য অংশ, ক্ষতিগ্রস্ত হতে থাকবে? 


9. আপনার জীবনে কোন বহিরাগত আছে? তারা কারা এবং তাদের গল্প কি? এই বইটি পড়ে কি তাদের গল্প সম্পর্কে আপনার ধারণা 
পরিবর্তন হয়েছে? 
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22 TERS BASS? Feb, ব্রাউন এবং কোম্পানি ম্যালকম গ্ল্যাডওয়েলের ডেভিড এবং গোলিয়াথ 
প্রকাশ করবে। 


DAVID 


AND 
(GOLIATH 


ai 


MALCOLM 
GLADWELL 





নীচে বইয়ের খোলার পৃষ্ঠাগুলি থেকে একটি উদ্ধৃতি দেওয়া হল। 
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গোলিয়াথ 


"আমি আইএ কুকুর যে তোমাকে লাঠি নিয়ে আমার কাছে আসতে হবে?" 
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প্রাচীন ফিলিস্তিনের কেন্দ্রস্থলে রয়েছে শেফেলাহ নামে পরিচিত অঞ্চল, ভূমধ্যসাগরীয় সমভূমির প্রশস্ত, সমতল বিস্তৃতির সাথে পূর্বে জুভান 
পর্বতমালাকে সংযুক্ত করে পর্বতমালা এবং উপত্যকার একটি ধারা। এটি শ্বাসরুদ্ধকর সৌন্দর্যের একটি এলাকা, আঙ্গুরের ক্ষেত এবং গমের ক্ষেত 
এবং সিকামোর এবং CARIA বন। এটি মহান কৌশলগত গুরুত্বও বটে। 


শতাব্দীর পর শতাব্দী ধরে, এই অঞ্চলের নিয়ন্ত্রণের জন্য অসংখ্য যুদ্ধ হয়েছে কারণ ভূমধ্যসাগরীয় সমভূমি থেকে উঠে আসা উপত্যকাগুলি 
উপকূলে থাকা শহরগুলিকে GS পার্বত্য অঞ্চলের AJT, বেখলেহেম এবং জেরুজালেমের শহরগুলির জন্য একটি পরিষ্কার পথ সরবরাহ করে। 
সবচেয়ে গুরুত্বপূর্ণ উপত্যকা হল আইজালন, উত্তরে। 
তবে সবথেকে তলাবিহীন এলাহ। এলাহ যেখানে দ্বাদশ শতাব্দীতে ক্রুসেডের নাইটদের বিরুদ্ধে সালাদিনের মুখোমুখি হয়েছিল। এটি তার এক 
হাজার বছরেরও বেশি সময় আগে সিরিয়ার সাথে ম্যাকাবিয়ান যুদ্ধে একটি কেন্দ্রীয় ভূমিকা পালন করেছিল এবং, সবচেয়ে বিখ্যাতভাবে, ওল্ড 
টেস্টামেন্টের দিনগুলিতে, এটি ছিল যেখানে ইস্রায়েলের নতুন রাজ্য ফিলিস্তিনীদের সেনাবাহিনীর বিরুদ্ধে স্কোয়ার করেছিল। 


পলেষ্টীয়রা ছিল ক্রিট থেকে। তারা ছিল সমুদ্রগামী মানুষ যারা ফিলিস্তিনে চলে গিয়েছিল এবং উপকূলে বসতি স্থাপন করেছিল। ইম্রায়েলীয়রা 
রাজা শৌলের নেতৃত্বে পাহাড়ে গুচ্ছবদ্ধ ছিল। খ্রিস্টপূর্ব একাদশ শতাব্দীর দ্বিতীয়ার্ধে, ফিলিস্তিনিরা এলাহ উপত্যকার মেঝে বরাবর উজানের পথ 
ধরে পূর্ব দিকে অগ্রসর হতে শুরু PAI তাদের লক্ষ্য ছিল বেথলেহেমের নিকটবর্তী পর্বতশূঙ্গ দখল করা এবং শৌলের রাজ্যকে দুই ভাগে ভাগ 
করা। পলেষ্টীয়রা যুদ্ধে পরীক্ষিত এবং বিপজ্জনক এবং ইস্্রায়েলীয়দের শপথকৃত শত্রু ছিল। শৌল শৌল তার লোকদের জড়ো করলেন এবং 
তাদের মোকাবিলা করার জন্য পাহাড় থেকে দ্রুত নেমে গেলেন। 


পলেম্টীয়রা এলাহ নদীর দক্ষিণ দিকে শিবির স্থাপন করেছিল। ইম্ায়েলীয়রা তাদের তীবুগুলি অন্য দিকে, উত্তরের গিরিখাত বরাবর স্থাপন 
করেছিল, যার ফলে দুটি সেনাবাহিনী একে অপরের দিকে গিরিখাতের দিকে তাকিয়ে ছিল। নড়াচড়া করার সাহস হলো না। আক্রমণ করার অর্থ 
ছিল পাহাড় থেকে নেমে আসা এবং তারপরে আত্মঘাতী হয়ে শত্রুর পাহাড়ের অপর প্রান্তে আরোহণ করা। অবশেষে, পলেষ্টীয়দের যথেষ্ট ছিল। 
একের পর এক অচলাবস্থা সমাধানের জন্য তারা তাদের সর্বশ্রেষ্ঠ যোদ্ধাকে উপত্যকায় পাঠিয়েছে। 


তিনি একজন দৈত্য ছিলেন, কমপক্ষে ছয় ফুট নয়, একটি ব্রোঞ্জ হেলমেট এবং সম্পূর্ণ বডি পরা। তিনি একটি বর্শা, একটি বর্শা এবং একটি 
তলোয়ার বহন করেছিলেন। একজন পরিচারক তার আগে, একটি বড় ঢাল বহন করে। দৈত্যটি ইস্ায়েলীয়দের মুখোমুখি হয়েছিল এবং চিৎকার 
করে বলেছিল: “তোমরা একজন লোক বেছে নাও এবং তাকে আমার কাছে আসতে দাও! যদি সে আমার বিরুদ্ধে যুদ্ধে জয়লাভ করে এবং 
আমাকে আঘাত করে তবে আমরা তোমাদের দাস হব। কিন্তু যদি আমি জয়লাভ করি এবং তাকে আঘাত করি, তবে তোমরা আমাদের দাস হয়ে 
আমাদের সেবা PAT” 

ইস্রায়েলীয় শিবিরে কেউ নড়েনি। এমন ভয়ঙ্কর প্রতিপক্ষের বিরুদ্ধে কে জিততে পারে? তারপর, একটি মেষপালক বালক যে বেথলেহেম 
থেকে তার ভাইদের জন্য খাবার আনতে এসেছিল, সে এগিয়ে গেল এবং স্বেচ্ছায় কাজ করল। শৌল আপত্তি করেছিলেন: “তুমি এই পলেম্টীয়ের 
বিরুদ্ধে তার সঙ্গে যুদ্ধ করতে যেতে পারবে না, কারণ তুমি একজন বালক এবং সে তার যৌবনকাল থেকেই একজন যুদ্ধবাজ।” কিন্তু রাখাল অনড় 
ছিল। তিনি এর চেয়ে বেশি উগ্র প্রতিপক্ষের মুখোমুখি হয়েছিলেন, তিনি যুক্তি দিয়েছিলেন। "যখন সিংহ বা SAP এসে পাল থেকে একটি ভেড়া 
নিয়ে যাবে," তিনি শৌলকে বললেন, "আমি তার পিছনে গিয়ে তাকে আঘাত PAT এবং তার কবল থেকে উদ্ধার PATI" শৌলের আর কোন উপায় 
ছিল না। তিনি শান্ত হলেন, এবং রাখাল ছেলেটি পাহাড়ের নিচে উপত্যকায় দাড়িয়ে থাকা দৈত্যটির দিকে দৌড়ে গেল। "আমার কাছে এস, যাতে 
আমি আকাশের পাখি এবং মাঠের পশুদের কাছে তোমার মাংস দিতে পারি," দৈত্যটি তার প্রতিপক্ষের কাছে আসতে দেখে চিৎকার করে উঠল 
এভাবে ইতিহাসের অন্যতম বিখ্যাত যুদ্ধ শুরু হয়। দৈত্যটির নাম ছিল গোলিয়াথ। রাখাল ছেলেটির নাম ছিল ডেভিড। 
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ডেভিড এবং গোলিয়াথ একটি বই যা সাধারণ মানুষ যখন দৈত্যদের মুখোমুখি হয় তখন কী ঘটে। "দৈত্য" দ্বারা 
আমি সব ধরনের শক্তিশালী প্রতিপক্ষকে বোঝাতে চাই-_সেনাবাহিনী এবং শক্তিশালী যোদ্ধা থেকে শুরু করে অক্ষমতা, দুর্ভাগ্য এবং নিপীড়ন 
পর্যন্ত। প্রতিটি অধ্যায় একজন ভিন্ন ব্যক্তির গল্প বলে - বিখ্যাত বা অজানা, সাধারণ বা উজ্জ্বল - যিনি একটি বড় চ্যালেঞ্জের মুখোমুখি হয়েছেন 
এবং প্রতিক্রিয়া জানাতে বাধ্য হয়েছেন। আমি কি নিয়ম অনুসারে খেলব, নাকি আমার নিজের প্রবৃত্তি অনুসরণ করব? আমি কি অধ্যবসায় করব 
নাকি ছেড়ে দেব? আমি কি পাল্টা আঘাত করব নাকি ক্ষমা করব? 

এই গল্পগুলির মাধ্যমে, আমি দুটি ধারণা অন্বেষণ করতে চাই। প্রথমটি হল যে আমরা আমাদের পৃথিবীতে যাকে মূল্যবান মনে করি তার 
বেশিরভাগই এই ধরণের একমুখী দ্বন্দ্ব থেকে উদ্ভূত হয়, কারণ অপ্রতিরোধ্য প্রতিকূলতার মুখোমুখি হওয়ার কাজটি Arg এবং সৌন্দর্য তৈরি PAI 
এবং দ্বিতীয়ত, আমরা ক্রমাগত এই ধরনের দ্বন্দ্রগুলি ভুল পাই। আমরা তাদের ভুল পড়ি। আমরা তাদের ভুল ব্যাখ্যা করি। দৈত্যরা আমরা যা মনে 
করি তা নয়। 
একই গুণাবলী যা তাদের শক্তি দেয় তা প্রায়শই বড় দুর্বলতার উত্স হয়। এবং একজন আন্ডারডগ হওয়ার বিষয়টি মানুষকে এমনভাবে পরিবর্তন 
করতে পারে যা আমরা প্রায়শই উপলব্ধি করতে ব্যর্থ হই: এটি দরজা খুলতে পারে এবং সুযোগ তৈরি করতে পারে এবং শিক্ষিত ও আলোকিত 
করতে পারে এবং যা অন্যথায় অকল্পনীয় বলে মনে হতে পারে তা সম্ভব করে তুলতে পারে। দেত্যদের মোকাবেলা করার জন্য আমাদের আরও 
ভাল গাইডের প্রয়োজন - এবং সেই যাত্রা শুরু করার জন্য এলাহ উপত্যকায় তিন হাজার বছর আগে ডেভিড এবং গোলিয়াথের মহাকাব্যিক 
সংঘর্ষের চেয়ে ভাল জায়গা আর নেই। 


গোলিয়াথ যখন ইস্ায়েলীয়দের কাছে চিৎকার করে বলেছিল, তখন সে জিজ্ঞাসা করছিল যা "একক যুদ্ধ" নামে পরিচিত ছিল। 
এটি প্রাচীন বিশ্বে একটি সাধারণ অভ্যাস ছিল। একটি দ্বন্দ্বে দুটি পক্ষ একটি দ্বন্দ্বে তাদের প্রতিনিধিত্ব করার জন্য একজন যোদ্ধাকে বেছে নিয়ে 
খোলা যুদ্ধের ভারী রক্তপাত এড়াতে চাইবে। উদাহরণস্বরূপ, খ্রিস্টপূর্ব প্রথম শতাব্দীর রোমান ইতিহাসবিদ কুইন্টাস ক্লডিয়াস কোয়াদ্রিগারিয়াস 
একটি মহাকাব্যিক যুদ্ধের কথা বলেছেন যেখানে একজন গল যোদ্ধা তার রোমান বিরোধীদের উপহাস করতে শুরু করেছিলেন। "এটি অবিলম্বে 
একজন টাইটাস মানলিয়াসের মহান ক্ষোভ জাগিয়ে তুলেছিল, একজন সর্বোচ্চ জন্মের যুবক," কোয়াস্রিগারিয়াস লিখেছেন। টাইটাস গলকে 
দ্বেরথের জন্য চ্যালেঞ্জ করেছিলেন: 


তিনি এগিয়ে গিয়েছিলেন, এবং রোমান বীরত্বকে লজ্জাজনকভাবে একজন গল দ্বারা কলঙ্কিত হতে ভোগ করবেন না। 

একটি সৈন্যদলের ঢাল এবং একটি স্প্যানিশ তলোয়ার নিয়ে সজ্জিত হয়ে তিনি গলের মুখোমুখি হন। তাদের লড়াইটি অত্যন্ত আতঙ্কের 
মধ্যে উভয় সেনাবাহিনীর উপস্থিতিতে [আনিও নদীর উপর] সেতুতে সংঘটিত হয়েছিল। এইভাবে তারা একে অপরের মুখোমুখি হয়েছিল: 
গল, তার যুদ্ধের পদ্ধতি অনুসারে, ঢাল নিয়ে অগ্রসর হয়েছিল এবং আক্রমণের অপেক্ষায় ছিল; ম্যানলিয়াস, দক্ষতার চেয়ে সাহসের 
উপর নির্ভর করে, ঢালের বিরুদ্ধে ঢাল মারেন এবং গলকে ভারসাম্যের বাইরে ফেলে দেন। গল যখন একই অবস্থান পুনরুদ্ধার করার 
চেষ্টা করছিল, তখন ম্যানলিয়াস আবার ঢালের বিরুদ্ধে ঢাল মারলেন এবং আবার লোকটিকে তার মাটি পরিবর্তন করতে বাধ্য করলেন। 
এই পদ্ধতিতে সে গলের তরবারির নিচে পড়ে যায় এবং তার স্প্যানিশ ব্লেড দিয়ে তাকে বুকে ছুরিকাঘাত করে... তাকে হত্যা করার পর, 
ম্যানলিয়াস গলের মাথা কেটে ফেলে, তার জিভ ছিড়ে ফেলে এবং চারপাশে রক্তে ঢেকে রাখে। তার নিজের ঘাড়। 


গোলিয়াথ এটাই আশা করছিলেন-_নিজের মতো একজন যোদ্ধা হাতে-হাতে লড়াইয়ের জন্য এগিয়ে আসবে। এই শর্তগুলি ব্যতীত অন্য 
কিছুতে যুদ্ধ করা হবে তা তার মনে কখনও আসেনি এবং তিনি সেই অনুযায়ী প্রস্তুতি নিয়েছিলেন। শরীরে আঘাত থেকে নিজেকে রক্ষা করার 
জন্য, তিনি শত শত ওভারল্যাপিং ব্রোঞ্জের মাছের মতো আঁশ দিয়ে তৈরি একটি বিস্তৃত টিউনিক পরতেন। এটি তার বাহু ঢেকে রেখে তার হাটু 
পর্যন্ত পৌঁছেছিল এবং সম্ভবত একশ পাউন্ডেরও বেশি ওজনের ছিল। তার রক্ষা করার জন্য ব্রোঞ্জের Pra গার্ড ছিল 


AMASR CRASHES QAAHA আবরণ. তিনি একটি ভারী ধাতব হেলমেট পরেছিলেন। তার কাছে তিনটি পৃথক অস্ত্র ছিল, সবগুলোই ঘনিষ্ঠ 
যুদ্ধের জন্য অপ্টিমাইজ করা হয়েছে। তিনি সম্পূর্ণ ব্রোর্জের তৈরি একটি থ্রাস্টিং জ্যাভলিন ধরেছিলেন, যা একটি ঢাল বা এমনকি বর্ম ভেদ করতে 
সক্ষম ছিল। তার নিতম্বে তলোয়ার ছিল। এবং তার প্রাথমিক বিকল্প হিসাবে, তিনি একটি বিশেষ ধরনের স্বল্প-পরিসরের বর্শা বহন করেছিলেন যার 
একটি ধাতব খাদ ছিল "তাতির মরীচির মতো মোটা"। এটির সাথে একটি কর্ড সংযুক্ত ছিল এবং ওজনের একটি বিস্তৃত সেট যা এটিকে অসাধারণ 
শক্তি এবং নির্ভুলতার সাথে ছেড়ে দিতে দেয়। এতিহাসিক মোশে গারসিয়েল যেমন লিখেছেন, "ইস্রায়েলীয়দের কাছে, এই অসাধারণ বর্শা, এর 
ভারী খাদ এবং লম্বা এবং ভারী লোহার ফলক, যখন গোলিয়াথের শক্তিশালী বাহু দ্বারা নিক্ষিপ্ত হয়েছিল, তখন মনে হয়েছিল যে কোনও ব্রোঞ্জের 
ঢাল এবং ব্রোঞ্জের বর্ম একসাথে ছিদ্র করতে HPN |" 


আপনি কি দেখতে পাচ্ছেন কেন কোন ইস্রায়েলীয় গোলিয়াথের সাথে যুদ্ধ করতে এগিয়ে আসবে না? 

তারপর ডেভিড হাজির। শৌল তাকে তার নিজের তলোয়ার এবং বর্ম দেওয়ার চেষ্টা করে যাতে অন্তত তার লড়াইয়ের সুযোগ থাকে। ডেভিড 
প্রত্যাখ্যান করে। "আমি এগুলোর মধ্যে চলতে পারি না," তিনি বলেন, "কারণ আমি এতে অভ্যস্ত নই।" পরিবর্তে সে নিচে নেমে পাঁচটি মসৃণ পাথর 
তুলে তার কাধের ব্যাগে রাখে। তারপর সে তার রাখালের লাঠি নিয়ে উপত্যকায় নেমে আসে। গোলিয়াথ তার দিকে আসা ছেলেটির দিকে তাকায় 
এবং অপমানিত হয়। তিনি একজন অভিজ্ঞ যোদ্ধার সাথে যুদ্ধ করার আশা করেছিলেন। পরিবর্তে তিনি একজন মেষপালককে দেখেন - সমস্ত 
পেশার মধ্যে একটি নিচু পেশার একটি ছেলে - যে মনে হয় তার মেষপালকের লাঠিকে গোলিয়াথের তরবারির বিরুদ্ধে একটি কড়াকড়ি হিসাবে 
ব্যবহার করতে BIA! "আমি কি কুকুর," গোলিয়াথ বলে, কর্মীদের দিকে ইঙ্গিত করে, "তোমার লাঠি নিয়ে আমার কাছে আসা উচিত?" 


এরপর কি হবে তা কিংবদন্তির বিষয়। ডেভিড তার একটি পাথর গুলতির চামড়ার থলিতে রাখে এবং সে গোলিয়াথের উন্মুক্ত কপালে গুলি 
চালায়। গোলিয়াথ পড়ে, হতবাক। ডেভিড তার দিকে দৌড়ে আসে, দৈত্যের তলোয়ারটি ধরে ফেলে এবং তার মাথা কেটে ফেলে। “পলেন্ঠীয়রা 
দেখল যে তাদের যোদ্ধা মারা গেছে,” বাইবেলের বিবরণে বলা হয়েছে, “এবং তারা পালিয়ে গেছে।” 


যুদ্ধটি অলৌকিকভাবে একজন আন্ডারডগের দ্বারা জিতেছে যে, সমস্ত প্রত্যাশার দ্বারা, মোটেও জেতা উচিত নয়। বহু শতাব্দী ধরে আমরা 
একে অপরকে এভাবেই গল্প বলে এসেছি। এইভাবে "ডেভিড এবং গোলিয়াথ" শব্দগুচ্ছটি আমাদের ভাষায় এমবেড করা হয়েছে - অসম্ভব 
বিজয়ের রূপক হিসাবে । এবং ঘটনাগুলির সেই সংস্করণের সমস্যাটি হল যে এটি সম্পর্কে প্রায় সবকিছুই ভুল। 
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প্রাচীন সেনাবাহিনীতে তিন ধরনের যোদ্ধা ছিল। প্রথমটি ছিল অশ্বারোহী বাহিনী_ঘোড়ার পিঠে বা রথে সশস্ত্র লোক। দ্বিতীয়টি ছিল 
পদাতিক বাহিনী - বর্ম পরা এবং তলোয়ার ও ঢাল বহনকারী পদাতিক সৈন্যরা। 

তৃতীয়টি ছিল প্রক্ষিপ্ত যোদ্ধা বা যাকে আজ আর্টিলারি বলা হবে: তীরন্দাজ এবং সবচেয়ে গুরুত্বপূর্ণ, স্নিংগার। Slingers একটি চামড়ার 
থলি দুই পাশে একটি লম্বা দড়ি দ্বারা সংযুক্ত ছিল. তারা থলিতে একটি শিলা বা একটি সীসা বল রাখবে, এটিকে ক্রমবর্ধমান চওড়া এবং 
দ্রুত বৃত্তে ঘুরিয়ে দেবে এবং তারপর দড়ির এক প্রান্ত ছেড়ে দেবে, পাথরটিকে সামনের দিকে ছুঁড়বে। 


Slinging দক্ষতা এবং অনুশীলন একটি অসাধারণ পরিমাণ নিয়েছে. কিন্তু অভিজ্ঞ হাতে, গুলতি ছিল একটি বিধ্বংসী aA মধ্যযুগীয় 
সময়ের পেইন্টিংগুলি দেখায় যে স্নিংগারগুলি মাঝপথে পাখিদের আঘাত করছে । 
আইরিশ slingers বলা হয় যতদুর থেকে তারা একটি মুদ্রা দেখতে পারে, এবং ওল্ড টেস্টামেন্ট বুক অফ জাজেসে, slingers একটি "চুল 
প্রস্থ" মধ্যে সঠিক বলে বর্ণনা করা হয়েছে। একটি 
অভিজ্ঞ slinger 200 গজ পর্যন্ত দূরত্বে একটি লক্ষ্যকে হত্যা বা গুরুতরভাবে আহত করতে পারে। - 
এমনকি রোমানদের একটি বিশেষ চিমটাও ছিল যা পাথর অপসারণের জন্য তৈরি করা হয়েছিল যা কিছু দরিদ্র সৈনিকের শরীরে একটি 
গুলতি দ্বারা এম্বেড করা হয়েছিল। একটি মেজর লিগ বেসবল পিচারের সামনে দাড়িয়ে কল্পনা করুন কারণ সে আপনার মাথায় একটি 
বেসবল লক্ষ্য করে। স্নিংগারের মুখোমুখি হওয়াটা এমনই ছিল - শুধুমাত্র যা নিক্ষেপ করা হয়েছিল তা কর্ক এবং চামড়ার বল নয় বরং 
একটি শক্ত পাথর ছিল। 

ইতিহাসবিদ বারুচ হালপার্ন যুক্তি দেন যে প্রাচীন যুদ্ধে গুলতিটির এত গুরুত্ব ছিল যে তিন ধরণের যোদ্ধা একে অপরের ভারসাম্য 
বজায় রেখেছিল, যেমন শিলা, কাগজ, কাচি খেলার প্রতিটি অঙ্গভঙ্গি। তাদের দীর্ঘ পাইক এবং বর্ম দিয়ে, পদাতিক বাহিনী অশ্বারোহী 
বাহিনীর কাছে দাড়াতে AA অশ্বারোহীরা, পালাক্রমে, প্রক্ষিপ্ত যোদ্ধাদের পরাজিত করতে পারে, কারণ ঘোড়াগুলি কামানগুলিকে সঠিক 
লক্ষ্যে নেওয়ার জন্য খুব Wo চলে গিয়েছিল। এবং প্রক্ষিপ্ত যোদ্ধারা পদাতিক বাহিনীর বিরুদ্ধে মারাত্মক ছিল, কারণ একটি বড় লাম্বারিং 
সৈনিক, বর্ম দিয়ে ওজন করা, একটি স্রনিংগারের জন্য একটি বসা হাস ছিল যে একশ গজ দূর থেকে প্রজেক্টাইল উৎক্ষেপণ করছিল। "এই 
কারণেই সিসিলিতে এথেনিয়ান অভিযান পেলোপোনেশিয়ান যুদ্ধে ব্যর্থ হয়েছিল," হ্যালপার্ন লিখেছেন। "থুসিডাইডস দৈর্ঘ্যে বর্ণনা করেছেন 
যে কীভাবে এথেন্সের ভারী পদাতিক বাহিনীকে স্থানীয় হালকা পদাতিক বাহিনী দ্বারা পাহাড়ে ধ্বংস করা হয়েছিল, মূলত fxs ব্যবহার 
করে।" 


গোলিয়াথ ভারী পদাতিক। তিনি মনে করেন যে তিনি অন্য একজন ভারী পদাতিক (সৈন্যের সাথে দ্বন্দ্বে লিপ্ত হতে চলেছেন, ঠিক 
একইভাবে গলদের সাথে টাইটাস মানলিয়াসের লড়াই। যখন তিনি বলেন, "আমার কাছে এসো, যাতে আমি তোমার মাংস আকাশের 
পাখি এবং মাঠের পশুদের দিতে পারি," মূল বাক্যাংশটি "আমার কাছে এস"। তার মানে আমার কাছে এসো যাতে আমরা ঘনিষ্ঠভাবে 
লড়াই করতে পারি। শৌল যখন ডেভিডকে বর্ম পরিয়ে তাকে একটি তলোয়ার দেওয়ার চেষ্টা করেন, তখন তিনি একই ধারণার অধীনে 
কাজ করছেন। তিনি অনুমান করেন যে ডেভিড গোলিয়াথের হাতে হাতে লড়াই করতে যাচ্ছেন। 


ডেভিড, যাইহোক, একক যুদ্ধের আচার-অনুষ্ঠানকে সন্মান করার কোন ইচ্ছা নেই। যখন সে শৌলকে বলে যে সে একজন রাখাল 
হিসেবে SYT এবং সিংহকে হত্যা করেছে, তখন সে শুধু তার সাহসের সাক্ষ্য হিসেবে নয় বরং আরেকটি বিষয়ও তুলে ধরে: যে সে 
গোলিয়াথের সাথে লড়াই করতে চায় যেভাবে সে বন্য পশুদের সাথে লড়াই করতে শিখেছে-_ একটি প্রক্ষিপ্ত যোদ্ধা হিসাবে। 


তিনি গোলিয়াথের দিকে ছুটে যান, কারণ বর্ম ছাড়াই তার গতি এবং চালচলন রয়েছে। সে তার স্বিং-এ একটি শিলা রাখে এবং এটিকে 
চারপাশে এবং চারপাশে চাবুক দেয়, প্রতি সেকেন্ডে ছয় বা সাতটি আবর্তনে WS এবং HO, গোলিয়াথের কপালে তার প্রক্ষিপ্ত লক্ষ্য করে 
- দৈত্যের দুর্বলতার একমাত্র বিন্দু। ইসরায়েলি প্রতিরক্ষা বাহিনীর ব্যালিস্টিক বিশেষজ্ঞ, ইতান হিরশ, সম্প্রতি বেশ কয়েকটি গণনা 
করেছেন যা দেখায় যে পঁয়ত্রিশ মিটার দূরত্বে একজন বিশেষজ্ঞ সিঙ্গার দ্বারা নিক্ষিপ্ত একটি সাধারণ আকারের পাথরটি চৌত্রিশ বেগে 
গোলিয়াথের মাথায় আঘাত করেছিল। প্রতি সেকেন্ডে মিটার - যথেষ্ট বেশি 


oldarhine Apata Sx Sees অচেতন বা মৃত করে দেয়। স্টপিং পাওয়ারের ক্ষেত্রে, এটি একটি ন্যায্য আকারের আধুনিক 
হ্যান্ডগানের সমতুল্য। "আমরা দেখতে পাই," হির্শ লিখেছেন, "ডেভিড গোলিয়াথকে এক সেকেন্ডেরও বেশি সময়ের মধ্যে ঝাপিয়ে 
পড়তে পারে এবং আঘাত করতে পারে - এমন একটি সময় যে গোলিয়াথ নিজেকে রক্ষা করতে সক্ষম হবেন না এবং সেই সময় তিনি 
সমস্ত ব্যবহারিক উদ্দেশ্যে স্থির থাকবেন। " 

গোলিয়াথ কি করতে পারে? তিনি একশ পাউন্ডের বেশি বর্ম বহন করছিলেন। তিনি ঘনিষ্ঠ পরিসরে একটি যুদ্ধের জন্য প্রস্তুত 
ছিলেন, যেখানে তিনি দাড়াতে পারতেন, অচল, তার বর্ম দিয়ে আঘাত রোধ করতে এবং তার বর্শার একটি শক্তিশালী খোঁচা দিতে 
পারতেন। তিনি ডেভিডের কাছে আসতে দেখেছেন, প্রথমে অবজ্ঞার সাথে, তারপর বিস্ময়ের সাথে, এবং তারপরে যা কেবল 
আতঙ্কেরই হতে পারে - কারণ এটি তার মনে হয়েছিল যে তিনি যে যুদ্ধটি আশা করেছিলেন তা হঠাৎ করেই বদলে গেছে। 


“তুমি তলোয়ার, বর্শা ও বর্শা নিয়ে আমার বিরুদ্ধে এসেছ,” ডেভিড গোলিয়াথকে বলল, “কিন্তু আমি ইস্রায়েলের সেনাবাহিনীর 
ঈশ্বর সর্বশক্তিমান প্রভুর নামে তোমার বিরুদ্ধে আসছি, যাকে তুমি অস্বীকার করেছ। 
আজ প্রভু তোমাকে আমার হাতে তুলে দেবেন, আর আমি তোমাকে আঘাত করব এবং তোমার মাথা কেটে ফেলব। 
যারা এখানে জড়ো হয়েছে তারা সবাই জানবে যে প্রভু তরবারি বা বর্শা দিয়ে রক্ষা করেন না; কারণ যুদ্ধ হল প্রভু এবং তিনি তোমাদের 
সবাইকে আমাদের হাতে তুলে দেবেন।” 

দুবার ডেভিড গোলিয়াথের তরবারি এবং বর্শা উল্লেখ করেছেন, যেন তার উদ্দেশ্যগুলি কতটা গভীরভাবে আলাদা তা জোর 
দেওয়ার জন্য। তারপরে তিনি একটি পাথরের জন্য তার মেষপালকের ব্যাগে পৌঁছেন এবং সেই সময়ে উপত্যকার উভয় পাশের 
পাহাড় থেকে কেউই ডেভিডের বিজয়কে অসম্ভব বলে মনে করেননি। 
ডেভিড একজন slinger ছিল, এবং slingers পদাতিক মারধর, হাত নিচে. 

ইতিহাসবিদ রবার্ট ডোহরেনওয়েন্ড লিখেছেন, “ডেভিডের বিরুদ্ধে গোলিয়াথের ততটা সুযোগ ছিল, যেমনটি তরবারি সহ ব্রোঞ্জ 
যুগের যে কোনো যোদ্ধার .45 স্বয়ংক্রিয় পিস্তল সজ্জিত একজন [প্রতিপক্ষের] বিরুদ্ধে ছিল।” 
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এলাহ উপত্যকায় সেদিন ঘিরে এত ভুল বোঝাবুঝি কেন? এক স্তরে, দ্বন্দ ক্ষমতা সম্পর্কে আমাদের অনুমানের মূর্খতা প্রকাশ করে। রাজা শৌল 
ডেভিডের সম্ভাবনা নিয়ে সন্দিহান হওয়ার কারণ হল ডেভিড ছোট এবং গলিয়াথ TG! শৌল শারীরিক শক্তির পরিপ্রেক্ষিতে শক্তির কথা ভাবেন। 


তিনি উপলব্ধি করেন না যে শক্তি অন্যান্য রূপেও আসতে পারে - নিয়ম ভঙ্গ করা, গতি প্রতিস্থাপন করা এবং শক্তির জন্য DAP! এই ভুল করার 
ক্ষেত্রে শৌল একা নন। অনুসরণ করা পুষ্ঠাগুলিতে, আমি যুক্তি দিতে যাচ্ছি যে আমরা আজকে সেই ক্রটিটি চালিয়ে যাচ্ছি, যে উপায়ে আমরা 
আমাদের শিশুদের শিক্ষিত করা থেকে শুরু করে অপরাধ এবং বিশৃঙ্খলার বিরুদ্ধে লড়াই করার পদ্ধতি পর্যন্ত সমস্ত কিছুর জন্য পরিণতি ঘটায়। 


কিন্তু এখানে একটি দ্বিতীয়, গভীর সমস্যা আছে. শৌল এবং BAITS মনে করে যে তারা জানে গোলিয়াথ কে। 
তারা তাকে আকার দেয় এবং সে কী করতে সক্ষম বলে মনে করে সে সম্পর্কে সিদ্ধান্তে ঝাঁপিয়ে পড়ে। কিন্তু তারা আসলে তাকে দেখতে পায় AT 
সত্য হল যে গোলিয়াথের আচরণ বিস্ময়কর। তিনি একজন পরাক্রমশালী যোদ্ধা হওয়ার কথা। 
কিন্ত সে একজনের মতো আচরণ করছে না। তিনি উপত্যকার মেঝেতে নেমে আসেন একজন পরিচারকের সঙ্গে--একজন ভৃত্য তার সামনে 
হাটছে, একটি ঢাল নিয়ে। প্রাচীন কালে ঢাল বহনকারীরা প্রায়শই যুদ্ধে তীরন্দাজদের সাথে যেত কারণ ধনুক এবং তীর ব্যবহারকারী একজন 
সৈন্যের নিজের থেকে কোনও ধরণের সুরক্ষা বহন করার জন্য কোনও মুক্ত হাত ছিল atl কিন্তু কেন গোলিয়াথ, একজন ব্যক্তি যিনি তলোয়ার-অন- 
তলোয়ার-একক যুদ্ধের আহ্বান জানাচ্ছেন, তাকে তীরন্দাজের ঢাল বহনকারী তৃতীয় পক্ষের দ্বারা সহায়তা করা দরকার? 


আরও কী, কেন সে ডেভিডকে বলে, "আমার কাছে এসো"? কেন গোলিয়াথ ডেভিডের কাছে যেতে পারে না? বাইবেলের বিবরণ জোর দেয় 
যে গলিয়াথ কতটা ধীরে ধীরে চলে, যা অসীম শক্তির যুদ্ধের নায়ক বলে অভিযুক্ত এমন একজনের সম্পর্কে বলা এক অদ্ভুত ব্যাপার। যাই হোক না 
কেন, কোন তলোয়ার বা ঢাল বা বর্ম ছাড়াই ডেভিডের পাহাড় থেকে নেমে আসার দৃশ্যে গলিয়াথ এত তাড়াতাড়ি সাড়া দেয় না? যখন তিনি 
ডেভিডকে প্রথম দেখেন, তখন তার তাৎক্ষণিক প্রতিক্রিয়া হল অপমান করা, যখন তার আতঙ্কিত হওয়া উচিত। তার চারপাশে যা ঘটছে সে 
সম্পর্কে সে উদাসীন বলে মনে হচ্ছে। এমনকি শেষ পর্যন্ত ডেভিডকে তার মেষপালকের লাঠির সাথে দেখতে পাওয়ার পরেও সেই অদ্ভুত মন্তব্য 
রয়েছে: "আমি কি কুকুর যে তুমি লাঠি নিয়ে আমার কাছে আসবে?" লাঠি বহুবচন? 


ডেভিড একটাই লাঠি ধরে আছে। 

অনেক চিকিৎসা বিশেষজ্ঞ এখন যা বিশ্বাস করেন তা হল, গলিয়াথের একটি গুরুতর চিকিৎসা অবস্থা ছিল। 
তিনি দেখতে এবং শব্দ করে এমন একজনের মতন যাকে বলা হয় আ্যাক্রোমেগালি - পিটুইটারি গ্রন্থির একটি সৌম্য টিউমার দ্বারা সৃষ্ট একটি রোগ। 
টিউমারটি মানুষের বৃদ্ধির হরমোনের অতিরিক্ত উৎপাদন ঘটায়, যা গোলিয়াথের অসাধারণ আকারকে ব্যাখ্যা PA (ইতিহাসের সবচেয়ে লম্বা 
ব্যক্তি, রবার্ট ওয়াডলো, আ্যাক্রোমেগালিতে ভুগছিলেন। তার মৃত্যুর সময়, তার বয়স ছিল আট ফুট এগারো ইঞ্চি, এবং দৃশ্যত এখনও ক্রমবর্ধমান।) 


এবং উপরন্তু, আ্াক্রোমেগালির একটি সাধারণ পার্প্রতিক্রিয়া হল দৃষ্টি সমস্যা। পিটুইটারি টিউমারগুলি এমন জায়গায় বাড়তে পারে যেখানে 
তারা চোখের দিকে যাওয়া স্ক্ায়ুগুলিকে সংকুচিত করে, যার ফলে আ্যাক্রোমেগালি আক্রান্ত ব্যক্তিরা প্রায়শই মারাত্মকভাবে সীমাবদ্ধ দৃষ্টিশক্তি এবং 
ডিপ্লোপিয়া বা দ্বিগুণ দৃষ্টিশক্তিতে ভোগেন। 
কেন গোলিয়াথকে একজন পরিচারক দ্বারা উপত্যকার মেঝেতে নিয়ে যাওয়া হয়েছিল? কারণ পরিচারক ছিল তার ভিজ্্যয়াল গাইড। কেন সে এত 
আস্তে চলে? কারণ তার চারপাশের জগৎটা একটা ঝাপসা। ডেভিড যে নিয়ম পরিবর্তন করেছে তা বুঝতে তার এত সময় লাগে কেন? কারণ 
ডেভিড কাছাকাছি না হওয়া পর্যন্ত তিনি ডেভিডকে দেখতে পান না। "আমার কাছে এসো, যাতে আমি তোমার মাংস আকাশের পাখি এবং মাঠের 
পশুদের দিতে পারি," সে চিৎকার করে বলে, এবং সেই অনুরোধে তার দুর্বলতার ইঙ্গিত রয়েছে। আমি আপনাকে আমার কাছে আসতে চাই কারণ 
আমি অন্যথায় আপনাকে সনাক্ত করতে পারি না। এবং তারপরে অন্যথায় ব্যাখ্যাতীত "আমি কি একটি কুকুর যে আপনি লাঠি নিয়ে আমার কাছে 
আসেন?" দাউদের একটাই লাঠি ছিল। গোলিয়াথ দুজনকে দেখলেন। 


ইত্ত্রায়েলীয়রা পাহাড়ের উপর থেকে যা দেখেছিল, তা ছিল এক ভয়ঙ্কর দেত্য। বাস্তবে, খুব জিনিস 


canoe alet Ry পিত্ত তাও তার সবচেয়ে বড় দুর্বলতার উত্স ছিল। সব ধরণের দৈত্যের সাথে যুদ্ধের জন্য এর মধ্যে একটি 
শক্তিশালী পাঠ রয়েছে। শক্তিশালী এবং শক্তিশালী তারা সবসময় যা মনে হয় তা নয়। 

ডেভিড সাহস এবং বিশ্বাস দ্বারা চালিত গোলিয়াথের দিকে ছুটে আসেন। গোলিয়াথ তার দৃষ্টিভঙ্গির প্রতি অন্ধ ছিল - এবং 
তারপরে টেবিলগুলি যেভাবে ঘুরিয়ে দেওয়া হয়েছিল তা বোঝার জন্য সে খুব বড় এবং ধীর এবং অস্পষ্ট চোখ ছিল। এই সমস্ত বছর, 
আমরা এই ধরনের গল্প ভুল বলছি. ডেভিড এবং গোলিয়াথ তাদের ঠিক করার বিষয়ে। 
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ভূমিকা 


জন Ket PA এবং স্টুয়ার্ট উলফ তাদের রোসেটো: দ্য রোসেটো স্টোরি (নরম্যান: ইউনিভার্সিটি অফ ওকলাহোমা প্রেস, 1979) এবং দ্য 
পাওয়ার অফ PIA: হৃদরোগের উপর মানব সম্পর্কের প্রভাব (নিউ ব্রান্স উইক, এনজে: দ্য ইনম্কুয়েন্স অফ হিউম্যান রিলেশনশিপস) এ দুটি 
বই প্রকাশ করেছেন। লেনদেন প্রকাশক, 1993)। রোসেটো ভালফোর্টোর, ইতালি এবং রোসেটো, পেনসিলভানিয়া, মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রের 
তুলনার জন্য, কার্লা বিয়ানকো, দ্য টু রোসেটোস (ব্ুমিংটন: ইন্ডিয়ানা ইউনিভার্সিটি প্রেস, 1974) দেখুন। রোসেটো ছোট পেনসিলভানিয়া 
শহরের মধ্যে অনন্য হতে পারে একাডেমিক আগ্রহের মাত্রায় এটি আকর্ষণ করেছে। 


Machine Translated by Google এক: ম্যাথিউ ইফেক্ট 


একজন স্ব-নির্মিত মানুষ হওয়ার বিষয়ে জেব বুশের কল্পনাগুলি GS ডেটের জেব: আমেরিকাস নেক্সট বুশ (নিউ ইয়র্ক: জেরেমি 
পি. টার্চার/পেঙ্গুইন, 2007), বিশেষত। পৃষ্ঠা 80-811 ডেট লিখেছেন: “তার 1994 এবং 1998 উভয় রানেই, জেব স্পষ্ট করে 
দিয়েছিলেন: তিনি শুধুমাত্র তার পটভূমির জন্য ক্ষমাপ্রার্থী ছিলেন না, তিনি আর্থিকভাবে যেখানে ছিলেন তার জন্য তিনি গর্বিত 
ছিলেন এবং নিশ্চিত যে এটি তার নিজের কাজ এবং কাজের নীতির ফলাফল ছিল। . 

1993 সালে সেন্ট পিটার্সবার্গ টাইমসকে তিনি বলেছিলেন, 'আমি যা অর্জন করেছি তার জন্য আমি সত্যিই কঠোর পরিশ্রম করেছি এবং আমি এটির জন্য 
বেশ গর্বিত | 'আমার কোন অপরাধবোধ নেই, অন্যায় করার অনুভূতি নেই।' 

1992 সালে সিএনএন-এর ল্যারি কিং লাইভে তিনি যেভাবে প্রকাশ করেছিলেন তার মনোভাব অনেকটা একই ছিল : 'আমি মনে 
করি, সামগ্রিকভাবে, এটি একটি অসুবিধা," তিনি তার ব্যবসার সুযোগের ক্ষেত্রে রাষ্ট্রপতির পুত্র হওয়ার বিষয়ে বলেছিলেন। 'কারণ 
আপনি যা করতে পারেন তাতে সীমাবদ্ধ।' 

"এই চিন্তাকে বিভ্রান্তিকর ছাড়া অন্য কিছু হিসাবে বর্ণনা করা যায় না।" 
লেথব্ৰিজ FSM, যেদিন পলা এবং রজার বার্নসলি প্রথম আপেক্ষিক-বয়স প্রভাব লক্ষ্য করেছিলেন সেদিন খেলছিলেন, 1974 
থেকে 1986 সাল পর্যন্ত ওয়েস্টার্ন হকি লীগে একটি জুনিয়র আইস হকি দল ছিল। তারা 1982-83 সালে WHL চ্যাম্পিয়নশিপ 
জিতেছিল, এবং তিনটি বছর পরে সাসকাচোয়ানে সুইফট কারেন্টে ফিরিয়ে আনা হয়েছিল। http://en.wikipedia.org/wiki/ 
Lethbridge_Broncos দেখুন | 
আপেক্ষিক-বয়স প্রভাবের একটি সংক্ষিপ্ত বিবরণের জন্য, Jochen Musch এবং Simon Grondin দেখুন, "ব্যক্তিগত বিকাশের 
প্রতিবন্ধক হিসাবে অসম প্রতিযোগিতা: খেলাধুলায় আপেক্ষিক বয়সের প্রভাবের একটি পর্যালোচনা," ডেভেলপমেন্টাল রিভিউ 21, 
নং-এ প্রকাশিত। 2 (2001): 147-1671 
রজার বার্সলে এবং এএইচ থম্পসন তাদের অধ্যয়ন একটি ওয়েব সাইটে রেখেছেন, http://www.socialproblemindex.ualbert 
relage.htm | 
স্ব-পূর্ণ ভবিষ্যদ্বাণীগুলি প্রাচীন গ্রীক এবং ভারতীয় সাহিত্যে খুঁজে পাওয়া যেতে পারে, তবে শব্দটি নিজেই রবার্ট কে. মার্টন সামাজিক 
তত্ব এবং সামাজিক কাঠামোতে তৈরি করেছিলেন (নিউ ইয়র্ক: ফ্রি প্রেস, 1968) 


বার্সলি এবং তার দল অন্যান্য খেলাধুলায় প্রশংসিত হয়েছিল। দেখুন R. Barnsley, AH Thompson, and Philipe Legault, 
“Family Planning: Football Style. দ্য রিলেটিভ এজ ইফেক্ট ইন ফুটবল,” ইন্টারন্যাশনাল রিভিউ ফর দ্য সোসিওলজি অফ 
স্পোর্ট 29-4 প্রকাশিত, নং। 1 (1992): 77-88 | 

বেসবলে আপেক্ষিক-বয়স প্রভাবের পরিসংখ্যান গ্রেগ স্পিরা থেকে এসেছে, প্লেট ম্যাগাজিনে, http://www.slate.com/id/ 
2188866/| 

এ. YF, আমস্টারডাম বিশ্ববিদ্যালয়ের, দেখিয়েছেন কীভাবে ইংলিশ প্রিমিয়ার লিগ সকারের কাটঅফ তারিখ কানাডিয়ান হকিতে 
দেখা যায় একই বয়সের শ্রেণিবিন্যাস তৈরি করে। "জন্ম তারিখ এবং ক্রীড়া সাফল্য," প্রকৃতি 368 (1994): 592 দেখুন। 


মজার বিষয় হল, বেলজিয়ামে, ফুটবলের কাটঅফ তারিখ ছিল 1 আগস্ট, এবং তখন তাদের শীর্ষ খেলোয়াড়দের প্রায় এক চতুর্থাংশ 
আগস্ট এবং সেপ্টেম্বরে জন্মগ্রহণ করেছিল। কিন্তু তারপরে বেলজিয়ান সকার ফেডারেশন 1 জানুয়ারীতে পরিবর্তন করে এবং 
নিশ্চিতভাবেই, কয়েক বছরের মধ্যে, ডিসেম্বরে জন্মগ্রহণকারী অভিজাত ফুটবল খেলোয়াড় প্রায় নেই এবং জানুয়ারিতে জন্মগ্রহণকার 
একটি অপ্রতিরোধ্য সংখ্যা। আরও তথ্যের জন্য, Werner F. Helsen, Janet L. Starkes, এবং Jan van Winckel, "পুরুষ ফুটবল 
খেলোয়াড়দের সাফল্যের উপর নির্বাচন বছরের পরিবর্তনের প্রভাব," আমেরিকান জার্নাল অফ হিউম্যান বায়োলজি 12, নং দেখুন। 

6 (2000): 729-7351 

কেলি বেডার্ড এবং এলিজাবেথ ধুয়ের ডেটা "দ্য পারসিস্টেন্স অফ আর্লি চাইল্ডহুড ম্যাচিউরিটি: ইন্টারন্যাশনাল এভিডেন্স অফ লং- 
রান এজ ইফেক্টস" থেকে এসেছে, যা ত্রৈমাসিক জার্নাল অফ ইকোনমিক্স 121-এ প্রকাশিত হয়েছে। 4 (2006): 1437-14721 


Machine Translated by Google দুই: 10,000-ঘণ্টার নিয়ম 


বিল জয়ের ইতিহাসের বেশিরভাগ আলোচনা ত্যান্ডু লিওনার্ডের সেলুন নিবন্ধ থেকে এসেছে, "BSD ইউনিক্স: পাওয়ার টু পিপল, ফ্রম দ্য কোড," 
মে 16, 2000, http://archive.salon.cam/tech/fsp/2000/05 /16/chapter_2_part_one/index.html| 


ইউনিভার্সিটি অফ মিশিগান কম্পিউটার সেন্টারের ইতিহাসের জন্য, "বার্নি গ্যালারের সাথে একটি ক্যারিয়ার ইন্টারভিউ" দেখুন, স্কুলের ইলেক্ট্রিক্যাল 
ইঞ্জিনিয়ারিং ere কম্পিউটার সায়েন্স বিভাগের ইমেরিটাস অধ্যাপক, কম্পিউটিং এর ইতিহাসের IEEE আানালস 23, নং। 4 (2001): 107-1121 


দশ হাজার ঘন্টার নিয়ম সম্পর্কে এরিকসন এবং তার সহকর্মীদের (অনেক) বিস্ময়কর নিবন্ধগুলির মধ্যে একটি হল কে. ত্যান্ডার্স এরিকসন, রাল্ফ 
থ। ক্র্যাম্প, এবং PASH টেশ-রোমার, "বিশেষজ্ঞ কর্মক্ষমতা অর্জনে ইচ্ছাকৃত অনুশীলনের ভূমিকা," মনস্তাত্ত্বিক পর্যালোচনা 100, নং। 3 (1993): 
363-4061 

ড্যানিয়েল জে. লেভিটিন দিস ইজ ইওর ব্রেইন অন মিউজিক: দ্য সায়েন্স অফ আ হিউম্যান অবসেশন (নিউ ইয়র্ক: ডাটন, 2006), পু. 1971 


প্রডিজি হিসেবে মোজার্টের বিকাশ নিয়ে আলোচনা করা হয়েছে মাইকেল জেএ হাওয়ের জিনিয়াস এক্সপ্লেইনড (কেমব্বিজ: ক্যামব্রিজ ইউনিভার্সিটি 
প্রেস, 1999), পূ. 3. 

হ্যারল্ড শোনবার্গ জন আর হেইস, চিন্তা ও শেখার দক্ষতায় উদ্ধৃত হয়েছে। ভলিউম 2: গবেষণা এবং খোলা প্রশ্ন, ed. সুসান এফ. চিপম্যান, জুডিথ 
ডব্লিউ ANA, এবং রবার্ট CAN (হিলসডেল, এনজে: লরেন্স এরলবাম আযাসোসিয়েটস, 1985)। 


দাবা খেলার নিয়মের ব্যতিক্রমের জন্য, গ্র্যান্ডমাস্টার ববি ফিশার, নীল চার্নেস, রাল্ষ থ দেখুন। HICH, এবং উলরিচ মেয়ার তাদের প্রবন্ধে 
"উদ্যোক্তা দক্ষতা ডোমেনে অনুশীলন এবং কোচিংয়ের ভূমিকা: লাইফ-স্প্যান দাবা দক্ষতা অর্জনের একটি আন্তর্জাতিক তুলনা," দ্য রোড টু 
এক্সিলেন্সে: শিল্প ও বিজ্ঞান, খেলাধুলায় বিশেষজ্ঞের পারফরম্যান্সের অধিগ্রহণ এবং গেমস, এড. কে. ত্যান্ডার্স এরিকসন (হিলসডেল, এনজে: 
লরেন্স এরলবাউম আযাসোসিয়েটস, 1996), পিপি। 51-126, বিশেষত। পি. 73. 


টাইম-শেয়ারিং বিপ্লব সম্পর্কে আরও পড়তে, স্টিফেন ম্যানেস এবং পল ত্যান্ড্ুসের গেটস দেখুন: মাইক্রোসফটের মোগুল একটি শিল্পকে কীভাবে 
পুনরুজ্জীবিত করেছে-_এন্ড মেড হিমসেল্ফ দ্য রিচেস্ট ম্যান ইন আমেরিকা (নিউ ইয়র্ক: টাচস্টোন, 1994), পৃ. 26. 


ফিলিপ নরম্যান বিটলসের জীবনী লিখেছেন চিৎকার! (নিউ ইয়র্ক: ফায়ারসাইড, 2003)! 
হ্যামবুর্গে ব্যান্ডের সূচনা সম্পর্কে জন লেনন এবং জর্জ হ্যারিসনের স্মৃতিচারণ জর্জ হ্যারিসন, ত্যাস্্রভ কির্চের এবং ব্লাউস ভোরম্যান (সারে: 
জেনেসিস পাবলিকেশন্স, 1999) এর হ্যামবুর্গ ডেজ থেকে এসেছে। উদ্ধৃতিটি 122 পৃষ্ঠা থেকে। 


রবার্ট ডব্লিউ. ওয়েইসবার্গ বিটলস নিয়ে আলোচনা করেছেন-_এবং তারা যে ঘন্টা অনুশীলনে ব্যয় করেছেন তা গণনা করেছেন-_“সুজনশীলতা 
এবং জ্ঞান: তত্ত্বের প্রতি চ্যালেঞ্জ” হ্যান্ডবুক অফ ক্রিয়েটিভিটি, ed-এ। রবার্ট জে. 

স্টার্নবার্গ (কেমব্ৰিজ: ক্যামত্রিজ ইউনিভার্সিটি প্রেস, 1999): 226-2501 

ইতিহাসের সবচেয়ে ধনী ব্যক্তিদের সম্পূর্ণ তালিকা http://en.wikipedia.org/wiki/Wealthy_historical_figures_2008-4 পাওয়া যাবে। 


পাদটীকায় সি. রাইট মিলসের উল্লেখ দ্য আমেরিকান বিজনেস এলিট: আযা কালেক্টিভ পোর্ট্রেট থেকে এসেছে, যা জার্নাল অফ ইকোনমিক হিস্ট্রি 5 
(ডিসেম্বর 1945): 20-44-4 প্রকাশিত। 

স্টিভ জবসের বিল হিউলেটের সাধনা লি বুচারের আ্যাকসিডেন্টাল মিলিয়নেয়ার: আ্াপল কম্পিউটারে স্টিভ জবসের উত্থান এবং পতন (নিউ 
ইয়র্ক: প্যারাগন হাউস, 1987) এ বর্ণনা করা হয়েছে। 
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1 বনাম 100 -এর পর্বটি 25 জানুয়ারী, 2008-4 প্রচারিত হয় ক্রিস ল্যাংগানের। 

লেটা হলিংওয়ার্থ, যাকে ফুটনোটে উল্লেখ করা হয়েছে, ১৮০ আইকিউ এর উপরে চিলড্রেন (নিউ ইয়র্ক: ওয়ার্ল্ড বুকস, 1942) এ তার "এল" 
আাকাউন্ট প্রকাশ করেছেন। 

লুইস টারম্যানের জীবন ও সময়ের উপর অন্যান্য চমৎকার উৎসের মধ্যে রয়েছে হেনরি এল. মিন্টন, আমেরিকান সাইকোলজিতে দ্য 
রাইজ অফ এক্সপেরিমেন্টেশন-এ “চার্টিং লাইফ হিস্ট্রি: লুইস এম টারম্যানস স্টাডি অফ দ্য গিফটেড” | জিল জি মোরোস্কি (নিউ হ্যাভেন: 
ইয়েল ইউনিভার্সিটি প্রেস, 1988); জোয়েল এন. শুরকিন, টারম্যানস কিডস (নিউ ইয়র্ক: লিটল, ব্রাউন, 1992); এবং মে সিগো, টারম্যান 
এবং গিফটেড (লস অল্টোস: কফম্যান, 1975) হেনরি কাওয়েলের আলোচনা সিগো থেকে এসেছে। 


IQ পরীক্ষার সীমাবদ্ধতা নিয়ে লিয়াম হাডসনের আলোচনা কনট্রারি ইমাজিনেশনস: Sot সাইকোলজিক্যাল স্টাডি অফ দ্য ইংলিশ স্কুলবয় 
(মিডলসেক্স: পেঙ্গুইন বুকস, 1967) এ পাওয়া যাবে। হাডসন পড়তে একটি পরম আনন্দিত. 


রিচার্ড ও. লেম্পার্ট, ডেভিড এল. চেম্বারস এবং টেরি কে. আ্যাডামস দ্বারা লিখিত "মিশিগানের মাইনরিটি গ্র্যাজুয়েট ইন প্র্যাকটিস: দ্য 
রিভার রানস BP ল স্কুল," আইন ও সামাজিক অনুসন্ধান 25, নং-এ প্রদর্শিত হয়েছে। 2 (2000)। 


টারম্যানের প্রতি পিতিরিম সোরোকিনের খণ্ডন আধুনিক সমাজবিজ্ঞান এবং সম্পর্কিত বিজ্ঞানের ফ্যাডস VTS ফোবিলস-এ প্রকাশিত 
হয়েছিল (শিকাগো: হেনরি রেগনারী, 1956)। 
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কাই বার্ড এবং মার্টিন জে শেরউইন, আমেরিকান প্রমিথিউস: দ্য ট্রায়াম্ফ আ্যান্ড ট্র্যাজেডি অফ জে. রবার্ট ওপেনহেইমার (নিউ ইয়র্ক: 
নপফ, 2005)! 

রবার্ট জে. স্টার্নবার্গ ব্যবহারিক বুদ্ধিমত্তা এবং অনুরূপ বিষয়ে ব্যাপকভাবে লিখেছেন। একটি ভাল, অ-আ্যাকাডেমিক আযাকাউন্টের 
জন্য, দেখুন সফল বুদ্ধিমত্তা: কিভাবে ব্যবহারিক এবং সৃজনশীল বুদ্ধিমত্তা জীবনে সাফল্য নির্ধারণ করে (নিউ ইয়র্ক: ধুম, 1997)। 


যেমনটি স্পষ্ট হওয়া উচিত, আমি আ্যানেট লারেউ এর বইটি পছন্দ করতাম। এটি পড়ার যোগ্য, কারণ আমি শুধুমাত্র অসম শৈশব: 
শ্রেণী, জাতি এবং পারিবারিক জীবন (বার্কলে: ইউনিভার্সিটি অফ ক্যালিফোর্নিয়া প্রেস, 2003) থেকে তার যুক্তির রূপরেখা দিতে শুরু 
করেছি। 

শুধুমাত্র [3-এর উপর ফোকাস করার অসুবিধাগুলির আরেকটি চমৎকার আলোচনা হল স্টিফেন জে. সিসি'স অন ইন্টেলিজেন্স: এ 
বায়োকোলজিক্যাল ট্রিটিজ অন ইন্টেলেকচুয়াল ডেভেলপমেন্ট (PAAR, ম্যাস।: হার্ভার্ড ইউনিভার্সিটি প্রেস, 1996)। 


টারম্যানের অধ্যয়নের একটি মৃদু কিন্ত সমালোচনামূলক মূল্যায়নের জন্য, গ্রেচেন ক্রুটারের "দ্য ভ্যানিশিং জিনিয়াস: লুইস টারম্যান 
আ্যান্ড দ্য স্ট্যানফোর্ড স্টাডি" দেখুন। এটি শিক্ষার ইতিহাস ত্রৈমাসিক 2, নং -এ প্রকাশিত হয়েছিল | 1 (মাৰ্চ 1962): 6-181 
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Skadden, Arps এবং টেকওভার কালচারের নির্দিষ্ট ইতিহাস লিংকন ক্যাপলান, Skadden: Power, Money, and the Rise of a Legal 
Empire (নিউ ইয়র্ক: Farrar, Straus, and Giroux, 1993) লিখেছেন। 


১৯৭৪ সালের ৮ নভেম্বর নিউইয়র্ক টাইমস -এ আলেকজান্ডার বিকেলের মৃত্যুবাণী প্রকাশিত হয়। তার সাক্ষাৎকারের প্রতিলিপিটি আমেরিকান 
ইহুদি কমিটির মৌখিক ইতিহাস প্রকল্প থেকে নেওয়া, যা নিউইয়র্ক পাবলিক লাইব্রেরিতে সংরক্ষিত আছে। 


এরউইন ও. স্মিগেল দ্য ওয়াল স্ট্রিট আইনজীবীতে নিউ ইয়র্কের পুরানো সাদা-জুতার আইন সংস্থাগুলি সম্পর্কে লিখেছেন : পেশাদার সংস্থা ম্যান? 
(রুমিংটন: ইন্ডিয়ানা ইউনিভার্সিটি প্রেস, 1969)। তাদের নির্দিষ্ট কর্মচারী পছন্দ 37 পৃষ্ঠায় তালিকাভুক্ত করা হয়েছে। 


লুই অচিনক্লস যুদ্ধোত্তর বছরগুলিতে ম্যানহাটনের পুরানো-লাইন আইন সংস্থাগুলিতে যে পরিবর্তনগুলি হয়েছিল তার চেয়ে বেশি লিখেছেন। 
উদ্ধাতিটি তার বই The Scarlet Letters (New York: Houghton Mifflin, 2003), p. 1531 


মন্দার সময় সামাজিক স্পেকট্রামের নিম্ন প্রান্তে আইনজীবীদের অর্থনৈতিক ধ্বংসের সম্মুখীন হওয়া জেরোল্ড এস. অয়ারবাখের অসম ন্যায়বিচার: 
আইনজীবী এবং আধুনিক আমেরিকায় সামাজিক পরিবর্তন (অক্সফোর্ড: অক্সফোর্ড ইউনিভার্সিটি প্রেস, 1976), পি. 1591 


বিংশ শতাব্দীতে আমেরিকায় জন্মহারের ওঠানামার পরিসংখ্যান http://www.infoplease.com/ipa/A0005067.htm! এ পাওয়া যাবে। 


রিচার্ড এ. ইস্টারলিনের জন্ম এবং ভাগ্য: ব্যক্তিগত কল্যাণের উপর সংখ্যার প্রভাব (শিকাগো: ইউনিভার্সিটি অফ শিকাগো প্রেস, 1987) এ 
"ডেমোগ্রাফিক GS" এর প্রভাব অনুসন্ধান করা হয়েছে। এইচ. স্কট গর্ডনের পেন একটি ট্রফের সময় জন্ম নেওয়া শিশুদের পরিস্থিতি সম্পর্কে পি. 
1977 সালের জুন মাসে ক্যালিফোর্নিয়ার আনাহেইমে বার্ষিক সভায় ওয়েস্টার্ন ইকোনমিক তআ্যাসোসিয়েশনে তার সভাপতির ভাষণটির 4, 
'জনসংখ্যাগতভাবে ভাগ্যবান: জন্মের সর্বোত্তম AAT!" এটি 31 পৃষ্ঠায় উদ্ধৃত করা হয়েছে। 


ইহুদি আইনজীবীদের উত্থানের একটি নির্দিষ্ট বিবরণের জন্য, এলি ওয়াল্ড দেখুন, "ডাবুএএসপি এবং ইহুদি আইন সংস্থাগুলির উত্থান এবং পতন," 
স্ট্যানফোর্ড আইন পর্যালোচনা 60, নং। 6 (2008): 18031 

বোরজেনিখ্টসের গল্প লুই BAG এইচ. ফ্রিডম্যানকে বলেছিলেন এবং দ্য হ্যাপিয়েস্ট ম্যান: দ্য লাইফ অফ লুই বোরজেনিখ (নিউ ইয়র্ক: জিপি 
পুটনামের সন্তান, 1942) হিসাবে প্রকাশিত হয়েছিল। 

উনবিংশ ও বিংশ শতাব্দীর আমেরিকায় অভিবাসীদের বিভিন্ন পেশা সম্পর্কে আরও জানতে, টমাস কেসনারের দ্য গোল্ডেন ডোর: ইতালীয় এবং 
ইহুদি অভিবাসী গতিশীলতা নিউ ইয়র্ক সিটি 1880-1915 (নিউ ইয়র্ক: অক্সফোর্ড ইউনিভার্সিটি প্রেস, 1977) পড়ুন। 


স্টিফেন স্টেইনবার্গের দ্য এথনিক মিথ: রেস, এথনিসিটি, ars ক্লাস ইন আমেরিকা (বোস্টন: বীকন প্রেস, 1982) নিউ ইয়র্কে ইহুদি অভিবাসীদের 
একটি উজ্জ্বল অধ্যায় অন্তর্ভুক্ত করেছে, যার জন্য আমি প্রচণ্ডভাবে AA! 


লুইস ফারকাসের গবেষণাটি কুইন্স কলেজে তার মাস্টার্সের থিসিসের অংশ ছিল: লুইস PASM, “পূর্ব ইউরোপ এবং আমেরিকায় ইহুদিদের 
পেশাগত বংশ, 1880-1924 (নিউ ইয়র্ক: কুইন্স কলেজ স্প্রিং থিসিস, 1982)। 


Machine Translated by Google ছয়: হারলান, কেনটাকি 


হ্যারি এম. কডিল কেনটাকি, এর সৌন্দর্য এবং এর সমস্যা নিয়ে লিখেছেন, নাইট কাম টু দ্য কাম্বারল্যান্ডস: এ বায়োগ্রাফি অফ আ 
ডিপ্রেসড এরিয়া (বোস্টন: লিটল, ব্রাউন, 1962)। 

হারলান কাউন্টিতে কয়লা খনির প্রভাব পরীক্ষা করা হয়েছে আমেরিকান সোসিওলজিক্যাল রিভিউ 14, নং -এ পল ফ্রেডরিক ক্রেসির 
দ্বারা "হারলান কাউন্টি, কেন্টাকিতে সামাজিক অব্যবস্থা এবং পুনর্গঠন"-এ | 3 (জুন 1949): 389-3941 


রক্তাক্ত এবং জটিল টার্নার-হাওয়ার্ড দ্বন্দ্ব, অন্যান্য কেন্টাকি দ্বন্দ্বের সাথে বর্ণনা করা হয়েছে, জন এড পিয়ার্সের বিস্ময়করভাবে 
বিনোদনমূলক ডেজ অফ ডার্কনেস: দ্য ফিউডস অফ ইস্টার্ন কেনটাকি (লেক্সিংটন: ইউনিভার্সিটি প্রেস অফ কেনটাকি, 1994), পি. 11. 


একই সংঘর্ষগুলিকে নৃতাত্ত্বিক দৃষ্টিকোণ থেকে মূল্যায়ন করেছেন কিথ এফ. অটারবেইন “ফাইভ ফিউডস: আযান আানালাইসিস অফ 
ইস্টার্ন কেনটাকি ইন দ্য লেট নাইনটিনথ সেঞ্চুরি”-তে, আমেরিকান নৃবিজ্ঞানী 102, নং। 2 (জুন 2000): 231-2431 


জে কে ক্যাম্পবেলের প্রবন্ধ "সন্মান এবং শয়তান" JG Peristiany (ed.), Honor and Shame: The Values of Mediterranean 
Society (Chicago: University of Chicago Press, 1966) এ প্রকাশিত হয়েছে। 

দক্ষিণের পশ্চাদদেশের স্কচ-আইরিশ বংশধর, সেইসাথে ক্কচ-আইরিশ বক্তৃতার একটি ধ্বনিগত নির্দেশিকা, ডেভিড হ্যাকেট ফিশারের 
প্রারম্ভিক আমেরিকান ইতিহাসের স্মারক অধ্যয়ন, আালবিয়ন্ন সিড: ফোর ব্রিটিশ ফোকওয়েস ইন আমেরিকা (অক্সফোর্ড: অক্সফোর্ড 
ইউনিভার্সিটি প্রেস) থেকে পাওয়া যাবে , 1989), পি। 6521 

দক্ষিণে হত্যার উচ্চ হার, এবং এই হত্যার নির্দিষ্ট প্রকৃতি নিয়ে জন শেলটন রিড ওয়ান সাউথ: আঞ্চলিক সংস্কৃতির জন্য একটি জাতিগত 
দৃষ্টিভঙ্গি (ব্যাটন PS: লুইসিয়ানা স্টেট ইউনিভার্সিটি প্রেস, 1982) আলোচনা করেছেন। দেখুন, বিশেষ করে, অধ্যায় 11, "স্মিথ এবং 
ওয়েসন লাইনের নীচে।" 

দক্ষিণী মেজাজের এঁতিহাসিক কারণ এবং মিশিগান বিশ্ববিদ্যালয়ের অপমান পরীক্ষা সম্পর্কে আরও জানতে , রিচার্ড ই. নিসবেট এবং 
ডভ কোহেন (বোল্ডার, কলো.: ওয়েস্টভিউ প্রেস, রচিত সাউথের সাউথের সহিংসতার মনোবিজ্ঞান: সংস্কৃতির সংস্কৃতি দেখুন) ইনক।, 
1996)| 

"দক্ষিণত্ব" এবং মার্কিন হত্যার হারের মধ্যে পারস্পরিক সম্পর্ক নিয়ে রেমন্ড ডি. গ্যাস্টিলের গবেষণা, "হত্যাকাণ্ড এবং সহিংসতার একটি 
আঞ্চলিক সংস্কৃতি," আমেরিকান সোসিওলজিক্যাল রিভিউ 36 (1971): 412-427-এ প্রকাশিত হয়েছিল। 


কোহেন, জোসেফ ভ্যানডেলো, সিলভিয়া পুয়েন্তে এবং VTA রান্টিলার সাথে, আমেরিকান উত্তর-দক্ষিণ সাংস্কৃতিক বিভাজন সম্পর্কে 
আরেকটি গবেষণায় কাজ করেছেন: " 'যখন আপনি আমাকে ডাকেন, হাসুন!' দক্ষিণী সংস্কৃতিতে কীভাবে ভদ্রতা, মিথস্ক্ৰিয়া শেলী এবং 
আগ্রাসন একত্রে কাজ করে,” সামাজিক মনোবিজ্ঞান ত্রৈমাসিক 62, নং। 3 (1999): 257-2751 


Machine Translated by Google সাত: প্লেন ক্র্যাশের জাতিগত তত্ত্ব 


ন্যাশনাল ট্রান্সপোর্টেশন সেফটি বোর্ড, ফেডারেল এজেন্সি যেটি সিভিল এভিয়েশন দুর্ঘটনার তদন্ত করে, কোরিয়ান এয়ার 801 ক্র্যাশের বিষয়ে 
একটি এয়ারক্রাঞ্ণ ত্যাক্সিডেন্ট রিপোর্ট প্রকাশ করেছে: NTSB/AAR-00/01 | 

fà মাইল আইল্যান্ড সম্পর্কে পাদটীকা চার্লস পেরোর ক্লাসিক সাধারণ দুর্ঘটনা: উচ্চ ঝুঁকির প্রযুক্তির সাথে বসবাস (নিউ ইয়র্ক: বেসিক বুকস, 
1984) বিশ্লেষণের উপর ব্যাপকভাবে আকর্ষণ করে। 

ন্যাশনাল ট্রান্সপোর্টেশন সেফটি বোর্ড দ্বারা সাত-ব্রটি-প্রতি-দুর্ঘটনা পরিসংখ্যান গণনা করা হয়েছে "এ রিভিউ অফ ফ্লাইটক্রু-ইনভলভড মেজর 
আাকসিডেন্টস অফ ইউএস এয়ার ক্যারিয়ারস, 1978 ধ্রু 1990" (সেফটি স্টাডি NTSB/SS-94/01) শিরোনামের একটি নিরাপত্তা গবেষণায়, 
1994)| 

আযাভিয়ানকা 052 দুর্ঘটনার বেদনাদায়ক সংলাপ এবং বিশ্লেষণ জাতীয় পরিবহন নিরাপত্তা বোর্ড দুর্ঘটনা প্রতিবেদন AAR-91/04 এ পাওয়া যাবে। 


উটে ফিশার এবং জুডিথ ওরাসানুর ককপিটে প্রশমনের অধ্যয়ন, "সাংস্কৃতিক বৈচিত্র্য এবং ক্রু কমিউনিকেশন," আমস্টারডামে, অক্টোবর 1999- 
এ পঞ্চাশতম ত্যাস্ট্রোনটিক্যাল কংগ্রেসে উপস্থাপন করা হয়েছিল। এটি আমেরিকান ইনস্টিটিউট অফ ত্যারোনটিক্স ত্যান্ড আ্যাস্ট্রোনটিকঝ্স দ্বারা 
প্রকাশিত হয়েছিল। 

ফিশার এবং ওরাসানুর দ্বিতীয় গবেষণায় ভাগ্যবান এয়ার ফ্লোরিডা ক্যাপ্টেন এবং ফার্স্ট অফিসারের মধ্যে কথোপকথন উদ্ধৃত হয়েছে, "ক্রটি- 
চ্যালেঞ্জিং স্ট্র্যাটেজিস: তাদের ভূমিকা প্রতিরোধ এবং GIT সংশোধনে," আন্তর্জাতিক এরগনোমিক্স আ্াসোসিয়েশন চতুর্দশ ত্রিবার্ষিক কংগ্রেস 
এবং মানবিক উপাদানগুলির অংশ হিসাবে উত্পাদিত হয়েছে। এবং এরগোনোমিক্স সোসাইটি সান দিয়েগো, ক্যালিফোর্নিয়া, আগস্ট 2000-4 
চল্লিশ-দ্বিতীয় বার্ষিক সভা। 


আচরণের উপর জাতীয়তার অচেতন প্রভাব আনুষ্ঠানিকভাবে গির্ট হফস্টেড দ্বারা গণনা করা হয়েছিল এবং সংস্কৃতির পরিণতিতে রূপরেখা দেওয়া 
হয়েছিল: জাতি জুড়ে মূল্যবোধ, আচরণ, প্রতিষ্ঠান এবং সংস্থাগুলির তুলনা (থাউজেন্ড ওকস, ক্যালিফ.: সেজ পাবলিকেশনস, 2001)। ফরাসি 
এবং জার্মান উত্পাদন উদ্ভিদের অধ্যয়ন যা তিনি পৃষ্ঠা 102-4 উদ্ধত করেছেন এম. PANG এবং এম. মরিস দ্বারা করা হয়েছিল, "Existe-t il un 


modèle universel des structures d'organisation?" , Sociologie du Travail 16, no. 4 (1974): 482-495 | 
এয়ারলাইন পাইলটদের কাছে হফস্টেডের মাত্রার প্রয়োগটি রবার্ট এল. হেলমরিচ এবং আাশলে মেরিট "ককপিটে সংস্কৃতি: ডো হফস্টেডের মাত্রা 
প্রতিলিপি করে?" জার্নাল অফ ব্রস-কালচারাল সাইকোলজি 31, নং-এ সম্পন্ন করেছিলেন। 3 (মে 2000): 283-3011 


রবার্ট এল. হেলমরিচের আভিয়ানকা দুর্ঘটনার সাংস্কৃতিক বিশ্লেষণকে বলা হয় "আ্যানাটমি অফ আ সিস্টেম ত্যাক্সিডেন্ট: দ্য ক্র্যাশ অফ আভিয়ানক 
ফ্লাইট 052," ইন্টারন্যাশনাল জার্নাল অফ এভিয়েশন সাইকোলজি 4, নং। 3 (1994): 265-2841 


আমেরিকানদের তুলনায় কোরিয়ান বক্তৃতার ভাষাগত অপ্রত্যক্ষতা হাওয়াই বিশ্ববিদ্যালয়ের হো-মিন সোহন তার গবেষণাপত্র "জ্ঞানমূলক মূল্যবোধে 
আন্তঃসাংস্কৃতিক যোগাযোগ: আমেরিকান এবং কোরিয়ানস," ল্যাঙ্গুয়েজ BUG লিঙ্গুইস্টিকস 9 (1993): 93-136 -এ প্রকাশিত হয়েছিল। . 


Machine Translated by Google আট: ধানের ধান এবং গণিত পরীক্ষা 


ধান চাষের ইতিহাস এবং জটিলতা সম্পর্কে আরও পড়তে, ফ্রান্সেস্কা ব্রায়ের দ্য রাইস দেখুন 

অর্থনীতি: এশিয়ান সোসাইটিগুলিতে প্রযুক্তি এবং উন্নয়ন (বার্কলে: ক্যালিফোর্নিয়া বিশ্ববিদ্যালয় 

প্রেস, 1994)| 

তাদের পশ্চিমা সমকক্ষের সাথে তুলনা করা এশিয়ান সংখ্যার যুক্তি স্ট্যানিষ্নাসে আলোচনা করা হয়েছে 
সংখ্যা অর্থে দেহেন : কীভাবে মন গণিত তৈরি করে (অক্সফোর্ড: অক্সফোর্ড বিশ্ববিদ্যালয় 

প্রেস, 1997)| 

গ্রাহাম রব, ফ্রান্সের আবিষ্কার (নিউ ইয়র্ক: WW Norton, 2007) 

কুং এর আশ্চর্যজনকভাবে নিরাপদ এবং অবসর জীবন সম্পর্কে ম্যান দ্য হান্টার, সংস্করণের অধ্যায় 4 এ বিস্তারিত রয়েছে | 
রিচার্ড বি. লি এবং ইরভেন ডিভোর, জিল ন্যাশ-মিচেলের সাহায্যে (নিউ ইয়র্ক: আ্ালডাইন, 1968)। 
ইউরোপীয় কৃষকদের কাজের বছর গণনা করেছিলেন ত্যান্টোইন ল্যাভয়েসিয়ার এবং উদ্ধৃত করেছেন বিএইচ 
পশ্চিম ইউরোপের কৃষি ইতিহাসে ors ভ্যান বাথ , AD 500-1850, ট্রান্স। অলিভ অর্ডিশ 

(নিউ ইয়র্ক: সেন্ট মার্টিন, 1963)। 


L 


SES দিন 12 শতাংশ 
চাষ এবং বপন 5.8 
শস্য ফসল 28 13.6 
Haymaking এবং carting 24 11.7 
মাড়াই 130 63.1 
অন্য কাজ 12 5.8 
মোট 206 100.0 


রাশিয়ান কৃষক প্রবাদের নিয়তিবাদ আর চীনাদের আত্মনির্ভরতার সাথে বিপরীত। 

ডেভিড আরকুশ "যদি মানুষ কঠোর পরিশ্রম করে জমি অলস হবে না - উত্তরে উদ্যোক্তা মূল্যবোধ 

চীনা কৃষক প্রবাদ," আধুনিক চীন 10, নং। 4 (অক্টোবর 1984): 461-4791 

TIMSS-4 ছাত্রদের জাতীয় গড় স্কোর এবং তাদের অধ্যবসায়ের মধ্যে পারস্পরিক সম্পর্ক 

পরীক্ষার সাথে সংযুক্ত ছাত্র সমীক্ষার উত্তর দেওয়া “জাতীয় ভবিষ্যদ্বাণীকারী”-তে মূল্যায়ন করা হয়েছে 
অষ্টম শ্রেণীর ছাত্রদের গণিত এবং বিজ্ঞানের কৃতিত্বের মধ্যে পার্থক্য: TIMSS থেকে ডেটা 

ছয়-জাতির শিক্ষাগত গবেষণা প্রোগ্রামের জন্য," এরলিং ই. বো, হেনরি মে, গেমা বারকানিক দ্বারা, 

এবং রবার্ট এফ. বোরুচ সেন্টার ফর রিসার্চ আ্যান্ড ইভালুয়েশন ইন সোশ্যাল পলিসি, গ্র্যাজুয়েট স্কুল অফ 
শিক্ষা, পেনসিলভানিয়া বিশ্ববিদ্যালয়। এটি 28 ফেব্রুয়ারি, 2002 সংশোধিত হয়েছিল। গ্রাফটি দেখাচ্ছে 
ফলাফল 9 পৃষ্ঠায় দেখা যাবে। 

সারা বছর ধরে টিআইএমএসএস পরীক্ষার ফলাফল জাতীয় শিক্ষা কেন্দ্রে পাওয়া যাবে 

পরিসংখ্যান ওয়েব সাইট, http://nces.ed.gov/timss/| 

প্রিসিলা facets গবেষণার শিরোনাম "জাপানি প্রাথমিক বিদ্যালয়ে টাস্ক পারসিস্টেন্ন" এবং হতে পারে 
এডওয়ার্ড বিউচাম্প, সংস্করণ, উইন্ডোজ অন জাপানিজ এডুকেশনে পাওয়া গেছে (নিউ ইয়র্ক: FATS প্রেস, 
1991)। 


Machine Translated by Google নয়: MARITA's BARGAIN 


পল টাফের নিউইয়র্ক টাইমস ম্যাগাজিনে একটি নিবন্ধ , "একজন ছাত্র তৈরি করতে কী লাগে" 

(নভেম্বর 26, 2006), সরকারের নো চাইল্ড লেফট বিহাইন্ড নীতির প্রভাব, শিক্ষার ব্যবধানের কারণ এবং ।৫2-এর মতো চার্টার স্কুলগুলির 
প্রভাব পরীক্ষা করে। 

কেনেথ এম গোল্ড, স্কুলের ইন: আমেরিকান পাবলিক স্কুলে গ্রীষ্মকালীন শিক্ষার ইতিহাস (নিউ ইয়র্ক: পিটার ল্যাং, 2002), আমেরিকান 
স্কুল বছরের শিকড়ের একটি অপ্রত্যাশিতভাবে আকর্ষণীয় বিবরণ। 


কার্ল এল. আলেকজান্ডার, ডরিস আর. এন্টউইসল, এবং লিন্ডা এস. ওলসনের গ্রীষ্মকালীন ছুটির প্রভাবের উপর অধ্যয়নকে বলা হয় 
"বিদ্যালয়, অর্জন, এবং অসমতা: একটি মৌসুমী দৃষ্টিভঙ্গি," শিক্ষা মূল্যায়ন এবং নীতি বিশ্লেষণ 23, নং-এ প্রকাশিত। 2 (গ্রীষ্ম 2001): 
171-1911 

1990 সালের নভেম্বরে আটলান্টিক মান্থলিতে প্রকাশিত মাইকেল জে. ব্যারেটের "দ্য কেস ফর মোর স্কুল COT" থেকে বেশিরভাগ PN- 
ন্যাশনাল ডেটা আসে | 78. 


Machine Translated by Google উপসংহার: একটি জ্যামাইকান গল্প 


উইলিয়াম এম. ম্যাকমিলান বিশদভাবে বর্ণনা করেছেন যে কীভাবে তার ভয় ওয়েস্ট ইন্ডিজ থেকে সতর্কতার দ্বিতীয় সংস্করণের 
মুখবন্ধে : আ GS ফর আফ্রিকা ত্যান্ড দ্য এম্পায়ার (ইউকে: পেঙ্গুইন বুকস, 1938)। 

জ্যামাইকার শ্বেতাঙ্গ শাসক শ্রেণীর যৌন শোষণ এবং ভয়ঙ্কর শাস্তির বিস্তারিত বর্ণনা করেছেন দ্রেভর বার্নার্ড মাস্টারি, টাইরানি BIG 
ডিজায়ার: থমাস থিসলউড জ্যান্ড হিজ QOH ইন দ্য আাংলো জ্যামাইকান ওয়ার্ল্ড (চ্যাপেল হিল: ইউনিভার্সিটি অফ নর্থ ক্যারোলিনা 
প্রেস, 2004)। 

ওয়েস্ট ইন্ডিজে মধ্যস্থতাকারী রঙের শ্রেণী, আমেরিকার দক্ষিণে দেখা যায় না, ডোনাল্ড এল. হোরোভিটজ "কালার ডিফারেনটিয়েশন 
ইন দ্য আমেরিকান সিস্টেম অফ AOR," জার্নাল অফ ইন্টারডিসিপ্নিনারি হিস্ট্রি 3, নং 3 (শীতকালীন 1973): 509 -এ বর্ণনা করেছেন 
-5411 

1950-44 দশকের জ্যামাইকার বিভিন্ন রঙের শ্রেণীর মধ্যে জনসংখ্যা এবং কর্মসংস্থানের পরিসংখ্যান লিওনার্ড PUNA প্রবন্ধ 
"জ্যামাইকার সামাজিক পার্থক্য," আমেরিকান সোসিওলজিক্যাল রিভিউ 19, নং থেকে নেওয়া হয়েছে। 2 (এপ্রিল 1954): 115-1251 


পরিবারের মধ্যে রঙের বিভাজনগুলি ফার্নান্দো হেনরিকস "জ্যামাইকান সোসাইটিতে রঙের মান," সমাজবিজ্ঞানের ব্রিটিশ জার্নাল 2, 
নং-এ অনুসন্ধান করেছেন। 2 (জুন 1951): 115-1211 

যুক্তরাজ্যে একজন কৃষ্ণাঙ্গ মহিলা হিসেবে জয়েস গ্ল্যাডওয়েলের অভিজ্ঞতাগুলি ব্রাউন ফেস, বিগ মাস্টার (লন্ডন: ইন্টার-ভারসিটি 
প্রেস, 1969) থেকে এসেছে। এটি একটি চমৎকার বই. আমি এটি অত্যন্ত সুপারিশ করছি - যদিও, আপনি যেমন কল্পনা করতে পারেন, 
আমি কিছুটা পক্ষপাতদুষ্ট হতে পারি। 


x MIRAT ens! sted ey GO RHE করে তার একটি সুন্দর উদাহরণ হল সমাজবিজ্ঞানী রবার্ট মারটন যাকে বিখ্যাতভাবে একটি "স্বয়ংসম্পূর্ণ ভবিষ্যদ্বাণী" বলে অভিহিত করেছেন-_ 
এমন একটি পরিস্থিতি যেখানে "একটি মিথ্যা সংজ্ঞা, শুরুতে... একটি নতুন আচরণের উদ্রেক করে যা আসল মিথ্যা ধারণাটি আসে। সত্য।" কানাডিয়ানরা একটি মিথ্যা সংজ্ঞা দিয়ে শুরু করে যে 
সেরা নয়- এবং দশ বছর বয়সী হকি খেলোয়াড় কারা। তারা শুধু প্রতি বছর সবচেয়ে পুরানো বাছাই করছি. কিন্তু তারা যেভাবে "অল-স্টারদের" সাথে আচরণ করে তা তাদের আসল মিথ্যা রায়কে 


সঠিক দেখায়। ACA যেমন বলেছেন: "স্বয়ংসম্পূর্ণ ভবিষ্যদ্বাণীর এই বিশেষ বৈধতা ভুলের রাজত্বকে স্থায়ী করে। নবী হিসাবে ঘটনার প্রকৃত কোর্স উদ্ধৃত হবে জন্য 


প্রমাণ যে তিনি প্রথম থেকেই সঠিক facta” 


* Mafana madea ARRIE অপরিণত বাস্কেটবল খেলোয়াড় সম্ভবত একটি নির্দিষ্ট বছরে একটি অপেক্ষাকৃত বড় শিশুর মতো যত ঘন্টা বাস্কেটবল খেলতে 
পারে কারণ সেখানে অনেক বাস্কেটবল কোর্ট রয়েছে এবং অনেক লোক খেলতে ইচ্ছুক। এটি আইস হকির মতো নয়, যেখানে আপনার একটি fas দরকার। বাস্কেটবল এর 


আযাক্সেসযোগ্যতা এবং সর্বব্যাপীতা দ্বারা সংরক্ষিত হয়। 


= MaRbing J হকি RAS RR ASES বয়সের সাথে যুক্ত হতে পারে। বার্নসলি এবং দুই সহকর্মী, উদাহরণস্বরূপ, একবার দেখেছেন যে ছাত্ররা যারা আত্মহত্যার চেষ্টা করে 
তাদেরও স্কুল বছরের দ্বিতীয়ার্ধে জন্ম নেওয়ার সম্ভাবনা বেশি। তাদের ব্যাখ্যা হল দরিদ্র স্কুল কর্মক্ষমতা বিষণ্নতা হতে পারে. আপেক্ষিক বয়স এবং আত্মহত্যার মধ্যে সংযোগ, তবে, এর মধ্যে 


পারস্পরিক সম্পর্কের মতো প্রায় উচ্চারিত নয় 
জন্ম তারিখ এবং আ্যাথলেটিক সাফল্য। 


= Maa TANABE Mey GORLA দশক থেকে সেই বিশেষ দল সম্পর্কে একটি অতিরিক্ত পর্যবেক্ষণ করেছিলেন। তিনি ওপনিবেশিক যুগ থেকে বিংশ শতাব্দী পর্যন্ত 
আমেরিকান ব্যবসায়িক অভিজাতদের প্রেক্ষাপট দেখেছিলেন। বেশিরভাগ ক্ষেত্রে, আশ্চর্যজনক নয়, তিনি দেখেছেন যে ব্যবসায়িক নেতারা বিশেষ সুবিধাপ্রাপ্ত ব্যাকগ্রাউন্ড থেকে 
আসে। এক ব্যতিক্রম? 1830 এর দল। এটা দেখায় কত বড় সুবিধা ছিল 

সেই দশকে জন্ম নেওয়া। আমেরিকার ইতিহাসে এটিই একমাত্র সময় ছিল যখন সাধারণ পরিস্থিতিতে জন্মগ্রহণকারীরা প্রকৃত সম্পদে বাস্তবসম্মত শট করেছিল। তিনি লিখেছেন: 
“মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রের ইতিহাসের সেরা সময়টি উচ্চ ব্যবসায়িক সাফল্যের জন্য উচ্চাকাভক্ষী দরিদ্র ছেলেটির জন্য 

জন্ম হয়েছিল 1835 সালের দিকে |" 


* MarR ayaRoes]earcaapfera দ্বারা তৈরি করা হয়েছিল, যিনি নিজে একজন অস্বাভাবিকভাবে উচ্চ আইকিউ সহ। মৌখিক উপমা বিভাগ থেকে এখানে 


একটি নমুনা প্রশ্ন। "দাত মুরগির যেমন বাসা হয়?" আপনি যদি উত্তর জানতে চান, আমি ভয় পাচ্ছি আমার কোন ধারণা নেই। 


* Maehe Wanslatedsoyfagegle বোঝার জন্য, "L" নামের একটি শিশুর নিম্নলিখিত বর্ণনা বিবেচনা করুন, যার আইকিউ ল্যাংগানের মতো একই 200 রেঞ্জে ছিল। এটি লেটা 
স্টেটার হলিংওয়ার্থের একটি গবেষণা থেকে এসেছে, যিনি ব্যতিক্রমী প্রতিভাধর শিশুদের অধ্যয়নকারী প্রথম মনোবিজ্ঞানীদের একজন ছিলেন। বর্ণনাটি সুস্পষ্ট করে তোলে, 200 এর একটি 
আইকিউ সত্যিই, সত্যিই উচ্চ: “তরুণ এল এর পাণ্ডিত্য বিস্ময়কর ছিল। 

পাণ্ডিত্যপূৰ্ণ AGT! এবং পুঙ্খানুপুঙ্খতার জন্য তার আবেগ সিদ্ধির জন্য একটি উচ্চ মান নির্ধারণ করে। তিনি তুলনামূলকভাবে বড়, বলিষ্ঠ এবং চিত্তাকর্ষক ছিলেন এবং তাকে স্নেহের সাথে 
'অধ্যাপক' বলা হত। তার মনোভাব এবং ক্ষমতা উভয় ছাত্র এবং শিক্ষক দ্বারা প্রশংসা করা হয়. তাকে প্রায়ই কিছু বিশেষ বিষয়ে বক্তৃতা দেওয়ার অনুমতি দেওয়া হত (এক ঘণ্টার মতো), যেমন 
টাইমপিসের ইতিহাস, ইঞ্জিন নির্মাণের প্রাচীন og, গণিত এবং ইতিহাস। তিনি ক্রোনোমেট্রির কিছু নীতিকে চিত্রিত করার জন্য পেন্ডুলার টাইপের একটি ঘরে তৈরি ঘড়ি (উদাহরণস্বরূপ টাইপরাইটার 
ফিতা স্পুল) তৈরি করেছিলেন এবং এই ঘড়িটি ক্লাসের আগে 'সময় এবং সময় বজায় রাখার জন্য সমৃদ্ধকরণ ইউনিটের সময় সেট করা হয়েছিল। ' ক্রোনোমেন্ট্রির কিছু নীতি প্রদর্শন PAC! তার 
নোটবুকগুলি ছিল বিস্ময়কর বিস্ময়কর বিবৃতি। 


"পরিবহন বিষয়ক একটি ক্লাস ইউনিটে ভূমি ভ্রমণের অপর্যাপ্ত আচরণের বিষয়ে তিনি যা বিবেচনা করেছিলেন তাতে অসন্তুষ্ট হয়ে তিনি সম্মত হন" 
সেই সময়টি সবকিছুর প্রতি সুবিচার করার জন্য খুব সীমিত fact কিন্তু তিনি জোর দিয়েছিলেন যে 'অন্তত তাদের প্রাচীন তত্ত্বকে কভার করা উচিত ছিল।' একটি অতিরিক্ত এবং স্বেচ্ছাসেবী 
প্রকল্প হিসাবে, 'তিনি ইঞ্জিন, লোকোমোটিভ ইত্যাদির প্রাচীন তত্ত্বের বিস্তৃত অঙ্কন এবং বিবরণ এনেছিলেন।'... তখন তার বয়স ছিল 10 বছর।" 


= WGaGRiNeah AHMAD CROAT ম্যানহোলে পড়তে পারে না, আপনি যতই মোচড় দেন এবং ঘুরান না কেন। একটি আয়তক্ষেত্রাকার কভার করতে পারে: আপনাকে যা 


করতে হবে তা হল এটিকে পাশে কাত করা। সেখানে: এখন আপনি Microsoft 4 একটি চাকরি পেতে পারেন। 


* RRR GTA ARPS PARS 1980 সালের বই বায়াস ইন মেন্টাল টেস্টিং (পৃ. 113) এ এইভাবে এটিকে বলেছেন: "আইকিউ স্কেলে চারটি সামাজিক এবং 
ব্যক্তিগতভাবে সবচেয়ে গুরুত্বপূর্ণ প্রান্তিক অঞ্চলগুলি হল যেগুলি ব্যক্তিদের মধ্যে উচ্চ সম্ভাবনার সাথে পার্থক্য করে, তাদের সাধারণ মানসিক ক্ষমতার স্তরের কারণে, একটি নিয়মিত 
স্কুলে (প্রায় [3 50) পড়তে পারে বা পারে না, প্রাথমিক বিদ্যালয়ের (প্রায় [3 75) প্রথাগত বিষয় আয়ত্ত করতে পারে বা পারে না, একাডেমিক বা কলেজ প্রস্তুতিমূলক ASHP সফল 
হতে পারে বা করতে পারে না হাই স্কুলের মাধ্যমে (আইকিউ সম্পর্কে 

105), একটি স্বীকৃত চার বছরের কলেজ থেকে গ্রেড সহ স্নাতক হতে পারে বা করতে পারে না যা একজন পেশাদারে ভর্তির জন্য যোগ্যতা অর্জন করবে 

স্নাতক স্কুল (প্রায় IQ 115)। এর বাইরে, সাধারণ পেশাগত আকাঙ্খা এবং সাফল্যের মানদণ্ডের পরিপ্রেক্ষিতে আইকিউ স্তর তুলনামূলকভাবে গুরুত্বহীন হয়ে AG! এর মানে এই নয় যে 
115 এবং 150 এর আইকিউ দ্বারা প্রতিনিধিত্ব করা বুদ্ধিবৃত্তিক ক্ষমতার মধ্যে বা এমনকি 150 এবং 180 এর আইকিউগুলির মধ্যেও প্রকৃত পার্থক্য AZI তবে স্কেলের এই উপরের 
অংশে আইকিউ পার্থক্যগুলি থ্েশহোল্ডের তুলনায় অনেক কম ব্যক্তিগত প্রভাব ফেলে। বর্ণনা করা হয়েছে এবং সাধারণত জনপ্রিয় অর্থে সাফল্যের জন্য এর কিছু নির্দিষ্ট বৈশিষ্ট্যের 
চেয়ে কম গুরুত্ব বহন করে 

ব্যক্তিত্ব এবং চরিত্র।" 





হার্ভার্ড তাদের উভয়ের উপর উপস্থিত হয়, মোট তিনবার। হলি ক্রসের মতো একটি স্কুল মাত্র একবার উপস্থিত হয়। কিন্তু আপনি কি আশা করবেন না যে হার্ভার্ডের মতো স্কুলগুলো 


তাদের চেয়ে বেশি নোবেল জিতবে? হার্ভার্ড, সর্বোপরি, ইতিহাসের সবচেয়ে ধনী, সবচেয়ে মর্যাদাপূর্ণ স্কুল এবং বিশ্বের সবচেয়ে উজ্জ্বল NOPI বেছে নিয়েছে। 


= অঁভিভীন্ঠা আইভি কীগ ted OHSS প্ৰক্ৰিয়াক তটা অযৌক্তিক হয়ে উঠেছে তা বোঝার জন্য, নিম্নলিখিত পরিসংখ্যানগুলি বিবেচনা করুন। 2008 সালে, বিশ্বের সবচেয়ে উচ্চ 
যোগ্য উচ্চ বিদ্যালয়ের 27,462 জন হার্ভার্ড বিশ্ববিদ্যালয়ে আবেদন করেছিলেন। এই ছাত্রদের মধ্যে, তাদের মধ্যে 2,500 জন SAT ক্রিটিকাল রিডিং পরীক্ষায় নিখুঁত 800 স্কোর করেছে 
এবং 3,300 জন SAT গণিত পরীক্ষায় নিখুঁত স্কোর করেছে। 3,300 জনেরও বেশি তাদের হাই স্কুল ক্লাসে প্রথম স্থান পেয়েছে। হার্ভার্ড কতজন গ্রহণ করেছিল? প্রায় 1,600 জন, যার 
মানে তারা প্রতি 100 জন আবেদনকারীর মধ্যে 93 জনকে প্রত্যাখ্যান করেছে। এটা কি সত্যিই বলা সম্ভব যে একজন ছাত্র হার্ভার্ডের উপাদান এবং অন্যজন নয়, যখন উভয়েরই অভিন্ন- 
এবং নিখুঁত-একাডেমিক রেকর্ড থাকে? 


অবশ্যই না. হার্ভার্ড অসৎ হচ্ছে। শোয়ার্টজ সঠিক। তাদের শুধু একটি লটারি করা উচিত। 


* Machineuitansetediy Gages চেয়ে আরও ভাল হতে পারে: “(ইট)। ডাকাতির জন্য জানালা ভাঙা, কূপের গভীরতা নির্ণয় করা, গোলাবারুদ হিসাবে ব্যবহার করা, দুল হিসাবে, 
খোদাই করা, প্রাচীর নির্মাণ, আর্কিমিডিসের নীতি প্রদর্শন করা, বিমূর্ত ভাস্কর্যের অংশ হিসাবে, কশ, ব্যালাস্ট, নদীতে জিনিস ফেলার জন্য ওজন, ইত্যাদি, একটি হাতুড়ি হিসাবে, দরজা খোলা 


রাখুন, ফুটওয়াইপার, পথ ভরাট করার জন্য ধ্বংসস্তূপ হিসাবে ব্যবহার করুন, চক, স্কেলে ওজন, নড়বড়ে টেবিল, পেপারওয়েট, ফায়ারহার্থ হিসাবে, খরগোশের গর্ত ব্লক করার GAT! 


= dagwnralgansates OrSeege এর উত্তরাধিকার রাখে। 


+ জহিকজীবএধকভপন্টিছিলিক€্জঙ্জিকীঞ্রিস, যিনি নিউইয়র্কের পুরানো WASP-y সাদা-জুতা আইনী প্রতিষ্ঠানের অন্তর্গত, তার বই দ্য স্কারলেট লেটার্স -এ একটি দৃশ্য রয়েছে যা 
শহরতলির সংস্থাগুলি টেকওভার আইনের প্রতি অনুভূত ত্যান্টিপ্যাথিকে পুরোপুরি ক্যাপচার PAI "এর মুখোমুখি হোন, আমার প্রিয়, আপনার স্বামী এবং আমি লজ্জিতদের একটি 
ফার্ম চালাচ্ছি," একজন টেকওভার ANDY তার আইন অংশীদারের স্ত্রীকে ব্যাখ্যা করেছেন৷ 

তিনি চালিয়ে যান: “আজকাল যখন কেউ এমন একটি কোম্পানি অধিগ্রহণ করতে চায় যা অধিগ্রহণ করতে চায় না, তখন একজনের পরামর্শ সব ধরণের নিয়ে আসে। 
উপদ্রব তার মন পরিবর্তন করতে প্ররোচিত করার জন্য মামলা. আমরা পরিচালকদের অব্যবস্থাপনার জন্য, অবৈতনিক লভ্যাংশের জন্য, উপবিধি লঙ্ঘনের জন্য, স্টকের অনুপযুক্ত 
ইস্যু করার জন্য মামলা করি। আমরা অপরাধমূলক অসদাচরণের অভিযোগ করি; আমরা অবিশ্বাস সম্পর্কে চিৎকার করি; আমরা প্রাচীন এবং সন্দেহজনক দায়বদ্ধতার জন্য মামলা 
করি। এবং আমাদের প্রতিপক্ষের কৌঁসুলি আমাদের সমস্ত ফাইলের জন্য অযৌক্তিক দাবির সাথে উত্তর দেবে এবং আমাদের ক্লায়েন্টকে লাল ফিতার একটি আশাহীন জটলাবদ্ধ 


করার জন্য অবিরাম জিজ্ঞাসাবাদের সন্ধান করবে... এটি কেবল যুদ্ধ, এবং আপনি জানেন যে গুণটি এটি এবং ভালবাসার ক্ষেত্রে প্রযোজ্য" 


+sMaghinestraasiaked RY RRI BAe পরিণত হয়েছিল তার সর্বোত্তম বিশ্লেষণ করেছেন আইনবিদ এলি ওয়াল্ড। ওয়াল্ড এই বিষয়টা তৈরি করতে সতর্ক ছিলেন যে, ফ্রম এবং তার লোকেরা নিছক ভাগ্যবান 
ছিল না। লাকি লটারি জিতেছে। তাদের একটি সুযোগ দেওয়া হয়েছিল, এবং তারা তা দখল করে নিয়েছে। ওয়াল্ড যেমন বলেছেন: “ইহুদি আইনজীবীরা ভাগ্যবান এবং তারা নিজেদের সাহায্য করেছিল। এটা করা সেরা উপায়. 


তারা তাদের পথে আসা পরিস্থিতির সুযোগ নিয়েছে। সৌভাগ্যের অংশটি ছিল WASP সংস্থাগুলির টেকওভার আইনে পদক্ষেপ নিতে অনিচ্ছুক। কিন্তু ভাগ্য শব্দটি কাজ, প্রচেষ্টা, কল্পনা এবং সুযোগের উপর অভিনয় করতে পারে 


না। 


লুকানো হয়েছে এবং এতটা স্পষ্ট TAI" 


* Magkinedransiate any GRAAE শুর করেছিলেন, তা আসলে আমার সাহিত্য সংস্থা। এভাবেই জানক্লোর পারিবারিক ইতিহাসের কথা শুনেছি। 


* MARRE HR ফেরী S99 ঞ্জাত্তিবাসীদের ভাগ্যবান হিসাবে উল্লেখ করা অদ্ভুত বলে মনে হয় যখন তারা ইউরোপে রেখে যাওয়া পরিবার এবং আত্মীয়স্বজন নাৎসিদের হাতে 
ধ্বংসের দ্বারপ্রান্তে ছিল। বোরজেনিখ্ট, আসলে, অজান্তেই এই মর্মস্পর্শীতাকে তার স্মৃতিকথায় ধারণ করেছেন, যা 1942 সালে প্রকাশিত হয়েছিল। তিনি এটিকে দ্য হ্যাপিস্ট ম্যান বলে অভিহিত 


করেছিলেন। আশাবাদ ও উল্লাসে ভরপুর অসংখ্য অধ্যায়ের পর, বইটি নাৎসি-শাসিত ইউরোপের বিস্ময়কর বাস্তবতার সাথে শেষ হয়। Had The Happiest Man 1945 সালে প্রকাশিত হয়েছিল, 


যখন এর সম্পূর্ণ গল্প 
হলোকাস্ট পরিচিত ছিল, কেউ কল্পনা করে যে এটির একটি খুব ভিন্ন শিরোনাম থাকত। 


+ Magina কন্দ হলতে) FASET অর্থপূর্ণ বলা মানে এটাকে রোমান্টিক করা নয়। এটি অবিশ্বাস্যভাবে কঠিন এবং প্রায়শই দুঃখজনক শ্রম ছিল। শর্তগুলো ছিল 
অমানবিক। 1890-এর দশকে একটি সমীক্ষায় কাজের সপ্তাহের গড় চুরাশি ঘণ্টা ছিল, যা দিনে বারো ঘণ্টায় আসে। 

কখনও কখনও, এটি উচ্চতর ছিল। “ব্যস্ত মরসুমে,” ডেভিড ভন GAA ট্রায়াঙ্গেল: দ্য ফায়ার দ্যাট CAU আমেরিকা-তে লিখেছেন, “সকাল ৫টা থেকে রাত ৯টা পর্যন্ত মল বা 
ভাঙা চেয়ারে শ্রমিক পাওয়া অস্বাভাবিক ছিল না, তাদের সেলাই বা গরম লোহার উপর বাঁকানো ছিল। সপ্তাহে একশো বা তার বেশি ঘন্টা। প্রকৃতপক্ষে, এটি বলা হয়েছিল যে ব্যস্ত 


খতুতে সেলাই মেশিনের গ্রাইন্ডিং হুম লোয়ার ইস্ট সাইডে, দিনে বা রাতে কখনই পুরোপুরি বন্ধ হয় না।" 


= MaN pans teoby pegs, ইহুদিরা একটি শিক্ষিত, বুদ্ধিজীবী সংস্কৃতি থেকে এসেছে। তারা বিখ্যাতভাবে "বইয়ের লোক"। এর মধ্যে নিশ্চয়ই কিছু আছে। কিন্তু শুধু 


রাব্বিদের ছেলেমেয়েরাই আইন স্কুলে যায় না। এটা ছিল গার্মেন্টস শ্রমিকদের সন্তান। এবং পেশাদার সিঁড়িতে আরোহণের ক্ষেত্রে তাদের সমালোচনামূলক সুবিধাটি তালমুড অধ্যয়ন 
থেকে আপনি যে বুদ্ধিবৃত্তিক কঠোরতা পান তা নয়। হেস্টার স্ট্রিটে আপনার বাবাকে অ্যাপ্রোন বিক্রি করতে দেখে আপনি যে ব্যবহারিক বুদ্ধিমত্তা এবং বুদ্ধিমত্তা পেয়েছেন। 


* (ভিত UEST কিপার SPAAP ed: Four British Folkways in America হল এই ধারণার সবচেয়ে সুনির্দিষ্ট এবং বিশ্বাসযোগ্য চিকিৎসা যে সাংস্কৃতিক উত্তরাধিকার 
একটি দীর্ঘ এতিহাসিক ছায়া ফেলে। (আপনি যদি আমার প্রথম বই, দ্য টিপিং পয়েন্ট পড়েন, আপনার মনে থাকবে যে পল রেভারের আলোচনা ফিশারের পল রেভারের রাইড থেকে 
নেওয়া হয়েছিল।) আালবিয়নস সিডে, ফিশার যুক্তি দেন যে প্রথম 150 সালে আমেরিকায় চারটি স্বতন্ত্র ব্রিটিশ মাইগ্রেশন হয়েছিল। বছর: প্রথম পিউরিটানরা, 1630-এর দশকে, যারা 
পূর্ব আাংলিয়া থেকে ম্যাসাচ্ুসেটসে এসেছিলেন; তারপর অশ্বারোহী এবং চাকররা, যারা সপ্তদশ শতাব্দীর মাঝামাঝি দক্ষিণ ইংল্যান্ড থেকে ভার্জিনিয়ায় এসেছিল; তারপর সপ্তদশ 
শতাব্দীর শেষের দিকে এবং অষ্টাদশ শতাব্দীর প্রথম দিকে উত্তর মিডল্যান্ডস থেকে ডেলাওয়্যার উপত্যকা পর্যন্ত কোয়েকার্স; এবং অবশেষে, অষ্টাদশ শতাব্দীতে আযাপালাচিয়ান অভ্যন্তরে 
সীমান্তের মানুষ। ফিশার উজ্জ্বলভাবে যুক্তি দেন যে এই চারটি সংস্কৃতি - প্রতিটি গভীরভাবে 


ভিন্ন--এমনকি আজ পর্যন্ত মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রের সেই চারটি অঞ্চলের বৈশিষ্ট্য। 


* ARENIS RASA CARUSO aa খুঁজতে অন্যান্য পরীক্ষা-নিরীক্ষা করেছেন এবং প্রতিবার তিনি একই জিনিস খুঁজে পেয়েছেন। "একবার, আমরা শিক্ষার্থীদের 
ক্রমাগত বিরক্তি নিয়ে বিরক্ত করতাম," তিনি বলেছিলেন। “তারা ল্যাবে আসে এবং তাদের শৈশব থেকে ছবি আঁকার কথা। তারা কনফেডারেটের সাথে এটি করছে, এবং সে 
একটি ঝাঁকুনি হচ্ছে। বিষয়কে ক্রমাগত বিরক্ত করার জন্য সে এসব PAI সে তার ড্রয়িং তুলে ফেলবে এবং বর্জো্যের ঝুড়িতে ছুঁড়ে ফেলবে এবং বিষয়কে আঘাত করবে। সে 
বিষয়ের ক্রেয়ন চুরি করবে এবং সেগুলি ফেরত দেবে না। তিনি বিষয়টিকে AP! বলে ডাকতে থাকেন এবং তিনি বলেন, 'আমি আপনার অঙ্কনে আপনার নাম লিখতে যাচ্ছি' 
এবং লেখেন 'স্নিক'। আপনি যা খুঁজে পেয়েছেন তা হল যে উত্তরবাসীরা একটি নির্দিষ্ট বিন্দু পর্যন্ত রাগের প্রদর্শন বন্ধ করে দেয়, যে সময়ে তারা সমতল হয়ে AA! দক্ষিণীদের 
প্রথম দিকে রাগান্বিত হওয়ার সম্ভাবনা অনেক Pal কিন্তু এক পর্যায়ে তারা উত্তরাঞ্চলীয়দের কাছে ধরে এবং তাদের পাশ দিয়ে গুলি করে। তারা বিস্ফোরিত হওয়ার সম্ভাবনা 


বেশি, অনেক বেশি উদ্বায়ী, অনেক বেশি বিস্ফোরক ।" 


= MORRE LRAT ERY SOR কৈ প্রজন্মে চলে যায়? সামাজিক প্রতিহ্যের মাধ্যমে। সময়ের সাথে সাথে উচ্চারণগুলি কীভাবে বজায় থাকে সে সম্পর্কে চিন্তা করুন। 
ডেভিড হ্যাকেট ফিশার উল্লেখ করেছেন যে আ্যাপালাচিয়ার মূল বসতি স্থাপনকারীরা বলেছিলেন: "whar for where, Thar for there, hard for hired, critter for 
creature, sartin for certain, a-goin for go, hit for it, he-it for hit, আগুনের জন্য দুর, বধিরের জন্য বধির, বিষের জন্য পিজেন, উলঙ্গের জন্য নেককিড, চুলকানির 
জন্য ইচ, বুশের জন্য বুশ, কুস্তির জন্য ঝগড়া, চর্বণের জন্য চা, ধাক্কার জন্য চাব, ধাক্কার জন্য চাব, বন্ধের জন্য শট, ব্যাটের জন্য ব্যাট, ব্যাট-এর জন্য হও, সংকীর্ণের জন্য 
সংকীর্ণ, জানালার জন্য ওয়াইন্ডার, বিধবার জন্য প্রশস্ত এবং যুবকের জন্য যুবক। চিনতে পারছেন? আ্াপালাচিয়ানদের অনেক গ্রামীণ মানুষ আজ একইভাবে কথা বলে। বক্তৃতা 


প্যাটার্ন যাই হোক না কেন প্রক্রিয়া সম্ভবত আচরণগত এবং মানসিক নিদর্শনগুলির উপর পাস করে 
যেমন. 


* debian a dreeslaseehy AIJE বলা হত গুয়াম দুর্ঘটনার পর নাম পরিবর্তন করার আগে। আর বারেন্টস সাগরের ঘটনাটি আসলে ছিল 


1971 এবং 1976 সালে আরও দুটি দুর্ঘটনার আগে। 


= ডিম? বিকিনি ARO RAE এটি কার্যত সমস্ত শিল্প দুর্ঘটনার ক্ষেত্রে সত্য। ইতিহাসের সবচেয়ে বিখ্যাত দুর্ঘটনাগুলির মধ্যে একটি, উদাহরণস্বরূপ, 1979 সালে 
পেনসিলভানিয়ার থ্রি মাইল আইল্যান্ড পারমাণবিক কেন্দ্রের কাছাকাছি গলিত হওয়া। থ্রি মাইল আইল্যান্ড আমেরিকান জনসাধারণকে এতটাই আঘাত করেছিল যে এটি মার্কিন 
পারমাণবিক শক্তি শিল্পকে এমন একটি টেলস্পিনে পাঠিয়েছিল যেখান থেকে এটি কখনও হয়নি। সম্পূর্ণরূপে উদ্ধার. কিন্তু সেই পারমাণবিক চুল্লিতে আসলে যা ঘটেছিল তা 
নাটকীয় থেকে অনেক দুরে কিছু হিসাবে শুরু হয়েছিল। সমাজবিজ্ঞানী চার্লস পেরো যেমন তার ক্লাসিক নর্মাল এ দেখান 

দুর্ঘটনা, প্ল্যান্টের "পলিশার" - এক ধরণের বিশাল জলের ফিল্টার যাকে বলা হয় সেখানে একটি অপেক্ষাকৃত নিয়মিত বাধা ছিল। ব্লকেজের ফলে উদ্ভিদের বায়ু ব্যবস্থায় আর্দ্রতা 
ছড়িয়ে পড়ে, অসাবধানতাবশত দুটি ভালভ ট্রিপ করে এবং প্ল্যান্টের বাষ্প জেনারেটরে ঠান্ডা জলের প্রবাহ বন্ধ করে দেয়। সমস্ত পারমাণবিক চুল্লির মতো, থ্রি মাইল আইল্যান্ডে 
এই পরিস্থিতির জন্য একটি ব্যাকআপ কুলিং সিস্টেম ছিল। কিন্তু সেই নির্দিষ্ট দিনে, যে কারণে কেউ সত্যিই বুঝতে পারে না, ব্যাকআপ সিস্টেমের ভালভগুলি খোলা ছিল না। কেউ 
তাদের বন্ধ করে দিয়েছিল, এবং কন্ট্রোল রুমের একটি সূচক যা দেখায় যে তারা বন্ধ ছিল সেটির উপরে একটি সুইচ থেকে ঝুলন্ত একটি মেরামত ট্যাগ দ্বারা ব্লক করা হয়েছিল। 
এটি চুল্পিটিকে অন্য ব্যাকআপ সিস্টেমের উপর নির্ভরশীল রেখেছিল, একটি বিশেষ ধরণের ত্রাণ ভালভ। কিন্তু, ভাগ্যের মতো, ত্রাণ ভালভটিও সেদিন ঠিকভাবে কাজ করছিল 
না। যখন এটি বন্ধ হওয়ার কথা ছিল তখন এটি খোলা আটকে যায়, এবং বিষয়টিকে আরও খারাপ করার জন্য, নিয়ন্ত্রণ কক্ষের একটি গেজ যা অপারেটরদের বলা উচিত ছিল 
যে ত্রাণ ভালভ কাজ করছে না তা নিজেই কাজ করছে AT! থ্রি মাইল আইল্যান্ডের প্রকৌশলীরা যখন বুঝতে পেরেছিলেন যে কী ঘটছে, তখন চুল্িটি বিপজ্জনকভাবে গলানোর 
কাছাকাছি চলে এসেছিল। 


থ্রি মাইল দ্বীপে কোন একক বড় জিনিস ভুল হয়নি। বরং, ক্রমানুসারে পাঁচটি সম্পূর্ণ সম্পর্কহীন ঘটনা ঘটেছে, যার প্রতিটি, 
যদি এটি বিচ্ছিন্নভাবে ঘটে থাকে তবে উদ্ভিদটির সাধারণ অপারেশনে একটি হেঁচকি ছাড়া আর কিছু ঘটত TI 


+ আঁলিরধ্ধিটি Simama as Regie দুর্ঘটনা থেকে বেঁচে গেছেন এবং তদন্তে সাক্ষ্য দিয়েছেন। 


+ 2৪৫৪১০ dansat eP ELLIE করা একটি সমীক্ষার উল্লেখ করে যা একই শিল্পে এবং মোটামুটি একই আকারের জার্মান এবং ফরাসি উৎপাদন কারখানার তুলনা করে। 
ফরাসী প্ল্যান্টে তাদের কর্মীদের গড়ে 26 শতাংশ ব্যবস্থাপনা এবং বিশেষজ্ঞ পদে ছিল; জার্মানরা, 16 শতাংশ। ফরাসিরা, তদুপরি, তাদের শীর্ষ ব্যবস্থাপনাকে জার্মানদের তুলনায় যথেষ্ট 
বেশি অর্থ প্রদান করেছিল। আমরা সেই তুলনাতে যা দেখছি, হফস্টেড যুক্তি দিয়েছিলেন, শ্রেণিবিন্যাসের প্রতি সাংস্কৃতিক মনোভাবের পার্থক্য। ফরাসিদের আছে একটি 


শক্তি দুরত্ব সূচক জার্মানদের দ্বিগুণ। তারা এমনভাবে অনুক্রমের প্রয়োজন এবং সমর্থন করে যেভাবে জার্মানরা করে ATI 


* Maenine ভবুসাহিক রা bye Benes PDI রয়েছে। আপনি যদি এই তালিকাটি দেশ অনুসারে বিমান দুর্ঘটনার র্যাঙ্কিংয়ের সাথে তুলনা করেন, তারা খুব ঘনিষ্ঠভাবে মিলে 


যায়। 


1. ব্রাজিল 
2. দক্ষিণ কোরিয়া 
3. মরক্কো 


4. মেক্সিকো 


দেশ অনুসারে পাঁচটি সর্বনিম্ন পাইলট PDI হল: 


15. মার্কিন যুক্তরাষ্ট্র 
16. আয়ারল্যান্ড 
17. দক্ষিণ আফ্রিকা 
18. অস্ট্রেলিয়া 


19. নিউজিল্যান্ড 


* Mechas kansa RR Gargletss কোরিয়া, হংকং, সিঙ্গাপুর এবং তাইওয়ানের শিক্ষার্থীরা গণিতে মোটামুটিভাবে একই স্কোর করে, প্রায় নিরানব্বই শতাংশ। মার্কিন 


যুক্তরাষ্ট্র, ফ্রান্স, ইংল্যান্ড, জার্মানি এবং অন্যান্য পশ্চিমা শিল্লোন্নত দেশগুলি ছাব্বিশ থেকে ছত্রিশতম শতাংশের মধ্যে কোথাও রয়েছে। এটি একটি বড় পার্থক্য. 


+ PASS BARRA PES SPARS আছে তা খণ্ডন করা হয়েছে, বিশ্বাসযোগ্যভাবে, অন্যান্য অনেক বিশেষজ্ঞের দ্বারা, যারা দেখিয়েছেন যে তিনি শহুরে, উচ্চ-আয়ের 
বাড়ি থেকে অসমনুপাতিকভাবে আঁকা আইকিউ নমুনার উপর ভিত্তি করে তার যুক্তি তৈরি করেছেন। জেমস ফ্লিন, সম্ভবত বিশ্বের শীর্ষস্থানীয় আইকিউ বিশেষজ্ঞ, পরবর্তীকালে 
একটি আকর্ষণীয় পাল্টা দাবি করেছেন। এশিয়ানদের আইকিউ, তিনি বলেছেন, এ্তিহাসিকভাবে শ্বেতাঙ্গদের আইকিউ থেকে কিছুটা কম, অর্থাৎ গণিতে তাদের প্রাধান্য তাদের 
আইকিউ থাকা সত্তেও নয়, এর কারণে। ফ্লিনের যুক্তি তার এশিয়ান বইয়ে তুলে ধরা হয়েছে 

আমেরিকানস: আযাচিভমেন্ট বিয়ন্ড আইকিউ (1991)! 


* দুটি পরেন মেইন লিপিন্্ঠারবচিগস্াভালিকায় নেই কারণ চীন এখনও TIMSS গবেষণায় অংশ নেয়নি। কিন্তু তাইওয়ান এবং হংকং র্যাঙ্কের এত উচ্চতা নির্দেশ করে যে মূল 
GAGS সম্ভবত সত্যিই ভাল করবে। 

দ্বিতীয়, এবং সম্ভবত আরও গুরুত্বপূর্ণ, চীনের উত্তরে কী ঘটে, যা একটি ভেজা-চাল কৃষি সমাজ নয় কিন্তু ঞ্তিহাসিকভাবে একটি গম-বর্ধমান সংস্কৃতি, অনেকটা পশ্চিম 
ইউরোপের মতো? তারা কি গণিতেও ভালো? সংক্ষিপ্ত উত্তর হল আমরা জানি না। মনোবিজ্ঞানী জেমস ফ্লিন উল্লেখ করেছেন, যদিও, পশ্চিমে চীনা অভিবাসীদের সিংহভাগই - যারা 
এখানে গণিতে এত ভাল করেছে - তারা দক্ষিণ চীনের। এমআইটি-তে তাদের ক্লাসের শীর্ষে স্নাতক হওয়া চীনা শিক্ষার্থীরা মূলত পার্ল রিভার ডেল্টার লোকদের বংশধর। তিনি আরও 


উল্লেখ করেছেন যে সবচেয়ে কম অর্জনকারী চীনা আমেরিকানরা হল তথাকথিত সেজে ইয়াপ 


লোকেরা, যারা ডেল্টার প্রান্ত থেকে এসেছে, "যেখানে মাটি কম উর্বর এবং কৃষি কম তীব্র ছিল।" 


1 tyisehine fraagatedsQyG@eeg eos রয়েছে যা এশিয়ান "অধ্যবসায়" পরিমাপ করে। একটি সাধারণ গবেষণায়, প্রিসিলা feat জাপানি এবং আমেরিকান প্রথম 
শ্রেণির শিক্ষার্থীদের একটি খুব কঠিন ধাঁধা দিয়েছেন এবং পরিমাপ করেছেন যে তারা হাল ছেড়ে দেওয়ার আগে কতক্ষণ কাজ করেছে। আমেরিকান শিশুরা গড়ে 9.47 মিনিট 
স্থায়ী হয়েছিল। জাপানি শিশুরা 13.93 মিনিট স্থায়ী হয়েছিল, প্রায় 40 শতাংশ বেশি। 


* Meghiag asietetsanSoeglerg প্রোগ্রাম।" 


9০8টি bra aslahe i R amine বিশ্ব রেকর্ড 1981 সালে ল্যারি A দ্বারা সেট করা হয়েছিল: 437 মিটার। স্পষ্টতই, সেই দূরত্বে, নির্ভুলতা 
ভোগে 


Mactiরণয়ে লেদ Seas মকর ৫12দায়ান - 1967 সালের ছয় দিনের যুদ্ধে ইসরায়েলের বিস্ময়কর বিজয়ের স্থপতি -ও লিখেছেন 
ডেভিড এবং গোলিয়াথের গল্পের উপর একটি প্রবন্ধ। দায়ানের মতে, “ডেভিড গলিয়াথের সাথে নিকৃষ্ট নয় বরং (বিপরীতভাবে) উচ্চতর অস্ত্র দিয়ে যুদ্ধ করেছিলেন; এবং তার 
মহত্ব তার চেয়ে অনেক শক্তিশালী কারো বিরুদ্ধে যুদ্ধে যেতে ইচ্ছুক হওয়ার মধ্যে ছিল না। কিন্তু তার জানার মধ্যে কীভাবে একটি BASH কাজে লাগাতে হয় যার দ্বারা একজন 
দুর্বল ব্যক্তি সুবিধা নিতে পারে এবং শক্তিশালী হতে পারে।" 


Machine Translated by Google 


হ্যাচেট ডিজিটাল দ্বারা প্রকাশিত এই ইবুকটি কেনার জন্য আপনাকে ধন্যবাদ। 


বিশেষ অফার, বোনাস বিষয়বস্তু এবং আমাদের সাম্প্রতিক ইবুক এবং আাপস সম্পর্কে খবর পেতে, আমাদের নিউজলেটারগুলিতে সাইন আপ 
PPTI 





অথবা hachettebookgroup.com/newsletters এ আমাদের সাথে যান 





= 300(/4/ 


এই বই এবং লেখক সম্পর্কে আরও জানতে, Bookish.com দেখুন। 
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Machine Translated by Google 


বিষয়বস্তু 


আবরণ 
নামপত্র 
স্বাগত 


উৎসর্গ 


wet 
রোসেটো রহস্য “এই 


লোকেরা বয়সে মারা ল। এটাই." 


প্রথম অংশ: সুযোগ 


এক 
ম্যাথু ইফেক্ট “যার কাছে 


আছে প্রত্যেককে দেওয়া হবে, এবং তার প্রাচর্ধ থাকবে। কিন্তু যার নেই তার থেকে তার যা আছে তাও কেড়ে নেওয়া Ba” — 


মথি 25:29 
— 
10,000-ঘন্টার নিয়ম "হামবুর্গে, 
আমাদের আট ঘন্টা খেলতে oT" 
তিন 


দ্য ট্রাবল উইথ জিনিয়াস, পার্ট 1 "একজন 


র আইকিউ সম্পর্কে জ্ঞান খুব কমই সাহায্য করে যদি আপনি অনেক বুদ্ধিমান ছেলেদের মুখোমুখি হন।" 


চার 


দ্য ট্রাবল উইথ জিনিয়াস, পার্ট 2 "দীর্ঘদিনের 
আলোচনার পর, সম্মত হয়েছিল যে রবার্টকে পরীক্ষায় রাখা হবে।" 


ATS 
জো pla তিনটি পাঠ "মেরি এক 
চতুর্থাংশ পেয়েছে।" 


দ্বিতীয় অংশ: উত্তরাধিকার 


তল 


প্লেন ক্র্যাশের জাতিগত Ug "ক্যাপ্টেন, 
আবহাওয়ার রাডার আমাদের অনেক সাহায্য করেছে।" 


Machine Translated by Google আটটি 
ধানের ধান এবং গণিত পরীক্ষা 


যে Gbw বছরে ` সাচ দন ভোরের আর ঠতে পারে না জমে তার প্ররিবারকে ধনী SAC 


ayy |" 


নয় 


মারিতার দর কষারুষি 


I ধনী = রা ০ 5 I 
clin ৬০০421111৬০ 12 (< ilo < পর] ৬০] ০] 28 এ] Aa He 


ম্যালকম গ্ল্যাডওয়েলের আউটলায়ার্সের প্রশংসা 
গ্রুপ গাইড পড়া 


ম্যালকম প্ল্যাডওয়েলের সাথে একটি কথোপকথন 
ডেভিড এবং গোলিয়াথের একটি পূর্বরূপ 


মন্তব্য 


ৰ 
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